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1  Inledning

I juni 2004 refererades i pressen en undersokning som fore-
ningen Vetenskap & Allménhet latit statsvetarna Soren Holm-
berg och Lennart Weibull vid Goteborgs Universitet gora om
svenskarnas attityder till forskning [Holmberg & Weibull,
2004]. Undersokningen ingick i forskningsprojektet Vetenska-
pen i Samhillet och sammanfattades i en niosidig rapport med
titeln ”"Vetenskapen star stark i folkopinionen” (www.v-a.se).
Déar framkommer att den medicinska forskningen stdr i en
sarklass med avseende pd fortroende hos det svenska folket.
Bade 2002 och 2003 angav hela 84% av de tillfrdgade att de
hade mycket eller ganska stort fértroende f6r medicinsk forsk-
ning. Betraffande omrdden som man ansag det speciellt viktigt
att Sverige satsar pa att nd ledande stdllning i nddde cancer-
forskning en topposition (~80%) medan till exempel genteknik
fick ett lagre stod (~30%). Som utredarna framhédver var for-
troendet for medicinsk forskning hogre d4n vad som ndgonsin
tidigare uppmaitts for ndgot omrade i SOM-institutets (Sam-
hille Opinion Massmedia) historia. Liknande resultat har er-
hallits i senare undersokningar dven om siffrorna sjunkit na-
got.

Vad kan detta exceptionellt héga fortroende hos svenska
folket f6r medicinsk forskning bero pa? Eller uttryckt pa ett
annat sitt, vad dr det egentligen man matt? Ar det tilliten till
den medicinska forskning som bedrivs vid vara universitet
och de forskare som utfér den? Eller 4r det vad ménniskor
anser vara viktiga omraden for forskning? Att cancerforskning
rankas betydligt hogre i angeldgenhetsgrad dn genteknik

stodjer om nagot den sistndmnda teorin. Ordet cancer har i



méngas 6ron en magisk klang som inger respekt och fruktan.
Det dr dérfor inte férvanande att manga prioriterar studier av
denna grupp av sjukdomar. Detta dterspeglas ocksa i det fak-
tum att Cancerfonden far in mycket mer medel &n Hjart-
Lungfonden i sina insamlingar, trots att hjart-kédrlsjukdomar
orsakar avsevirt minga fler dodsfall (~50%) dn cancer och
andra tumorsjukdomar (~25%). Genteknik kdnns ddremot f6r
manga som ett etiskt komplicerat omrdde som gar ut pa att
férandra arvsmassan hos vixter, djur och ménniskor. Vad man
kanske inte tdnker pa &r att denna teknik egentligen inte har
négot syfte i sig utan anvands som redskap inom andra disci-
pliner. Den utnyttjas bland annat for att utveckla nya metoder
att behandla och forebygga sjukdomar som de ovan ndmnda.
Vad dessa exempel visar dr hur komplex bakgrunden till véra
stallningstaganden ofta kan vara.

Man maste dven fraga sig i vilken médn svenska folket
verkligen har tillrackligt med insyn f6r att kunna bedéma
forskningen vid vara universitet. De budskap som sprids fran
universitetens informationsavdelningar till allménhet, stu-
denter och anstillda har idag ménga ganger en karaktar lik-
nande de alster som sprids frdn det privata néringslivets re-
klambyrder. Press och media tycks ocksé i manga fall ha glomt
vikten av kallkritik. Det &r inte ovanligt att se stort uppslagna
reportage om upptiackter som inom ndgra fa ar sdgs kunna
leda till nya och revolutionerande behandlingar av allvarliga
sjukdomar. De uppfoljande artiklarna som visar att sd blivit
fallet &r svdrare att hitta. Offentlig uppmérksamhet kan for
den enskilde forskaren vara av betydelse i jakten efter anslag
och prestige. Det kan &ven vara sa att han eller hon férséker

kommersialisera sina fynd och i den situationen 4r positiva



kommentarer i pressen virdefulla i sbkandet efter investerare.
En kritisk attityd hos dem som férmedlar information fran
vara forskningslaboratorier ar darfér av storsta vikt. Risken
finns annars att sjuka och deras anhériga ges férhoppningar
om bot mot svdra hélsoproblem pé& basen av observationer
gjorda till exempel i moss men som senare visar sig inte gilla
pa ménniska.

Frén rektorer och andra hoga foretradare f6r hogskoleva-
sendet liksom fran den politiska sfdren (inklusive regerings-
kansliet) och olika organisationer talas ofta om universitetens
tredje uppgift. Med detta avses deras samverkan med det om-
givande samhallet, ndgot som alltmer tycks ha fatt betydelsen
samverkan med naringslivet. En starkt padrivande person i
detta sammanhang har varit Hans Wigzell, rektor vid Karo-
linska Institutet (KI) under &ren 1995-2003 och sedan 1999
dértill den socialdemokratiska regeringens vetenskaplige rad-
givare. Parallellt med dessa uppdrag i det svenska samhaéllet
har han sjidlv pa olika sitt (grundare, deldgare, styrelseleda-
mot, rddgivare eller liknande) varit engagerad i dtminstone ett
30-tal olika privata foretag (beskrivet i debattartiklar frdn 2004
i Dagens Nyheter och Expressen [Thyberg, 2004a, b]). Detta
kan mojligen forklara den néringslivsorientering som under
senare delen av 1990-talet och borjan av 2000-talet slagit rot pa
KI och andra svenska universitet och som &ven tycks ha fatt
fotfdste i Regeringen. Till exempel har den tidigare utbild-
ningsministern Thomas Ostros pldderat for att svenska forska-
re i 6kad grad ska kommersialisera sina resultat och uttalat att
detta kréavs for att vi ska kunna ”“forbittra vilfarden och tka
rattvisan i samhillet” [Ostros, 2004]. Den socialdemokratiska

regeringens tro pd betydelsen av en 6kad kommersialisering



av forskningen var uppenbarligen stor. Universitetens tradi-
tionella roll av oberoende organ som fritt och efter basta for-
mdga analyserar och beskriver verkligheten utan direkta pé-
tryckningar och styrning fran politiker och néringsliv tycks
alltmer komma i bakgrunden. Ett liknande végval har dven
gjorts av den borgerliga regeringen.

KI:s nya rektor frén 2004, Harriet Wallberg-Henriksson, har
liksom sin foretrddare fortsatt att predika kommersialisering-
ens lov. Nér den senare i pressen kritiserats for sina utbredda
och javsliknande foretagskontakter har hon stéllt upp for att
foérsvara och intyga honom sin aktning. P4 samma sitt agerade
hon i samband med att professor Jan-Ake Gustafssons enga-
gemang i Novumstiftelserna synades i en artikelserie i Dagens
Nyheter under hésten 2005. Néar hon i slutet av augusti 2004
skulle medverka i en diskussion péd Stockholms Akademiska
Forums Vetenskapscafé i Kulturhuset i Stockholm sades i for-
handsinformationen att hon skulle trycka p4 att det for dagens
forskare inte racker att vara duktig pa att forska. Hon eller han
madste ocksa kunna kommersialisera sina upptéckter och se till
att omsétta dem i samhillsnytta. Den officiella ideologin tycks
vara att samhéllsnytta &r liktydigt med kommersialisering.
Forskare vid véra universitet ska sdlunda inte bara koncentre-
ra sig pa sddant som undervisning och forskning utan férmo-
das dven ldgga ner tid pa att kommersialisera uppnddda re-
sultat genom att soka patent, leta finansidrer, bilda och driva
bolag, med mera. Man kan friga sig av vilken anledning aka-
demiska forskare ska ta pa sig uppgifter som rimligen borde
ligga inom néringslivet? Och har de verkligen tid att pata sig
denna roll vid sidan av sin gédrning som forskare och larare?

KI:s nya rektor har dven i skrift och intervjuer podngterat vik-
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ten av en god etik inom forskningen och en hog grad av 6p-
penhet och insyn [Wallberg-Henriksson & Klinge, 2004].
Svenska folket bor sjdlvklart f& veta vad deras skattemedel
anvands till. I praktiken har det tyvérr varit si och s& med hur
hon levt upp till dessa foresatser. Atminstone vad det giller
saker som kan tdnkas orsaka kritik tycks principen vara locket
pd snarare dn 6ppenhet och insyn.

Slutsatsen maste bli att allménheten formodligen har en
tamligen diffus och inkomplett bild av verksamheten vid vara
universitet och deras forskningslaboratorier. Det dr darfor
sannolikt att det stora foértroende for svensk medicinsk forsk-
ning som framkom i den ndmnda undersokningen avspeglar
en forhoppning snarare dn en bedémning baserad p& kunskap
om de faktiska foérhéllandena. Problemet med en allt simre
insyn i den offentliga verksamheten, inkluderande véra uni-
versitet och hogskolor, har bland annat tagits upp av Inga-Britt
Ahlenius, tidigare generaldirektor f6r Riksrevisionsverket. I
flera debattartiklar frdn senare &r menar hon att den svenska
Oppenheten &dr en myt och att offentlighetsprincipen lett till att
allt mindre av beslutsfattandet inom véra myndigheter doku-
menteras [Ahlenius, 2004a, b]. Istillet har det blivit s§ att den
reella makten koncentrerats till ett litet fatal personer. Dessa
sdtter agendan i slutna rum och ofta med hjilp av lydiga
jasdgare i sin ndirmaste omgivning. I motsats till vad som géller
inom néringslivet (medriknat bolag dgda av universitet och
hogskolor) méste dock en hel del enligt lagen fastas p& papper
och arkiveras. Detta betyder dock inte a priori att ndgon verk-
lig 6ppenhet rdder och det mesta av stéllningstagandena bak-
om viktiga beslut forblir vanligen holjt i dunkel. Fér den in-

tresserade och vetgirige finns dock mojlighet att 4 viss infor-
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mation genom att ta del av de handlingar som géms undan i
de offentliga arkiven.

Vi férvéntar oss att den tredje statsmakten, press, radio och
TV, ska bevaka den privata likvdl som den offentliga sektorn.
Vad som intresserar press och media dr dock svért att forutse
och fragmentariskt. Badde i Sverige (diskuterat i bokform bland
annat av Goran Rosenberg [2000] och Maria-Pia Boethius
[2001]) och utomlands dr det vidare sa att maktkoncentratio-
nen inom denna bransch har gtt ldngre &n ndgon annanstans.
Det &r dérfor ett mindre antal stora aktérer som bestimmer
villkoren och avgor vad som &r intressant att granska och be-
skriva. Enligt mangas mening har detta gatt parallellt med en
o0kande kommersialisering. Utrymmet i pressen for en mer
genomgripande analys av olika sektorer i samhéllet har darfor
krympt. Detta har i sin tur resulterat i en bristande information
till allménheten i stort om hur viktiga delar av verkligheten ser
ut, vilket dr en fara for demokratin.

En viktig roll i den demokratiska processen spelas forutom
av medborgarna och pressen dven av de anstillda inom den
offentliga verksamheten. Detta togs upp i en artikel av Mats
Holm i Dagens Nyheter [2004] och har tidigare behandlats av
statsvetaren Lennart Lundquist i boken "Demokratins vikta-
re” [1998]. Enligt den senare ska de offentliga &mbetsméannen
fylla den dubbla rollen som demokratins tjanare och dess
véktare. I den senare rollen ansvarar de for att verksamheten
skots i enlighet med vedertagen etik och pa ett sddant sitt att
medborgarna ges mojlighet att fa insyn i och nér s& behovs
ingripa i skeendet. Utvecklingen har dock gatt en annan vig.
Liksom i det privata néringslivet, som de offentliga institutio-

nerna alltmer tycks férsoka efterlikna, prioriteras lydnad och
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inrdttning i ledet bakom chefen snarare &n rittradighet och
mod att sdga ifrdn ndr nagot ar fel. Om inget gors at detta ar
risken stor att ansvaret for centrala funktioner i samhéllet
alltmer lamnas over till ett litet fatal makthavares godtycke.

Jag har varit verksam vid Karolinska Institutet (KI), Sveri-
ges hogst rankade och enda helt medicinska universitet, under
mer dn 40 &r, forst som student och senare som lirare och fors-
kare. Under denna tid har jag pa ndra héll kunnat iakttaga inte
bara en imponerande kunskapsutveckling inom det biomedi-
cinska omradet utan dven en alltmer utbredd kommersialise-
ring av den akademiska forskningen. Tyvarr &r det bara top-
pen av isberget som kommer upp till ytan och exponeras i
dagsljuset. Det mesta forblir en dold agenda, holjd i dunkel
annat dn for de ndrmast berdrda. Detta star i kontrast till det
vackra tal om vikten av 6ppenhet och medinflytande som ofta
framfors uppifran. Vad det ror sig om dar en mycket omfattan-
de fordndring av de grundlaggande villkoren f6r den univer-
sitetsbaserade forskningen. Det som av tradition har kallats
”den fria forskningen” &r snart ett minne blott. En bidragande
orsak till den alltmer i6gonenfallande toppstyrningen pa uni-
versiteten dr den avdemokratisering som skett under senare
ar. P4 KI var det tidigare sd att det pd olika nivder inom orga-
nisationen fanns valda férsamlingar med representanter for
olika personalkategorier (inklusive studenter) som fattade
besluten (alltifran fakultets- till institutionsstyrelser). Numera
ar det istéllet sd att rektor (utndmnd av Regeringen) dr den
som fattar de centrala besluten. Till sin hjdlp har hon eller han
ett antal ndimnder och rdd (rddgivande men ej beslutande or-
gan). For mer overgripande fragor finns ocksd en styrelse

(konsistoriet) som sammantrdder fyra till sex génger per ar.
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Rektor &r i sin tur den som utndmner cheferna (prefekterna)
for de enskilda institutionerna pa universitet. Prefekterna fat-
tar sjdlva besluten p4 institutionerna och har till sin hjilp ett
institutionsrdd, varifrdn synpunkter kan inhdmtas i den man
s Onskas.

Manga kdnner frustration och hjalploshet infoér de exempel
pa toppstyrning och maktmissbruk de stoter pd. Detta &r en
fara for ett samhalle som sdger sig vilja vara en rittsstat. En
demokrati vird namnet kréver att ménniskor vdgar och kén-
ner det meningsfullt att sdga ifrdn ndr de anser att ndgonting
ar fel. Detta krédver inte bara en lagstadgad rétt att ta del av
allménna handlingar (tryckfrihetsférordningen) utan ocksa att
véra myndigheter aktivt medverkar till att viktiga beslut lik-
som det material pa vilka besluten grundas redovisas skriftligt
och gors latt tillgdngliga for allmdnheten. Som det ser ut idag
ar detta langtifran fallet. Manga stéllningstaganden centralt pa
véra myndigheter fists aldrig p& prant och att férsoka ta del
av diariefoérda handlingar &r vanligtvis inte ndgon uppmunt-
rande erfarenhet. Framtagande av akter pd registratorskonto-
ren maste ofta begéras en eller flera dagar i férvédg. I den méan
kopior 6nskas betingar dessa ett pris langt 6ver sjdlvkostnads-
pris. Ett mindre antal papperskopior kostar ofta flera hundra
kronor i enlighet med officiella férordningar och detta dven
om man skoter kopieringen sjdlv. Att situationen ser ut pa
detta sitt i dagens IT-samhdlle &r férvanande. Det dr svarfor-
klarligt varfor inte mer av offentliga handlingar finns latt till-
gangliga pa Internet i vart land, som ségs ligga i topp betréf-
fande datortillgéng hos befolkningen.

Under de senaste dren har jag inte n6jt mig med att kdnna

undran infor en del anmérkningsvirda beslut och foreteelser
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inom universitetens vdrld som kommit till min vetskap utan
aven forsokt att i viss mdn ta reda pa lite ndirmare vad som
pagatt bakom kulisserna. Det har i huvudsak rort sig om de
alltmer utbredda kontakterna med néaringslivet. Det finns
ménga stenar att vdnda pd och vad man hittar under dem ar
ibland skrdmmande. I hopp om att i ndgon grad kunna
komplettera den glédttiga bild av den medicinska forskningen
som vanligen sprids officiellt redovisar jag hdr ett urplock av
mina observationer. Dessa dr i flertalet fall himtade frén do-
kument som letats fram i offentliga arkiv, i tidningar och tid-
skrifter, pa Internet etcetera. Fokus har lagts p& de prekliniska
institutionerna, de enheter vid vilka det mesta av “den fria
grundforskningen” férmodas dga rum. Situationen vid de
kliniska institutionerna, och de kontakter med liakemedelsin-
dustrin som forekommer dédr, granskas ej ndrmare hédr. Min
slutsats dr att det finns mycket inom ledningen f6r den medi-
cinska forskningen som kan ifrdgaséttas och bor diskuteras.
Under styre av ett fatal personer och utan nagon bred diskus-
sion pdgdr en snabb omvandling av universiteten till stora
foretagslika korporationer med affarsintressen i den egna
verksamheten. Skattemedel anvinds idag inte bara till att dri-
va undervisning och forskning vid hdgre utbildningsanstalter
utan dven for att hélla aktiebolag utan f6rmdga att 6verleva pa
egen hand under armarna. Som en del i dessa aktiviteter bry-
ter man systematiskt mot de regler om redovisning av ekono-
miska bindningar som bland annat vetenskapliga tidskrifter
infort. Problemen liknar i mycket de som uppdagats inom det
privata ndringslivet. Kanske dags for en fértroendekommis-
sion ocksa for den statliga sektorn. Avslutningsvis &r jag

overtygad om att det stora fortroende for medicinsk forskning
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som framkom i den inledningsvis refererade undersékningen
[Holmberg & Weibull, 2004] speglar en 6nskan snarare dn en
kritisk analys av faktiska férhallanden. Dessa har till stor del
fortigits eller undanhallits genom att sekretessbeldggas. All-
ménheten har dérigenom frdntagits mojligheten att ta verklig
stdllning till de privata affarsverksamheter som med stéd av
skattemedel vixt fram under skydd av termen ”“akademisk
forskning”.

De iakttagelser som rapporteras hir kommer till storsta
delen fran KI, den institution vid vilken cirka 40% av den uni-
versitetsbaserade medicinska forskningen i Sverige utférs. De
fenomen som beskrivs dr dock inte pa ndgot satt unika for KI. I
mangt och mycket rér det sig om en internationell trend dar
kommersiella intressen far allt stérre inflytande pd universite-
ten, liksom inom andra sektorer i samhillet. Inte minst géller
detta press och media, det vill sdga de verksamheter som for-
modas ge oss en allsidig bild av verkligheten och dérigenom
bidraga till den 6ppna information som en levande demokrati
kraver. Som ldsaren kommer att mérka redovisas vissa av de
exempel som tas upp ingdende och med angivande av namn
pé inblandade personer. Anledningen &r att det ror sig om
offentligt anstillda tjanstemdn i hdga positioner och offentliga
uppgifter som gér att finna i allmént tillgdngliga arkiv (inklu-
sive Internet). Dessutom tror jag att verkligheten pé detta sétt
blir mer konkret och begriplig 4n om skildringen hélls pa ett
allmént och principiellt plan. Ju fler pusselbitar som fogas
samman desto tydligare framtrdder helheten. I texten hittas ett
forhallandevis stort antal referenser till svensk och internatio-
nell litteratur. Dessa kan hjédlpa den intresserade att trdnga

nirmare in i de fragor som avhandlas. Daremot utgor de inget
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krav for att folja framstéllningen i stort. For merparten av de
sakuppgifter som presenteras finns skriftligt underlag i en
form eller annan. Det maste dock beaktas att vissa fakta kan ha
forandrats fran den tid texten skrevs till dess att den lases.
Detta galler till exempel sddant som fortroendeposter i bolags-
styrelser, aktieinnehav, med mera.

Malsidttningen for denna text dr tvafaldig. Den forsta &r att
beskriva hur den medicinska forskningen pd véra universitet
fordandrats i kommersiell inriktning under de senaste artion-
dena. Den andra 4r att skapa en debatt om universitetens roll i
samhadllet. En viktig anledning till att ta upp denna diskussion
nu dr det betinkande med titeln ”sjalvstindiga lirositen” (SOU
2008:104) som den 8 december 2008 Gverldmnades till Reger-
ingen av Autonomiutredningen. Enligt dess forslag kommer
universitet och hogskolor att f& status av juridiska personer
som "i eget namn bland annat kan ingd de avtal de finner limpligt,
bilda stiftelser och bolag samt tillskjuta ytterligare kapital till dessa” .
Aven betriffande antagning av studenter samt anstéllning av
larare och forskare kommer de enskilda ldrositena att f& stor
frihet. Risken &r att detta forslag istéllet for att 6ka kan komma
att minska universitetens frihet. Den utveckling som skett
bade i Sverige och i andra linder under de senaste dekaderna
har lett till ett kraftigt okat inflytande frdn néringslivet inom
universiteten. Om de spédrrar som trots allt finns tas bort &r
sannolikheten stor att denna trend ytterliggare accelereras.
Vad hédnder d4 med den fria och obundna forskning som av

tradition har varit en ledstjirna f6r den akademiska vérlden.
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2 Fran fria universitet mot akademisk
kapitalism
2.1 Forindringens tid — USA som foregdngare

Av lang tradition har universiteten haft status som centra for
ett fritt inhdmtande och spridande av nytt vetande. Den
grundldggande idén har sedan mer 4n 100 &r varit att forskare
inom akademin obundet soker kunskap om allt frdn atomer-
nas uppbyggnad till ménniskans beteende som social varelse
samt att denna kunskap fritt och utan villkor férmedlas till
omvaérlden. Enkelt uttryckt kan detta kallas vetenskap i det all-
minnas intresse. En grundsten i denna princip har varit att det
ar staten, det vill sdga vi alla gemensamt, som har det ekono-
miska ansvaret for verksamheten vid universiteten. Aven om
tanken sjélvklart varit att det kunnande som tas fram vid dessa
institutioner ska bidra till samhéllets utveckling i stort har
ndringslivet tills for inte linge sedan varit relativt osynligt
inom fakulteternas varld. Detta har dock inte férhindrat 6ver-
foéring av resultat fran grundforskning till praktisk verklighet.
Merparten av det som fordndrat ménniskors villkor pa ett
avgorande sitt har salunda haft sitt ursprung i universitetens
laboratorier (se kapitel 9). Under de senaste tio till tjugo dren
har dock en markant férandring skett och den direkta interak-
tionen mellan akademi och industri har stadigt vixt i omfatt-
ning. Ménga har dérfor borjat oroa sig for i vilken mén univer-
sitetens traditionella sjalvstindighet och objektivitet dr hotad.
For att forhindra att balansen alltfér mycket tippar 6ver mot

vetenskap i det privatas intresse, och att allmédnhetens fortroende
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ddrmed skadas, har universitet och vetenskapliga sam-
manslutningar stallt upp etiska riktlinjer for att forsoka reglera
de kommersiella kontakterna inom forskningen. Efterlevnaden
av dessa regler har dock visat sig bristfillig och flera exempel
pd anmérkningsvérda forhéllanden redovisas langre fram.
Liksom i ménga andra fall har USA varit foregangare i den
ovan skisserade fordndringsprocessen. Ett viktigt steg togs
1980 i och med inférandet av the Bayh-Dole Act (uppkallad
efter sina upphovsmin, senatorerna Birch Bayh och Robert
Dole). Denna lag tilldt universiteten att patentera upptackter
och uppfinningar som gjorts med statligt (federalt) stéd och
sedan sélja licenser till foretag. Det blev dérigenom genomfor-
bart for universiteten och deras forskare att tjana pengar pé
forskningsresultat som tagits fram med statligt stod. Dessfor-
innan hade know-how som frambringats med hjélp av skattefi-
nansiering varit allmén egendom och tillgéngligt for alla fore-
tag som 6nskade nyttja densamma. I och med att néringslivet
genom “Bayh-Dole” fick mgjlighet till patentskydd for utveck-
ling av produkter och idéer hirrérande frén statligt finansie-
rade laboratorier 6kade angeldgenheten frén stérre bolag att
interagera med universiteten for att fdnga upp kommersiellt
intressanta projekt och skaffa sig ensamratt till dessa. Samti-
digt blev det bade f6r universiteten och enskilda forskare av
ekonomiskt intresse att patentera sina upptdckter samt att
bilda bolag for att exploatera de gjorda fynden.

Som en f6ljd av “Bayh-Dole” bérjade antalet patentansdk-
ningar snabbt att 6ka. Fore lagens inférande erhéll amerikans-
ka universitet 200-300 patent per dr, en siffra som darefter mer
an tiodubblats fram till idag. Mest framgangsrikt i detta avse-

ende har under tio &r i f6ljd University of California varit. Ar
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2003 erholl man dérifrédn inte mindre &n 439 patent. Likasd
inleddes efter “Bayh-Dole” en markerad uppgang i inflodet av
pengar fran nédringslivet till universiteten, frimst genom li-
censavtal och kontrakt om olika typer av samarbetsprojekt.
Fran 1980 och framdt har dessa satsningar 6kat cirka 5-10% per
ar och kan idag rdknas i flera miljarder dollar per &r. Sarskilt
uppenbar har denna utveckling varit inom det biomedicinska
och biotekniska omrédet. I en tid d& den federala staten hade
svért att ge forskningen de resurser den ansag sig behova in-
sag universitetens ledningar snabbt att det hidr fanns mojlig-
heter till extra inkomster. Sdlunda har néstan alla amerikanska
universitet idag avdelningar som hjélper sina forskare med
patentering, licensiering, start av nya foretag och samarbets-
avtal med det privata ndringslivet.

Ett av de universitet ddr man varit sirskilt aktiv och fram-
gangsrik inom detta omrdde dr Columbia University i New
York. En viktig ingrediens i dess policy har varit att alla manu-
skript bland annat inom det biomedicinska filtet gatts igenom
av en enhet for teknologiéverféring (technology transfer) innan
de skickats in for publikation i vetenskapliga tidskrifter. Den-
na enhet har sett till att patent sokts pa resultat och upptackter
med kommersiell potential. Man har likaledes ansvarat for
forséljning av licenser pé erhéllna patent och uppréttande av
samarbetsavtal med foretag i bioteknik- och likemedelsbran-
schen. Genom dessa aktiviteter hade universitetet 2001 in-
komster om cirka 200 miljoner dollar (omkring 1,8 miljarder
kr) av sd kallade immateriella réttigheter (cirka 10% av den
totala budgeten). Runt de flesta universitet har det ocksa véxt
upp foretagsbyar dir de egna forskarna fatt hjilp att bilda nya

bolag och dir allianser med externa bolag har kunnat etable-
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ras. Universiteten har pa detta sitt kommit att sjdlva likna
stora affarskorporationer med stora kommersiella intressen i
den egna forskningen. Ur ekonomisk synpunkt har detta varit
vérdefullt, &ven om de inkomster som kommit denna vig ut-
gjort en liten del av den totala budgeten. Ménga har dock
framfort varningar om hur denna utveckling kan hota univer-
sitetens hdvdvunna 6ppenhet och principen om fritt spridande
av idéer.

Efter inférandet av “Bayh-Dole” bérjade ménga universitet
sdtta upp regler for sina egna och sina forskares foretagskon-
takter. Syftet var att skydda sin integritet och bevara fortroen-
det fran allménheten (se till exempel [Bartlett Giamatti, 1982]).
En alltmer aktiv debatt i detta &mne har senare férekommit
och en mingd vetenskapliga studier har ocksé genomforts for
att klarldgga i vilken omfattning intressekonflikter (conflicts of
interest) finns bland amerikanska universitetsforskare, hur de
paverkar forskningen och hur de redovisas (se till exempel
[Bekelman et al, 2003; Blumenthal, 2003, 2004; Blumenthal et
al, 1986, 1996, Krimsky & Rothenberg, 2001; Studdert et al,
2004]). Kontentan av dessa och andra liknande studier har
varit att sddana konflikter &dr vanligt féorekommande inom
universiteten, att de ofta har en negativ inverkan pd den aka-
demiska dppenheten och att de séllan redovisas i samband
med publicerandet av vetenskapliga resultat, trots att reglerna
kréaver att s& ska goras. Darutover har ett flertal bocker roran-
de kontakter mellan universitet och nédringsliv publicerats.
Fem i den internationella litteraturen uppmaéarksammade ex-
empel dr: “Science in the private interest — has the lure of profits
corrupted biomedical research” av Sheldon Krimsky [2003]; ”Aca-

demic capitalism and the new economy — markets, state, and higher
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education” av Sheila Slaughter och Gary Rhoades [2004]; “On
the take — how medicine’s complicity with big business can endanger
your health” av Jerome Kassirer [2005]; “University Inc. — the
corporate corruption of higher education” av Jennifer Washburn
[2005] och; ”Science for sale — the perils, rewards, and delusions of
campus capitalism” av Daniel Greenberg [2007]. Dér identifieras
manga av de problem som kan dyka upp i dessa interaktioner
och ges avskridckande exempel pd sddant som foérekommit.
Sammantaget hojer dessa och andra liknande bocker ett var-
ningens finger for den snabba och delvis okontrollerade kom-
mersialisering av universitetsforskningen som pagar och pla-
derar for en forskning “in the public interest”. Talande &r fol-
jande kommentar i Ralph Naders forord till Krimskys [2003]
bok. ” Academic science with its custom of open exchange, its gift
relationships, its willingness to provide expert testimony that speaks
truth to power, its serendipitous curiosity and its nonproprietary
legacy to the next generation of student-scientists, differs signifi-
cantly from corporate science, which is ridden with trade secrets,
profit-determined selection of research, and awesome political power

to get its way, whether by domination or servility to its payers.”

2.2 Kl pd 1980-talet — grunden liggs

Trots att offentligt anstdllda forskare i Sverige genom det sa
kallade ldrarundantaget (lag 1949:345 om ratten till arbetstaga-
res uppfinningar) dnda sedan 1950-talets borjan dgt rétten till
sina upptéckter dréjde det hér och i andra europeiska lander
langre dn i USA innan forskningsresultat borjade utnyttjas
affirsmadssigt i ndgon egentlig omfattning. Under storre delen
av 1980- och halva 1990-talet (1983-1995) var professor Bengt
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Samuelsson (Nobelpristagare i fysiologi eller medicin 1982 och
fram till april 2005 ordférande i Nobelstiftelsen) rektor f6r KI.
Aven om det under denna tid foérvisso fanns enskilda forskare
som hade kontakter med och ekonomiskt stdd till exempel
fran lakemedelsindustrin var verksamheten av maéttlig omfatt-
ning. Nagon central organisation for att hjidlpa forskarna med
foretagskontakter och liknande fanns ej heller. I viss utstrack-
ning lades dock redan vid denna tid grunden for ett ndra och
viaxande samarbete mellan KI och likemedelsféretag som Ast-
ra och Pharmacia (vid den tiden svenska bolag).

Via forskaren Sven Ove Ogren etablerade Astra redan un-
der 1970-talet ndra kontakter med neurobiologiska forskare
vid KI, bland annat flera professorer vid Histologiska Institu-
tionen (senare Institutionen fér Neurovetenskap). Denna bro
byggdes vidare under 1980-talet och resulterade i en stor
méangd gemensamma publikationer. Kontakterna mellan Astra
och den nimnda Kl-institutionen ledde vidare till att neuro-
biologen Gosta Jonsson varvades av foretaget. Han blev senare
VD fér dotterbolaget Astra Arcus. Efter det att Ogren seder-
mera blivit adjungerad professor vid KI stadfdstes 1995 hans
relation till Institutionen fér Neurovetenskap genom ett avtal
med Astra Arcus, undertecknat av dess VD Gosta Jonsson
samt Sten Grillner, davarande prefekt for Kl-institutionen.
Detta avtal 4r anméarkningsvirt och har vickt uppméarksamhet
dven utomlands. Sdlunda gavs det i Sheldon Krimskys bok
"Science in the private interest” [2003] som exempel (det enda)
pa att mycket ndra kontakter mellan universitet och industri
féorekommer dven utanfor USA. Avtalet illustrerar hur ett 14-
kemedelsforetag kan kopa sig en professur och en forskar-

grupp vid ett kdnt akademiskt forskningscentrum och i sin
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verksamhet utnyttja den prestige som universitetets namn ger
védrlden runt.

I det aktuella fallet sdger kontraktet att Astra férutom att
svara for 16n, sociala avgifter och andra anstédllningsf6rméner
for Sven Ove Ogren (adjungerad professor vid KI) ska ticka
samtliga kostnader for Ogrens forskning pd KI. Detta inklude-
rar utgifter for personal, férvaltning, lokaler, forsoksdjur, kon-
sulter, resor, uppehille, traktamenten, utrustning, kemikalier
och media. Ogrens studier &r i forsta hand av neurofarmako-
logisk karaktédr och en stor del av arbetet inom hans grupp har
avsett testning i djurfoérsok av ladkemedelskandidater som Ast-
ra tagit fram. Det &r sdledes Astra och inte KI som har det av-
gorande inflytandet 6ver forskningens inriktning inom denna
professorsgrupp pa KI. Vidare forhéller det sig enligt avtalet
s4 att alla resultat som tas fram av Ogren sjilv och i samarbete
med andra forskare vid institutionen utan drojsmal och utan
krav pd vederlag ska 6verldmnas till Astra. Foretaget har ocksé
ensamt dganderitten till de erhallna rénen, inklusive rétten att
i eget namn soka patent pa desamma. Enligt patentdatabasen
Espacenet &r det dock sa att samtliga de 95 patent som Astra
innehar och p& vilka Ogren &r en av uppfinnarna publicerats
fore 1995. Vid en genomgdang gér det inte heller att se att né-
gon av de forskare pa KI som Ogren under arens lopp samar-
betat ndra med finns med bland uppfinnarna pa dessa patent.
Detta far tydas som s att de studier Ogren bedrivit p& KI som
adjungerad professor rort substanser som redan har patente-
rats och/eller vidareutveckling av fynd f6r vilka patent forele-
gat. Huruvida KI har fatt eller kommer att fa ndgra ekonomis-
ka fortjanster (genom royaltyn pa férsédljning av likemedel) av

samarbetet med Astra ar darfor oklart.
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Vid genomgdng av olika dokument och publikationer frén
de senaste 10 dren kan nagra remarkabla observationer betréf-
fande Sven Ove Ogren goéras. Vanligen omndmns han som
professor vid KI och ingenting sdgs om det faktum att hans
anstéllningskontrakt dr skrivet med Astra och att det dr Astra
som betalar hans 16n och star f6r kostnaderna f6r hans forsk-
ning. Detta problem med “kopta” professorer som ett satt for
nidringslivet att skaffa sig prestige och respektabilitet togs upp
i en artikel i Dagens Nyheter [Heldmark, 2002a]. Som vi ska se
senare har det dven varit mojligt f6r storre likemedelsforetag
att “forvédrva” hela institutioner p& KI. Ett annat observandum
rérande Ogren dr hans vetenskapliga artiklar. I strid mot de
regler som numera géller for flertalet tidskrifter sd ar det fa
eller inga av hans tryckalster som tillkdnnager att han 4r an-
stdlld av Astra och att foretaget betalar hans forskning. Att
man idag normalt krédver att sddant ska anges &r for att ldsaren
ska veta vilka kommersiella bindningar som finns och sjilv
kunna ta stéllning till i vilken mén dessa kan ha péverkat in-
nehallet i artikeln. Genom att ignorera denna regel ges in-
trycket av att forskningen utforts vid KI och &r av rent akade-
misk karaktédr, vilket inte 4r sant. P4 samma s&tt duperas
myndigheter och andra som granskar redovisningar frdn Astra
att tro att refererade publikationer fran Ogren kommer fran KI
nér det egentligen ror sig om Kl-baserade enheter inom Astra.

Astra har av tradition dven haft goda kontakter med Insti-
tutionen f6r Farmakologi pa KI. Sune Rosell, tidigare professor
vid denna institution, var forskningschef pd Astra 1983-1992
och dérefter vetenskaplig chef 1992-1997. Fran 1988 och ett
antal &r framat var han dven ledamot i KI:s styrelse. Efter att

ha pensionerats frdn Astra var han 1998 med och bildade
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UmanGenomics (VD 1998-2001), ett féretag i Umed som haft
ensamratt att kommersialisera den information som tagits
fram med hjilp av de prover och de data som finns i den Me-
dicinska Biobanken i Umed (blodprover och annat medicinskt
material inklusive patientuppgifter). Ett par r senare var han
med och startade Innate Pharmaceuticals, ett annat Ume&-
baserat bolag, dir han senare blev VD. Bland 6vriga grundare
av bolaget mirks Staffan Normark, en annan KI-professor och
en maktfaktor i svensk forskning under méanga ar som VD i
Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF). Eftertrddare till Rosell
inom Astra blev en annan farmakologiprofessor fran KI, Jan
Lundberg. Efter bildandet av AstraZeneca 1999 genom samga-
endet mellan svenska Astra och engelska Zeneca (huvudkon-
toret forlades till London) fick denne position som senior vice
president and head of global discovery. Som ytterligare exempel pa
samarbetet mellan KI och Astra kan nimnas att man i novem-
ber 2003 tillsammans med Stockholms stad ingick ett avtal
(garantisumma om fem miljoner kr &rligen under fem &r) och
bildade en ideell férening vid namn Stockholm BioRegion.
Syftet var att stirka utvecklingen inom bioteknik och biomedi-
cin i regionen, eller som Barbro Berg fr&n Stockholms kommun
sa i en intervju i tidskriften The Scientist - “The project aims at
strengthening the commercialization of research, not research in
itself” [Nordin, 2003].

Ett annat ldkemedelsbolag som KI under lang tid haft ett
nédra partnerskap med dr Pharmacia (numera en del av Pfizer).
Foretaget hdarstammar fran Stockholms Bryggeriers Centralla-
boratorium (bildat i borjan pa 1900-talet; se [Frankelius, 1999]).
Detta 6vergick genom ett antal ombildningar och fusioner
forst till Kdrnbolaget och dérefter steg for steg till Kabi (1951),
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Kabi-Pharmacia (1990), Pharmacia (1993), Pharmacia & Up-
john (1995), Pharmacia Corporation (samgdende med Mon-
santo 2000), for att 2003 slutligen bli en del av Pfizer Inc, varl-
dens storsta likemedelskoncern. Kabis kontakter med KI f6r-
starktes under 1950-talet ndr man genom samarbete bland
annat med forskarna Margareta och Birger Blombick startade
industriell framstéllning av koagulationsfaktorer. Endokrino-
logen Rolf Luft fran KI fick under slutet av 1960-talet Kabi
intresserat av att producera tillvixthormon. Detta skulle sena-
re visa sig bli en mycket stor och viktig inkomstkélla for bola-
get. Initialt isolerades hormonet frén hypofyser som patologer
i Sverige och utomlands samlade in frdn avlidna for Kabis
réakning. Mot slutet av 1970-talet ingick man ett avtal med det
amerikanska genteknikforetaget Genentech vilket ledde till att
manskligt tillvixthormon med hjidlp av rekombinant DNA-
teknik kunde tillverkas i odlade tarmbakterier. Bland annat
genom Lufts eftertrddare vid Endokrinologen pa Karolinska
Sjukhuset (KS), Kerstin Hall, fortsatte samverkan mellan KI
och Kabi/Pharmacia under ménga 4r inom andra besldktade
omrdden, till exempel rérande sa kallade insulinlika tillvéxt-
faktorer.

Bengt Samuelsson, KI:s rektor under perioden 1983-1995,
har ocks& han haft mycket nidra kontakter med Pharmacia.
Redan som Kl-rektor var han ledamot i foretagets styrelse och
forblev sa fram till samgdendet med Pfizer 2003. Hans forsk-
ning runt prostaglandiner utgjorde en viktig bas for framta-
gandet av det antiinflammatoriska lakemedel (vérktablett) av
typen Cox-2-hdmmare som Pharmacia introducerade i slutet
av 1990-talet under namnet Celebra (Celebrex i USA). Detta

medel utvecklades snabbt till en verklig storsiljare bade i Eu-
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ropa och USA. Samma sak gillde for en annan drog av liknan-
de slag, Vioxx (tillverkad av foretaget Merck). Férdelen med
dessa mediciner, som anvinds vid behandling av artriter och
andra inflammatoriska sjukdomar, pastods vara farre biverk-
ningar frdn magen (blddande magsér). Orsaken skulle vara att
de i motsats till andra antiinflammatoriska medel ej paverkar
Cox-1, ett annat enzym som deltar i bildandet av prostaglan-
diner och utévar en skyddande effekt i magslemhinnan. Hu-
ruvida sa verkligen dr fallet tycks dock osdkert. Trots att
Pharmacia redan tidigt i sina kliniska prévningar funnit att
denna skyddande effekt forsvann vid lingre tids behandling
(vilket snarare &r regel dn undantag for patienter med ledbe-
svir) undanhéll man foérst denna information, vilket férmodli-
gen bidrog till den goda forsdljningen. Ndr FDA (Food and
Drug Administration, USA:s motsvarighet till Likemedelsver-
ket) sa smaningom fick tillgang till materialet konstaterade
man att Celebra inte visade nagon siker skyddande effekt mot
magsar jamfort med tidigare medel med liknande verknings-
mekanism [Okie, 2001]. Vad som senare upptickts, och kanske
borde ha kunnat foérutses, &r att bdde Celebra och Vioxx ger
upphov till en klart 6kad risk for hjartinfarkt och stroke. I slu-
tet av 2004 drogs dérfor forséljningen av Vioxx in och kliniska
farmakologer gjorde samtidigt gillande att det inte var en
frdga om dven Celebra skulle dras in utan snarare nir [Berges,
2004]. Vad manga nu frégar sig 4r hur manga tusen ménniskor
Celebra och Vioxx tagit livet av runtom i védrlden.

Under Bengt Samuelssons tid som Kl-rektor pdbodrjades
vidare en era ndr forst Pharmacia och senare dess svenska
avknoppning Biovitrum néstan konstant varit representerade i

KI:s styrelse (konsistoriet). Som vi ska se senare har hogt upp-
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satta personer frdn Pharmacia spelat centrala roller i utveck-
lingen av affdrsverksamheter av olika slag vid KI. De mest
framtrddande bland dessa dr Hugo Thelin (har innehaft ett
flertal olika poster forst inom Kabi och senare inom Pharmacia
— hedersdoktor vid KI 2003), Géran Ando (tidigare Executive
Vice President of Pharmacia Corporation — hedersdoktor vid KI
2002), Hans Sievertsson (tidigare Vice President of Pharmacia
Corporation) och Hakan Astrom (tidigare Senior Vice President of
Pharmacia Corporation). Dessa har varit och &r involverade i
uppbyggandet av sddant som KI Holding AB, Karolinska In-
vestment Fund, samt flera olika bolag ingdende i foretags-
korporationen ”Karolinska AB”, ett koncept som utvecklas
nidrmare framover. Genom att Pharmacia 2000 gick samman
med Monsanto bildades Pharmacia Corporation, som tre ar
senare blev uppképt av Pfizer och ddrmed en del i virldens
storsta ldkemedelskoncern. Ordférande i styrelsen for Phar-
macia Corporation var Frank Carlucci och bland dess leda-
moter fanns frdn svensk sida bland annat Bengt Samuelsson. I
foretagets ledning fanns vidare Fred Hassan (tidigare chef for
Pharmacia & Upjohn) som President and Chief Executive Officer
(CEO), Goran Ando som President, Research and Development
samt Executive Vice President och Hakan Astrém som Senior
Vice President, Strategy and Corporate Affairs.

I ledningen f6r det tidigare svenska Pharmacia satt nu allt-
sd en omdiskuterad amerikan, Frank Carlucci, som ordféran-
de. Denne har under senare dr mest varit kind som ordféran-
de i The Carlyle Group. Dit kom han efter att 1987-1989 ha av-
slutat en lang dmbetsmanna- (av mdanga misstankt for in-
blandning i mordet pé Patrice Lumumba i Kongo 1960) och

politisk karridr som férsvarsminister under president Ronald
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Reagan. The Carlyle Group dr en investeringsgrupp med om-
fattande intressen i amerikansk vapenindustri och med stora
kontrakt och inkomster bland annat fran “kriget mot terroris-
men” (efter hdndelserna i New York 11 september 2001). Bland
de kdnda politiker som pé élderns host tjanat mycket pengar i
egenskap av deldgare, konsulter och rddgivare i detta inve-
steringsbolag kan ndmnas president George Bush (den é&ldre),
president Fidel Ramos (Filippinerna) och premidrminister
John Major (England). Bland dem som investerat i och tjanat
stora belopp via Carlyle-gruppen maérks dven familjen Bin
Ladin och andra frédn Saudi-Arabien, det vill siga den familj
och det land som i mangt och mycket kan ségas representera
orsaken till det “krig” som genererar inkomster at foretaget.
Till saken hor dven att Pharmacia, troligen med hjélp av sina
politiska kontakter, fick en central roll i férsvaret mot bioterro-
rism, ett initiativ startat av det amerikanska hilsoministeriet i
samarbete med likemedelsindustrin. Chef foér projektet, som
fick namnet Homeland Health, blev inte en regeringstjénsteman
utan en av vicepresidenterna i Pharmacia, Michael Friedman. I
slutfasen av Pharmacias liv som sjélvstindigt foéretag (innan
det koptes upp av Pfizer) mottes i dess styrelse alltsd ameri-
kansk vapenindustri (genom Frank Carlucci, ordférande i The
Carlyle Group) och dynamitens uppfinnare (genom Bengt Sa-
muelsson, ordférande i Nobelstiftelsen och professor emeritus
vid KI).

Den tidigare Kl-rektorns nédringslivskontakter har dock
ingalunda begrénsats till Pharmacia och illustrerar den bety-
delse en viletablerad forskare genom sin prestige och sitt PR-
vérde har i affdrsvirlden. For att belysa hur nitverk utvecklas

inom den universitetsrelaterade bolagsbranschen i Sverige kan
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vi ta investeringsfonden HelathCap som exempel. HealthCap
bildades 1996 med Bjorn Odlander och Peder Fredrikson som
huvudgrundare (Odlander, Fredrikson & Co AB). Den forst-
namnde disputerade 1990 pa KI vid Institutionen f6r Fysiolo-
gisk Kemi (idag Institutionen foér Medicinsk Biokemi och Bio-
fysik, MBB). Hans handledare var Hans-Erik Claesson, en
tidigare elev till institutionens ddvarande frontfigur och tillika
KI-rektor, Bengt Samuelsson. HealthCap forfogar enligt sin
egen hemsida (mars 2009) 6ver ett kapital om mer &n sju mil-
jarder kr och dr Nordens storsta riskkapitalbolag inom biome-
dicin- och bioteknikbranschen. Bland investerarna i HealthCap
finns bland annat Fjarde och Sjitte AP-fonden (statliga pen-
sionsfonder), Lansforsakringar Wasa och Skandia. Bland dess
seniora radgivare har funnits tvé tidigare Kl-rektorer, Bengt
Samuelsson och Hans Wigzell (den senare 6vergick 1999 till
det da nybildade Karolinska Investment Fund — se kapitel 3.6).
Exempel pé svenska bolag med Kl-anknytning som HealthCap
varit med att stotta ges i Tabell 1.

Som framgér av Tabell 1 har Bengt Samuelsson som radgi-
vare &t HealthCap &ven arbetat inom flera av de foretag som
HealthCap investerat i. Detta giller bland annat Biolipox, ett
féretag grundat av hans tidigare elev Hans-Erik Claesson, och
BioStratum Inc, ett amerikanskt bolag dar Karl Tryggvason ar
en av grundarna och i hogsta grad aktiv. Bdda dessa ar verk-
samma vid den Kl-institution dar Bengt Samuelsson ar eme-
ritusprofessor och fortfarande bedriver forskning. Tryggvason
var tills nyligen dessutom prefekt for institutionen. Bland
andra engagemang Bengt Samuelsson haft inom affirsvirlden
kan ndmnas att han fram till 2003 satt i Handelsbankens sty-

relse samt att han arbetat/arbetar i styrelsen f6r Biotage AB
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Tabell 1. Exempel p& Kl-anknutna bolag i vilka HealthCap investerat

Aktiebolag Bildat Bland grundarna I styrelse eller

vetenskapligt rad
Affibody 1998 H Wigzell (KI) B Odlander,

P Fredrikson (HC)
Biolipox 2000 H-E Claesson (KI) B Odlander (HC),

B Samuelsson,

H Astrém
BioStratum AB 2002 P-O Berggren & P Fredrikson (HC),
(fd BioCrine) S Efendic (KI) B Samuelsson (i

BioStratum Inc)
BioStratum Inc 1996 K Tryggvason (KI) P Fredrikson (HC),

B Samuelsson
Biotage 1997 M Uhlén (KTH) B Odlander (HC),
(PyroSequencing) B Samuelsson
Creative Peptides 1996 ] Wahren (KI) H Thelin (KI),

] Wahren (KI)
Global Genomics 2000 P Ernfors (KI) E Steiner (HC),

P Ernfors (KI),

P Samuelsson,

C-J Sundberg (HC)
Karo Bio 1987 J-A Gustafsson (KI) J-A Gustafsson

(KL suppl)
NeuroNova 1998 ] Frisén (KI) B Odlander,

S Lindstrand (HC),

] Frisén (KI)
Tripep 1997 A Vahlne (KI) A Vahlne (KI)

HC = representant f6r HealthCap
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(ett Uppsala-baserat bolag dir HealthCap dr deldgare), LTB4
Sweden AB (ett bolag fr&n KI med HealthCap som delédgare),
The Liposome Company (ett amerikanskt bolag), NicOx (ett
franskt bolag dar HealthCap satsat pengar), Apoxis (ett danskt
bolag ddr HealthCap &r huvudégare) och Life Science Analytics
(ett amerikanskt dataforetag som forser sina kunder med in-
formation om pégdende projekt och finansiellt status hos bio-
medicinska foretag fran hela virlden). Darutéver har han dven
uppdrag som rddgivare at flera foretag. Ingen tvivlar nog pa
att det dr guld vért for ett bolag i bioteknik- eller biomedicin-
branschen att ha en Nobelpristagare, tidigare ordférande i
Nobelstiftelsen och fore detta KI-rektor i sitt stall. Enligt min
mening dr det ingen tvekan om att Samuelsson redan under
sin tid som Kl-rektor hade fler uppdrag inom affarsvérlden 4n
det ur javsynpunkt dr rimligt och lampligt att en person i den

positionen ska ha.

2.3 Kl pd 1990-talet — vixande kommersialisering

I och med att Hans Wigzell 1995 eftertrddde Bengt Samuelsson
som rektor for KI tog omvandlingen mot akademisk kapita-
lism fart pd allvar. Vilken bakgrund har d& denne den svenska
medicinska forskningens store entreprendr och affirsstrateg?
Kort sammanfattat var han professor i immunologi forst vid
Uppsala Universitet under tiden 1972-1981 och dérefter vid KI
(denna post innehade han fram till 2005). Parallellt var han
under perioden 1986-1991 generaldirektor f6r Statens Bakteri-
ologiska Laboratorium (SBL) och Smittskyddsinstitutet (SMI).
Dessa enheter delades dérefter upp sé att SBL blev ett bolag
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medan SMI kvarstod som statlig myndighet. Hans Wigzell var
initialt chef for det nybildade SMI samt under 1993-1999 VD
fér SBL Vaccin AB. Detta bolag séldes 1997 till Active Biotech
AB i Lund (4gare MGA Holding och Pfizer Inc), en rest av
Pharmacia. Active Biotech sdlde 2001 i sin tur SBL Vaccin vi-
dare till engelska Powderjet Pharmaceuticals, som senare blev
en del av amerikanska Chiron Corporation. Fér ndgra ar sedan
var det aterigen dags for dgarbyte ndr ett svenskt-engelskt
konsortium tog 6ver bolaget. Detta blev dock inte ldngvarigt
och i november 2006 kunde man i dagspressen ldsa att “det
nederldndska bioteknikforetaget Crucell koper svenska SBL
Vaccin”. Under denna karusell har det f6rvisso varit sd att en
del av det ursprungliga bolagets projekt och utvecklingsidéer
rakat illa ut. Parallellt med de déliga affirerna i SBL och SBL
Vaccin var Hans Wigzell under aren innan Regeringen utsag
honom till rektor f6r KI &ven inblandad i flera andra privata
foretag och satt bland annat i styrelsen for tvd mindre medi-
cintekniska bolag som gick i konkurs, ett 1992 och det andra
1993.

P4 plats i rektorsstolen tycks han snabbt ha glomt bort des-
sa missoden och satte med kraft igdng kommersialiseringen av
KI, vanligtvis med hénvisning till “urholkningen av
statsanslaget”. Redan under hans férsta ar bildades genom
tillstdnd och kapitaltillskott fran Regeringen KI Holding AB i
syfte att kringgd hogskolelagens férbud mot drivande av
kommersiell verksamhet. Idén var att KI Holding AB skulle
gora det mojligt att affirsmassigt utnyttja forskningsresultat.
Detta bolag har sedan bildat ett flertal dotterbolag (Tabell 2)
och innehade 2006 aktier och/eller optioner i ett drygt 60-tal

bolag. Det forsta dotterbolaget var Karolinska Institutet Inno-

34



vations AB (KIAB, bildat 1996). Dess uppgift dr att virdera
patenterbarhet och kommersiell potential i forskningsresultat
fran KI samt att medverka vid etablerandet av nya foretag.
Som KIAB:s VD Conny Bogentoft sa i tidskriften Biotech Swe-
den: “our goal is to make academic science into business”. Efter tio
ar tycks dock affdrerna dnnu inte ga alltfor stralande (se kapi-
tel 3.7). Av arsredovisningarna for dren 2001-2004 framgar att
det sammanlagda resultatet efter finansnetto for denna period
var minus 25,6 miljoner kr. Fér 2005 och 2006 uppvisades ett
positivt resultat om 5,0 respektive 2,5 miljoner kr pa grund av
att KIAB administrerade de pengar som samarbetet mellan
Pfizer Inc och KI gav. Under 2007 var rorelseresultatet dter
negativt (minus 1,4 miljoner kr fére och minus 0,9 miljoner kr
efter finansiella poster).

Nasta bolag som Wigzell involverade sig i var Karolinska
Investment Fund (KIF), en riskkapitalfond inriktad mot det
biotekniska och biomedicinska filtet. Som framgar av dess
egen hemsida bildades KIF 1999 gemensamt av KI och forsék-
ringsbolaget Alecta med intention att investera i bolag inom
det farmaceutiska, bioteknologiska och medicinska omradet.
Ordférande i KIF:s styrelse blev Erik Asbrink, ordférande i
Alecta och fore detta finansminister, och vice ordférande Hans
Wigzell, rektor vid KI och den socialdemokratiska regeringens
vetenskaplige rddgivare. Den senare blev dessutom ordféran-
de i KIF:s vetenskapliga rad, en férsamling bestdende av nio
KI-professorer. Merparten av det ursprungliga kapitalet om
500 miljoner kr tillsk6ts av forsdkringsbolagen Alecta (privat)
och AFA (samigt av LO och Svenskt Naringsliv) samt Sjitte
AP-fonden (en del i det allmédnna svenska pensionssystemet).

Senare har ytterligare 100 miljoner kr fatt skjutas till for att
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Tabell 2. Exempel pa Kl-anknutna bolag bildade under Hans Wigzells

tid som rektor

Bolag Bildat Bland styrelsemedlemmarna
KI Holding AB (KIHAB) 1995 H Wigzell (ordf), F Meijer

(VD), R Fransson (univ dir)
Karolinska Innovations AB 1996  H Wiggzell (ordf), C Bogen-
(KIAB) toft (VD), R Fransson

(univ dir)
Karolinska Investment 1999 E Asbrink (ordf, fran 2004
Fund KB (KIF) L Gards), H Wigzell

(vice ordf), H Thelin (KI)
Karolinska Investment 1999 R Fransson (univ dir),
Managing AB (KIMAB) K Simonsson (VD)
Karolinska Education AB 2000 B Klinge (ordf),

(KEAB) E Asplund (VD)
Karolinska Research 2001 C Bogentoft (ordf),
Services AB (KARSAB) F Meijer (VD)

Biovitrum Partner AB 2002 F Meijer (VD)
Karolinska Development AB 2003  H Wigzell (ordf),
C Bogentoft (VD)

Uppgifterna om styrelsemedlemmar med mera dr himtade fr&n bor-

jan av 2005. Det kan inte uteslutas att férandringar skett senare. I

flertalet fall stimmer uppgifterna 6verens med situationen vid bola-

gens bildande.

halla liv i de foretag KIF investerat i. Trots KI:s utsagda roll i

bildandet av KIF finns inga offentliga handlingar om detta p&

KI enligt dess administrative direktor Bengt Norrving och
juristen Karin Jakobsson i KI:s ledningskansli (dnr 1036/04-

36



009). KIF sjélv ville vid forfrdgan inte heller 1dmna ut vare sig
avtalet fran sitt bildande eller sina drsredovisningar. For 6vrigt
visade det sig att dessa i strid mot lagen under en f6ljd av ar ej
heller hade ldmnats in till Bolagsverket. Detta gjordes forst
efter det att en forfrdgan hade kommit in till Bolagsverket om
att erhélla kopior av dem. Uppenbarligen finns ingen strdvan
efter Sppenhet om hur KI tar hjdlp av olika aktdrer for att
kommersialisera sin verksamhet. Det kan i sammanhanget
noteras att det dr vara pensionspengar och véra forsdkrings-
premier som i huvudsak anvénds i denna riskkapitalverksam-
het. De primédra avndmarna av de bolag som KIF engagerar sig
i, de stora likemedelsbolagen (med mangmiljardinkomster
och vilfyllda kassor), syns tyvdrr ej till bland KIF:s deldgare.
Forvaltningen av KIF skots av Karolinska Investment Mana-
gement AB (KIMAB), ett bolag dér KI Holding AB fran borjan
var deldgare. KIMAB ér lokaliserat pd KI:s omrdde och har
bland sina anstéllda flera tidigare Kl-forskare. Fler uppgifter
runt KIF:s verksamhet ldmnas i kapitel 3.6.

Efter KIAB och KIF/KIMAB har KI Holding AB gétt vidare
och bildat ytterligare flera bolag som en del i kommersialise-
ringen av undervisning och forskning vid KI (Tabell 2). Bland
dessa bolag kan ndmnas: Karolinska Education AB (KEAB),
som ordnar kurser, seminarier och program fér utbildning;
Karolinska Research Services AB (KARSAB), som till foretag
siljer produkter och tjanster utvecklade vid KI (allt fran till-
gang till forskningslokaler till att fa forskning utférd); Karo-
linska Development AB, ett investmentbolag som satsar pa
uppstartningsféretag inom det biomedicinska omradet; och
Biovitrum Partner AB, som ger ekonomiskt stod till KI-

forskare vilka forvéntas ta fram nya patent till Biovitrum AB.
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En annan verksamhet som legat KI Holding AB varmt om
hjéartat har varit uppbyggnaden av s& kallade “science parks”.
Dessa lokalkomplex &r placerade i direkt anslutning till KI och
dér kan béde existerande och nystartade foretag hyra in sig for
att mojliggora ett ndra samarbete med forskargrupper och
olika typer av servicefaciliteter vid KI. Idag finns salunda en
Karolinska Science Park - Solna invid norra campusomrddet
och Karolinska Universitetssjukhuset i Solna samt en Karo-
linska Science Park - Flemingsberg invid sédra campusomra-
det och Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge. Uthyr-
ningen av dessa lokaler skots via KARSAB och stora utbygg-
nadsplaner finns for framtiden. Redan under véaren 2007 pa-
borjades uppforandet av tre nya byggnader om totalt cirka
30.000 kvadratmeter och med plats f6r 600 personer i Solna.

En annan enhet vid KI som Hans Wigzell var med att starta
tidigt under sin tid som rektor dr Centrum for Medicinska
Innovationer (CMI). CMI bildades 1996 med stod fran Tek-
nikbrostiftelsen i Stockholm (TBSS), en statlig organisation
med uppgift att 6ka samarbetet mellan universitet/ hégskolor
och niringsliv. Exempel pé projekt vid KI som TBSS sttt un-
der femarsperioden 2000-2004 och ddr CMI i ménga fall varit
inblandat ges i Tabell 3. Den tilldelade summan f6r de projekt
dér finansieringen angivits uppgdr sammantaget till cirka 32
miljoner kr. CMLs forste chef var John Skér, som rapporterade
direkt till KI:s ddvarande rektor, Hans Wigzell. Néar den senare
vid arsskiftet 2003/2004 avgick som rektor 6vertog han sjilv
rollen som chef (director) vid CMI. Enligt dess egen hemsida ar
CMI:s uppdrag bland annat att ge svaret pa fragor av karakta-
ren: pa vilket sitt kommer ny vetenskaplig kunskap till an-

vandning och vilka &dr de virdeskapande innovationer som
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Tabell 3. Exempel pa projekt vid KI stodda av Teknikbrostiftelsen
under perioden 2000-2004 (medel i tkr)

Projekt Projektansvarig Ar Medel
Bioentrepr & biomed féretag ] Arnell (CMI) 2000 650
Biomed innovationsplattf H Wigzell (CMI) 2000 1.500
Info-aktiviteter vid KI M Fock 2000 500
Karta 6ver forskning vid KI I Lundkvist (CMI) 2000 600
Nya verktyg infobehand]l J Harnesk 2000  1.200
Stud nédtverk mot naringsliv. ] Lundberg (CMI) 2000 601
Technol transfer — utv pa KI J Arnell (CMI) 2000 1.500
KIs Alumni-forening J Lindsten 2000 600
Utveckling Karolinska Educ P Aspelin 2000 350
Bidrag KI Holding AB 2001 5.000
Inst f Horsel & Kommun M Ulfendahl 2001 ?
Mikrobiol & Tumorbiol Centr K Karre 2001 ?
Virologiska Enheten KI B Wahren 2001 ?
MTC - Biovator AB ? 2001 ?
Starthus KI ? 2001 800
Stockholm BioScience 2000 H Wigzell (CMI) 2001 500
Stockholm BioScience H Wigzell (CMI) 2001 4.955
Dito ram f 2001-2003 /2004 H Wigzell (CMI) 2001  15.000
Studentinsatser pa KI 2000 J Arnell (CMI) 2001 ?
KI Holding AB utveckl-proj C Bogentoft 2001 1.000
Identifiering av ldgmol subst M Henriksson 2002 250
Karolinska Science Park F Meijer 2002 500
Inst Fysiologi & Farmakol ? 2002 ?
Flygteknik Avd fér Neuronik H von Holst 2002 100
Stockholm BioScience 2002 H Wigzell (CMI) 2002 5.446
Stockholm BioScience 2003 H Wigzell (CMI) 2003 3.250
Stockholm BioScience 2004 H Wigzell (CMI) 2004 2.680

Tkr = tusen kr. Uppgifterna &r fran Teknikbrostyrelsen i Stockholms

hemsida. Fragetecken indikerar att ingen uppgift finns angiven.
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man kan forvénta sig i framtiden? En huvuduppgift f6r CMI ar
att frimja kontakterna mellan KI och néringslivet. Detta gors
till exempel genom: (1) forskningsprojekt som from scientific
discovery to lead product - the process of value building in biotech-
nology firms och in the new situation facing research, how can an
academic medical research organization become successful; (2) an-
ordnande av foretagsforskarskola i bioteknik och forskarskola
i medicinsk bioinformatik; (3) organiserande av kurser som
from science to business - concepts in biotechnology och drug disco-
very and innovation knowledge; bildande av Medical Management
Center med mera.

CMI har ocksd varit intimt férknippat med Stockholm Bio-
Science (Tabell 3), en idé initierad 1999 av CMI:s d&varande
chef John Skar och den d&varande Kl-rektorn Hans Wigzell.
Stockholm BioScience &r ett samarbetsprojekt mellan KI,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Stockholms Univer-
sitet (SU). Det syftar till att utveckla Norra Stationsomradet pa
gransen mellan Stockholm och Solna (pé& gangavstind till de
tre universiteten) till en ny stor arena ddr samarbeten mellan
forskare fran olika discipliner ska méjliggéra nya tillimpning-
ar och tillskapandet av nya foretag med ursprung i den aka-
demiska forskningen. I de planer som publicerats pa Internet
anges att detta nya biovetenskapliga centrum kommer att
kunna hérbérgera uppemot 200 nya féretag och 8000 anstéllda
(enligt Business Arena Stockholm, en officiell organisa-
tion/ agentur for investeringar i Stockholmsregionen). Projek-
tet har fatt stod politiskt, bland annat frdn Annika Billstrém,
tidigare finansborgarrad i Stockholms kommun. Planerna in-
kluderar att det i anslutning till den nya foretagsparken ska

vdxa upp en ny stadsdel. Direkt ansvarig for projektet Stock-
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holm BioScience var tidigare Hans Wigzell, men den funktio-
nen togs senare over av Ola Bjérkman, en av Wigzells medar-
betare pa CMIL

Vid sidan av Stockholm BioScience bildades 2003 gemen-
samt av KI, Stockholms kommun och AstraZeneca den ideella
foreningen Stockholm BioRegion under ordférandeskap av
Hans Wigzell. Syftet dr dven hér att stirka samverkan mellan
KI, andra offentliga institutioner och privata foéretag verk-
samma inom biomedicin och bioteknik. Eller som mer ritt-
framt sades av Barbro Berg fran Stockholms Naringslivskontor
i den tidigare omndmnda intervjun i tidskriften The Scientist
[Nordin, 2003]: "The project aims at strengthening the commercia-
lization of research, not research in itself”. Till VD i Stockholm
BioRegion utsdgs 2004 Maj-Inger Nilsson, pé féreningens hem-
sida beskriven som en internationell toppkraft. Hon kom nar-
mast fradn Bryssel dédr hon arbetat for Pfizer (vdrldens storsta
likemedelskoncern) med likemedelsfragor pd EU-niva. Kan-
ske dr det numera pa samma sétt i Bryssel som det lange varit i
Washington, ndmligen s4 att likemedelsindustrin dr den indu-
strigren som har flest lobbyister p& plats dér de stora politiska
besluten fattas. Enligt boken The Truth About the Drug Compa-
nies” [Angell, 2004] sa finns det i den amerikanska huvudsta-
den fler patryckare for likemedelsindustrin dn vad det finns
kongressmin (ungefiar dubbelt s& manga). Aven om det &nnu
inte gatt lika ldngt i Europa &r det kanske bara en tidsfraga
innan vi dr dédr. Fore sin tid i Bryssel arbetade Maj-Inger Nils-
son bland annat med forskning och utveckling av likemedel
pa bdde Astra och Pharmacia (2003 uppkopt av Pfizer). I
grunden har hon en apotekarexamen och en docentur fran

Uppsala Universitet. Att déma av de publikationer hon har
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enligt den internationella databasen PubMed &r hennes veten-

skapliga meriter dock begransade.

2.4 KI pd 2000-talet — fortsatt kommersialisering

Sedan januari 2004 har Harriet Wallberg-Henriksson tagit Gver
posten som rektor vid KI. Hon har en bakgrund som gymnas-
tikdirektor. Déarefter gick hon vidare och avlade 1986 lakarex-
amen vid KI. Karridren har sedan gétt snabbt mot toppen. Aret
efter lidkarexamen forsvarade hon en doktorsavhandling
rorande glukostransport i skelettmuskelceller (1987) och ytter-
ligare ett &r senare blev hon docent vid KI (1988). Hon arbeta-
de sedan som klinisk fysiolog vid Huddinge Sjukhus och blev
1993 specialist i denna disciplin. Aret darpé erholl hon en fors-
kartjanst vid ddvarande Medicinska Forskningsradet (MFR),
vid vilket hon under &ren 1996-1998 senare verkade som bitra-
dande sekreterare (en mer inflytelserik post 4n vad det f6r den
oinvigde kanske later som). Ar 1998 blev hon utniamnd till
professor i integrativ fysiologi vid KI och var under 1999-2001
dekanus i styrelsen for forskning vid KI. Hon aterviande sedan
till Amnesradet fér Medicin vid det nybildade Vetenskapsra-
det (tidigare MFR) och var dess huvudsekreterare 2001-2003,
innan hon av Regeringen utndmndes till rektor vid KI frén 1
januari 2004. En spikrak karridr och en fasad som kan tyckas
lika vit och priktig som en av hennes favoritdrikter. Som vi
kommer att se finns det om man tittar lite nirmare trots allt en
del flackar att hitta i all denna fortrifflighet.

Som nyutndmnd rektor gick hon ut med storslagna ambi-

tioner i intervjuer och forklarade i en ledare i personaltidning-
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en KlI-bladet (nr 4/2004) att “KI ska bli Europas biomedicinska
centrum”. Liknande tankar har senare framf6rts bland annat i
KI 05, en strategisk 6versyn och framtidsplan for KI:s verk-
samhet som initierades kort efter hennes tilltrade. I ett femtio-
tre sidor ldngt dokument som presenterades i slutet av 2004
framlades visionen att "KI ska 2010 vara Europas ledande
universitet inom medicin och hélsovetenskap samt Nordens
ledande innovationscentrum inom life science och darmed ut-
gora en viktig motor for utvecklingen i landet och i Stock-
holmsregionen” [KI 05, 2004]. Mé&len &r s8lunda hogt stillda
men frdgan man kan stélla sig dr hur realistiska de &r. Ar det
sdpbubblor eller sakligt forankrade planer? Framtiden far ut-
visa. Tva ar efter den nye rektorns tilltrade befann sig dock KI
i ekonomiska problem och planerade f6r storre besparingar,
bland annat genom att avskeda personal. Forutsédttningarna
for att framgangsrikt konkurrera med och i kvalitet passera
léarosdten som University of Cambridge, University of Oxford,
Imperial College London och andra som ligger fére KI pd
topplistan dr dérfor inte de basta. Sarskilt inte med tanke pa
att KI enligt internationella rankningar som utf6rts vid Shang-
hai Jiao Tong University gétt frdn nummer trettionio bland
virldens universitet och nummer sex bland Europas ar 2003
till nummer fyrtiosex i vdrlden och nummer nio i Europa &r
2004 [Academic ranking, 2004]. Trenden &r alltsd nedatgdende.
Hur 14tt dr den att vinda och vilken typ av &tgdrder och eko-
nomiska satsningar behovs for att géra detta majligt? Ar 2008
belade KI enligt samma organisation plats nummer 51 bland
vérldens universitet och nummer 11 bland Europas (Academic
ranking, 2008). Kriftgadngen har allts fortsatt.
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Forutom att KI ska bli det basta medicinska universitetet i
Europa och ett av de ledande i vérlden har Harriet Wallberg-
Henriksson ocksa uttalat ambitionen att sétta etik och ppen-
het hogt pd dagordningen [Cederquist, 2004; Lillkvist, 2004;
Ahlander, 2004; Wallberg-Henriksson & Klinge, 2004; Zackris-
son, 2004]. Att doma av vad som hént efter cirka fem ar tycks
dessa deklarationer mest ha representerat ett spel for galleri-
erna. En av hennes forsta atgédrder var att inféra ett nytt for-
mulér f6r redovisning av bisysslor. Pa detta formulédr finns en
rad ddr man ska redovisa sammanlagd bruttoinkomst av bi-
sysslor. Det enda som efterfragas dr att man prickar for ett av
tre alternativ: (1) ingen inkomst; (2) mindre &n 100.000 kr per
ar eller; (3) mer &n 100.000 kr per &r. Nu rakar det ju vara sd att
ménga professorer har inkomster av bisysslor om ménga
hundratusen kronor per ér, eller i vissa fall en eller flera miljo-
ner kronor. Det skulle kanske inte se bra ut om sadant blev
offentligt. Darfor valde man istéllet for att efterfraga de verkli-
ga beloppen for extrakndck att sdtta en grans vid 100.000 kr
per ar. Ar detta den 6ppenhet som deklarerades? Jag &ter-
kommer senare till med vilken typ av allvar KlI:s nye rektor i
praktiken tagit sig an de etiska frdgorna. Vad det géller tycks
mest vara att forsoka uppritthélla en fasad av hég moral utan
egentlig tackning.

Betrdffande de kommersiella satsningarna tycks Harriet
Wallberg-Henriksson likaledes ga i sin féregdngares fotspar.
Parallellt med kraven pa etik och 6ppenhet har hon poéngterat
vikten av ett ndra samarbete med néringslivet, varifran ett
tillskott till de statliga anslagen férmodas komma. Salunda
kunde man pa forsta sidan i KI-bladet nr 2/2005 ldsa att “Bio-

vitrum flyttar till KI”. Under denna rubrik sades att Biovitrum
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AB flyttar sin forsknings- och utvecklingsverksamhet i Stock-
holm liksom sina ledningsfunktioner till KI Campus i Solna.
Langre in i tidningen stdtar Harriet Wallberg-Henriksson,
rektor f6r KI, Mats Pettersson, VD for Biovitrum AB, och Joa-
kim Ollén, VD pa Akademiska Hus, pa en bild med undertex-
ten att de “gldds at flytten”. I artikeln star vidare att “Biovi-
trums beslut att flytta sina verksamheter till Karolinska Insti-
tutet i Solna dr glddjande och skapar dnnu béttre forutsétt-
ningar for ett ndra samarbete kring redan pagdende och nya
projekt, sdager rektor Harriet Wallberg Henriksson”. PR-
makarna pa Kl:s informationsavdelning som ger ut Kl-bladet
ar som vanligt pa alerten nir det giller att hos anstéllda och
andra trumfa in vélsignelsen av att granserna mellan ett stat-
ligt universitet och stora privata foretag suddas ut. Hur manga
andra universitet finns det i vdrlden som har ett av landets
storsta bioteknik- och likemedelsforetag lokaliserat inom sitt
campusomrdde? Vi dterkommer ldngre fram mer i detalj till de
forhéllanden som utmirker kontakten mellan KI och Biovi-
trum AB (se kapitel 3.3, 3.4 och 3.5). Det dr i sammanhanget
intressant att notera att Harriet Wallberg-Henriksson och
medarbetare har ett virldsomspdnnande patent tillsammans
med Biovitrum AB. Detta beskriver metoder for identifiering
av farmaceutiska substanser som kan anvéndas f6r behandling
och profylax av diabetes (WO 03/004695), ett av bolagets
kdrnomraden. Wallberg-Henriksson har dven erhillit bety-

dande ekonomiskt stod for sin forskning fran Biovitrum AB.
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3 Hans Wigzell - entreprendr och fore-
tagsbyggare

Som omnamnts tidigare kom Hans Wigzell som rektor for KI
(1995-2003) och dartill Regeringens vetenskaplige radgivare att
bli en huvudperson i utvecklingen av de kommersiella aktivi-
teterna inte bara vid KI utan dven pa andra hall i den svenska
hogskolevérlden. En del av de initiativ han tagit och de foretag
han varit med att bilda har beskrivits kort i kapitel 2.3. Har
kommer ytterligare och mer detaljerade exempel att ges pd
projekt som Wigzell varit drivande inom. Déribland finns
samarbetet med ldkemedelsforetaget Pharmacia och dess sena-
re avknoppning Biovitrum. Karolinska Investment Fund, ett
riskkapitalbolag bildat tillsammans med forsiakringsbolaget
Alecta och andra intressenter dr en annan del i den organisa-
tion som byggts upp i syfte att stodja det affarsmassiga ut-
nyttjandet av forskningsresultat. En annan central del i denna
verksamhet utgors av den foretagsgrupp som skapats runt KI
Holding AB.

3.1 Pharmacia — Centrum for Genomik och
Bioinformatik (CGB)

Som ndamnts ovan (kapitel 2.2) har KI sedan 14ng tid haft nira
kontakter med Pharmacia (inklusive dess foregdngare Kabi).
Detta manifesterades bland annat i att KI:s rektor Bengt Samu-
elsson (1983-1995) under ménga &r och fram till dess att Phar-
macia 2003 inforlivades med Pfizer Inc var ledamot i bolagets

styrelse. Det definitiva bekrédftandet av denna néra relation
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gjordes 1997 ndr ett avtal skrevs om bildandet av en ny KI-
institution till stdrsta delen finansierad av Pharmacia (dnr
1931/97). Detta avtal, som initialt géllde fér en femérsperiod
men senare (2002) férlangdes for tiden fram till och med 2005,
tillhor de mest remarkabla som ndgonsin skrivits mellan ett
universitet och ett stort likemedelsbolag (inte bara i Sverige).
Kontraktet tecknades mellan Pharmacia & Upjohn Inc och
Pharmacia & Upjohn AB & ena sidan samt KI och Karolinska
Institutet Innovations AB (KIAB) & andra sidan. Underteckna-
re fér Pharmacias del var 1997 Géran Ando samt Hans Sie-
vertsson och 2002 Hakan Astrom, Lennart Rydén och Harald
Alm. For KI:s och KIAB:s del skrevs avtalet bade 1997 och 2002
under av rektor Hans Wigzell samt Folke Meijer. En marklig
omstidndighet med bdda avtalen dr att de ej dr offentliga i sin
helhet. Stora delar har sekretessbelagts och detta motiverades
av Bengt Norrving, administrativ direkt6ér vid KI, och Karin
Jakobsson, jurist i ledningskansliet, med att ”det finns sérskild
anledning att anta att enskild lider skada om utldimnande sker
i dessa delar” (dnr 1036/04-009 — med enskild avses hir
Pharmacia). De sekretessbelagda och med svart verstrukna
delarna i avtalen (Figur 1) ror sadant som contributions of P&U
(finansiering), joint inventions (bolagets dganderitt till patent),
right of first refusal (bolagets ritt att via KIAB fa teckna licens
pé patent frdn andra delar av KI d4n de som avtalet primart
ror), etcetera. KI:s beslut att hemlighé&lla stora delar av avtalen
overklagades till Kammarritten i Stockholm, som i dom av
040514 (mal nr 1240-04, 1241-04) avslog begdran att fa se avta-
len i sin helhet. Vi stér alltsd infor faktum att ett svenskt stat-
ligt universitet, KI, liksom det svenska réttssystemet, Kammar-

riatten i Stockholm, inte anser att ett avtal med ett stort inter-

47



ARTICLE6  COLLABORATION FUNDING

8 CONTRIBUTIONS OF KI

a has the right to employ
d between the

employed by P&U as
part
parties, howev

9 CONTRIBUTIONS OF P&U

Figur 1. Exempel pé sidor ur de utlimnade avtalen mellan KI
och Pharmacia frén 1997 (véanster) och 2002 (hoger). Stora delar

av texten har av KI:s ledning malats 6ver i svart.

nationellt lidkemedelsbolag (Pharmacia & Upjohn) om bildan-
det av en ny forskningsinstitution vid KI &r att betrakta som
offentlig handling, det vill sdga ndgot som svenska medborga-
re har ritt att 4 ta del av.

Vad &r det da som gar att utldsa ur de icke sekretessbelagda
delarna av avtalen mellan KI och Pharmacia om bildandet av
den institution som kom att f& namnet Centrum f6r Genomik
och Bioinformatik (CGB)? Jo, trots allt en hel del och nog sa
anmirkningsvart. Vad som framtrdder &r bilden av hur ett
svenskt universitet “sdljer” en institution till ett stort multina-
tionellt foretag och ger foretaget i princip total kontroll 6ver
institutionen och verksamheten dir. Nedan ges nagra utdrag
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ur avtalet frdn 20 december 2002 (ndgot mindre i6gonenfal-
lande dn det frdn 1997).

3.3

4.1

4.2

9.1

9.2

11.1

The Director. Pharmacia shall have the right to appoint the
director of the CGB, subject to the approval of the JSC. The di-
rector shall be employed full-time by Pharmacia.

The JSC. A joint steering committee (the “]SC”) will be the
prime vehicle between the parties for communication, co-
ordination and decision making with respect to the Collabora-
tion.

Composition of the [SC. The JSC shall be comprised of five (5)
representatives employed by the parties or their affiliates: KI

and KIAB, collectively, shall appoint two (2) voting members,
and Pharmacia shall appoint two (2) voting members and a
chairperson, who shall not vote except to resolve any dead-
locks.

Ownership. Pharmacia shall own all project inventions and
project patents. Pharmacia shall have the right to designate
any of its affiliates to hold such intellectual property rights.

Assignment from KI Researchers. KI and KIAB shall arrange

for all KI researchers to execute such assignment and other
documents as may be required to reflect Pharmacia’s owner-
ship rights, including the KI Researcher Assignment and
Confidentiality Agreement referred to in Section 7.3 above.

Outside Invention.

(a) In addition to Pharmacia’s intellectual property rights in
project inventions and as except as provided in clause (b) be-
low, KIAB hereby grants to Pharmacia a right of first offer to
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acquire all of its rights to any outside invention made by KI
scientists that are controlled by or otherwise available to
KIAB and free to be offered to Pharmacia.

(b) KIAB hereby further grants Pharmacia the first right to
negotiate to acquire all outside inventions controlled by or
otherwise available to KIAB that are described in section 2.15
(c) and free to be offered to Pharmacia.

13.1  Pharmacia Consent. KI researchers shall be entitled to publish

the results of research projects; provided, that Pharmacia has

first given its written consent to each publication.

Som framgar i borjan av kontraktstexten var grunden for av-
talen att Pharmacia ville bilda ett center for molekylédr genetik
samt att KI skulle fungera som vérd for detta och integrera det
akademiskt och forskningsmissigt. Resultatet av detta blev
alltsd en ny Kl-institution - CGB - didr Pharmacia: (1) tillsdtter
och avlonar chefen - ddrigenom har man i princip gjort sig fri
fran offentlighetsprincipen och kan agera utan den insyn som
normalt géller for statlig verksamhet; (2) har majoritet i den
styrgrupp som tar de 6vergripande besluten om institutionens
verksamhet; (3) dger alla kommersiella réttigheter till de re-
sultat som tas fram pa institutionen; (4) kraver en skriftlig for-
sdkran fran alla Kl-anstdllda forskare pa institutionen som
tillférsdkrar bolaget d4ganderdtten till erhéllna resultat; (5) har
forstahandsrétt till licens p4 alla andra upptickter/ patent pa
KI (utanfor institutionen CGB) som KIAB f6rfogar 6ver; och (6)
ska ge skriftligt tillstdnd for publikation av varje enskild arti-

kel/skrift som forskarna pa institutionen stéller samman. Som
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lasaren sdkert forstar dr detta som helhet ett avtal av hogst
exceptionell karaktar.

I sedvanlig stil framférde Kl-ledningens interna skrift, KI-
bladet, en kraftfull PR-kampanj for detta uppseendevackande
samarbete bade fore och efter det ursprungliga avtalets un-
dertecknande (Figur 2). I ett storre antal artiklar trumfades
fortréffligheten i denna allians mellan KI och ett stort privat
bolag in i de Kl-anstdllda. Ndgon eftertinksamhet Gver even-
tuella risker med att sa totalt sédlja ut en Kl-institution gick ej
att finna. Som ldsaren sikert forstar ror det sig hdr om en affar
av sadan storleksordning att den rimligen méste ha behandlats
i styrelsen bade p& KI (konsistoriet) och Pharmacia. Bland
ledamoterna i konsistoriet aterfanns 2002 (da avtalet forlédng-
des) bland annat féljande personer: Berit Lofstedt, socialde-
mokratisk ordférande, utsedd av Regeringen; Hans Wigzell,
rektor f6r KI och Regeringens vetenskaplige rddgivare; Stefan
Attefall, kristdemokrat, utsedd av Regeringen; PC Jersild, ut-
sedd av Regeringen; Tahire Koctiirk, utsedd av Regeringen;
Elaine Kristensson, socialdemokrat, utsedd av Regeringen;
Margareta af Ugglas, moderat, utsedd av Regeringen; Toni
Weitzberg, utsedd av Regeringen (anstdlldes 1983 hos Phar-
macia och var 1997-2000 féretagets Europachef, senare styrel-
seordférande i Biovitrum AB, en avknoppning frén Pharma-
cia); och Agnes Wold, forskare, utsedd av Regeringen. Vad
Hans Wigzell och Toni Weitzberg ville beh6ver vi nog inte
tveka om. Vilka synpunkter vriga ledaméter hade nir och om
de godkénde denna affar ar okant.

Pharmacias ledning och styrelse kan knappast ha haft na-
got att invinda emot avtalet. De kunde knappast ha fitt en

battre “deal”. Goran Ando, som var en av de tva frdn Pharma-
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Avtal KI och Pharmacia & Upjohn

Nytt forsknings-
centrum vid Kl

Karolinska Institutet och Pharmacia & Upjohn skrevi AVTALET signerades av rektor
férra veckan under ett avtal om framtida forsknings- Hans Wigzell och vice VD och
samarbete och etablering av Centrum fér genomforsk-  forskningsdirektér Géran Ando i

< - : . . e samband med en ceremoni pd
ning. Stodet fran Pharmacia & Upjohn blir ca 50 miljoner et P e

kronor om &ret under de narmaste fem aren. med ett handslag. Rektor avtickte
ocksé den plakett som ska pryda
det nya centret.

For precis ett ar sedan teckna-
des en preliminér verenskommel-
se om forskningssamarbete inom
en rad viktiga omrdden. Det ar
denna som nu reglerats i ett for-
mellt avtal. Vid ceremonien del-
tog ocksd Claes Wahlestedlt, som
blir chef fér detnya centretoch ska
leda verksamheten dér. Wahlestedt
kommer nérmast frdn en befatt-

Figur 2. KI-bladet om samarbetet mellan KI och Pharmacia via
CGB.

cia som undertecknat det ursprungliga avtalet, fick i borjan av
2002 (det &r da avtalet forldngdes) som tack for sina insatser
ocksé dran att tilldelas ett hedersdoktorat vid KI. Hans Sie-
vertsson, den andre undertecknaren av avtalet fran 1997, var
sedan tidigare ledamot i KI:s styrelse (invald 1994). Han har
sedermera fatt andra uppgifter i anslutning till KI, till exempel
som ordforande i business advisory board vid Karolinska In-
vestment Fund och styrelseledamot i Innate Pharmaceuticals
AB, ett bolag bildat av professor Staffan Normark vid KI (tilli-
ka VD i Stiftelsen for Strategisk Forskning, ddr Sievertsson
1998 ingick i beredningsgruppen for biovetenskap), med flera.
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Hakan Astrom, en av de direktorer fran Pharmacia som skrev
under avtalet 2002, har ocksd han p4 olika s&tt knutits till KI. I
december 2003 utsdgs han av Regeringen till ledamot i KI:s
styrelse. Redan tidigare samma &r kom han tillsammans med
KI:s rektor Hans Wigzell att ingd i en strategigrupp bildad av
lansstyrelsen i Stockholms lin med uppgift att skapa en
”vérldsledande bioteknikregion” (pressmeddelande fran lans-
styrelsen 28 januari 2003). Denna grupp omvandlades senare
samma 4r till en organisation som fick namnet Stockholm
Uppsala BioRegion (pressmeddelande fran lansstyrelsen 18
november 2003). Hakan Astrom 4r ocks& bland annat styrelse-
ordforande i Biovitrum AB (ett bolag med mycket nédra kon-
takter med KI, se kapitel 3.3) och Biolipox AB, ett bolag grun-
dat av tva professorer vid KI. Detta dr exempel pa sddant som
brukar kallas nitverk. En annan person som ingick i Pharma-
cias styrelse vid de tidpunkter ndr avtalen tecknades var Bengt
Samuelsson, tidigare rektor vid KI samt Nobelpristagare och
ordforande i Nobelstiftelsen. Hur en person som si uppenbart
sitter pd dubbla stolar tianker i fragor av detta slag kan vi bara
gissa.

For att fa lite perspektiv pa legitimiteten i ett avtal av det
slag som beskrivits ovan kan det vara intressant att forsoka
hitta en internationell jaimfé6relse. Ett likartat om &n mindre
extremt exempel gér att finna i Sheldon Krimskys bok “Science
in the private interest” [Krimsky, 2003]. Han beskriver dér ett
avtal mellan University of California at Berkeley (UCB) och ldke-
medels-jordbruksforetaget Novartis. Bakgrunden var att de-
kanus vid College of Natural Resources vid UCB pa grund av
sjunkande statliga anslag vént sig till ett flertal foretag inom

jordbruks-, bioteknologi- och likemedelsbranschen och bett
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om forslag pa gemensamma forskningsprojekt. Det slutliga
valet f6ll pd Novartis, som UCB tecknade ett avtal med om ett
femarigt samarbete virt 25 miljoner dollar avseende Depart-
ment of Plant and Microbial Biology. Professorer och andra ldrare
vid denna institution (faculty) fick i december 1998 sjdlva vélja
om de ville teckna pa avtalet, vilket flertalet gjorde men ej alla.
Som beskrevs i The Chronicle of Higher Education var avtalet
ovanligt satillvida att det rérde en hel institution och inte en
enskild forskare eller forskargrupp som arbetade pa ett speci-
fikt projekt [Blumenstyk, 1998]. Uppenbarligen kdnde man
inte till avtalet mellan KI och Pharmacia fran &ret dessforin-
nan.

Vad fick da& Novartis fér de 25 miljoner dollar som betala-
des? Jo man hade kopt sig en fortursrétt att forhandla om en
licens till alla upptackter som kom fram ur studier finansiera-
de med stéd av bolaget. Enligt avtalet skulle universitetet
(UCB) 4ga alla patentrattigheter till upptédckter som gjorts i
samarbete mellan Novartis och UCB-anstéllda forskare - enligt
avtalet KI-Pharmacia dgde ddremot foretaget alla immateriella
rattigheter. Om en upptéckt gjorts av Novartis-anstillda med
hjélp av faciliteter pd UCB skulle patentrittigheterna istillet
delas mellan foretaget och universitetet. Som Krimsky skriver
var det vidare sa att Novartis var representerade i forsknings-
kommittéer pa UCB och dérigenom kunde péverka inriktning-
en pd den forskning man stodde (pa CGB hade Pharmacia
egen majoritet i styrgruppen). Som han skriver, “the likelihood
that any member of the Department of Plant and Microbial Biology
would investigate the negative impacts of a Novartis product is re-
mote”. Detta &r sjdlvklart en frdga av storsta vikt. Ska univer-

sitetsforskningen vara fri eller styrd av kommersiella intres-
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sen? Forskarna vid institutionen kunde genom att underteckna
en confidentiality agreement fa tillgdng till en genetisk databas
som foretaget forfogade 6ver. Detta innebar dock att han eller
hon inte kunde publicera resultat innehdllande information
fran databasen utan tillstdind frdn Novartis. P4 CGB skulle
enligt avtalet KI-Pharmacia varje enskild publikation godkéan-
nas skriftligen av foretaget. Som Krimsky vidare refererar i sin
bok holl senaten i Kalifornien i maj 2000 en hearing om kon-
traktet mellan UCB och Novartis. Dekanus vid UCB, Gordon
Rausser, fick da fragan: Antag att en professor som underteck-
nat en konfidentialitetsférsdkran finner ndgot som innebér en
allvarlig fara f6r allménheten och av samvetsskal vill offent-
liggora detta. Kommer UCB da att stodja forskaren? Svaret var
otvetydigt. Universitetet har ingen skyldighet att forsvara
forskare som bryter mot kontraktet, &ven om det finns ett all-
mant intresse av att informationen kommer ut. Hur skulle KI
stéllt sig om en liknande situation uppstatt vid CGB?

Krimsky redovisar i sin bok dven turerna kring en veten-
skaplig artikel med nédra anknytning till avtalet mellan UCB
och Novartis. Detta fall exemplifierar ytterligare farorna med
ett alltfor starkt kommersiellt inflytande pd universiteten. I
november 2001 publicerade biologen Ignacio Chapela och
hans doktorand David Quist frdn Department of Environmental
Science vid UCB en artikel i tidskriften Nature ddr de sa sig ha
funnit att naturliga former av majs i Mexico hade kontamine-
rats med DNA frdn genmodifierad majs [Quist & Chapela,
2001]. Fynden var anmarkningsvirda eftersom det i Mexico
var forbjudet att odla genmodifierade grodor, dven om export
av genmodifierad majs fran USA till Mexico for vidare bear-

betning var tilldten. Artikeln vickte avsevidrd uppmérksamhet
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och flera forskare skrev till Nature och hdvdade att fynden var
en artefakt av den metod som anvénts for analyserna (polyme-
rase chain reaction eller PCR). Bland dem som hivdade detta
fanns bland annat sex forskare fran Department of Plant and
Microbial Biology vid UCB [Kaplinsky et al, 2002]. I en fotnot till
deras inldgg tillkinnagav redaktoren for Nature att det fram-
forts ifrdgasdttanden mot Quists och Chapelas artikel och att
man valt att publicera kritiken liksom forfattarnas svar (inklu-
derande nya data), samt att lata ldsarna avgora den veten-
skapliga kvalitén pa egen hand. Miljoministeriet i Mexico hade
redan fore publicerandet i Nature f&tt kinnedom om innehl-
let i artikeln och tillsatt tvd oberoende team som sjdlva under-
sokte i vilken man mexikansk majs kontaminerats av genmo-
difierad majs. I september 2001 tillkénnagav Miljoministeriet
att kontaminerad majs hittats p& femton olika platser i Mexico,
inom ett omrdde betraktat som en av virldens fraimsta gen-
banker for olika naturliga former av majs. Man krediterade
Chapela och medarbetare for den ursprungliga upptickten
men beskrev bara resultaten fran de regeringsledda mexikans-
ka teamen (refererat i New York Times [Kaesuk Yoon, 2001]).
Till saken hor att Ignacio Chapela kritiserat avtalet mellan
UCB och Novartis (som bland annat rérde genmodifierade
grodor). For ovrigt forldngdes ej hans tjanst pd UCB nidr den
gick ut. Efter 6verklagande och en méingd protester fran olika
hall fick han dock i maj 2005 slutligen fast anstillning som
professor. Enligt Sheldon Krimsky visar fallet UCB-Novartis
hur privatiseringen av kunskapsinhdmtandet p& universiteten
paverkar de grundlidggande virdena hos akademisk forsk-
ning, dess objektivitet och dess vederhiftighet. Vad kan man

da inte sdga om avtalet KI-Pharmacia?
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Nir jag tillskrev Sheldon Krimsky och citerade ovan angiv-
na utdrag ur avtalet mellan KI och Pharmacia (senare Pfizer)
erholls som svar f6ljande kommentarer: “Thank you so much for
your E-mail correspondence. It disabuses me of the idea that the
Americans are way out in front on the commercial ties between indu-
stry and universities. While there are some similarities with what
you describe at the Karolinska and what has occurred at American
universities, the Pharmacia case does sound like university-industry
ties have risen to a new level of conflicting interests with corporate
values displacing traditional academic norms of disinterestedness”.
Aven med amerikanska matt matt var avtalet KI-Pharmacia
sdalunda nédgot exceptionellt. Den sista termen i citatet ovan
(disinterestedness) kanske forbryllar lasaren. Vad som avses ar
en av de normer som den amerikanske sociologen Robert
Merton i slutet av 1930-talet angav som riktmérken for veten-
skaplig verksamhet. Dessa &r fyra stycken till antalet och be-
namns: (1) universalism — vetenskaplig objektivitet ska inte ha
ndgra nationsgranser och baseras pa en enhetlig nomenklatur,
accepterade metoder och ett 6ppet redovisande av resultat; (2)
communalism — den kunskap som alstras dgs av alla gemensamt
(public knowledge); (3) disinterestedness — insamlandet och uttol-
kandet av resultat ska ske utan sidoblickar mot sddant som
personliga intressen (dra, inkomster, etcetera) eller ideologi —
strdvan ska endast vara att finna sanningen; och (4) organized
skepticism — erhéllna resultat ska kontrolleras i oberoende stu-
dier och dogmatism undvikas. Detta dr férvisso en mycket
idealistisk syn pa vetenskapligt férhéllningssitt, inte ldtt att
tillimpa fullt ut. Framfor allt 4r den mycket svar att forena
med det som idag kallas akademisk kapitalism. I slutet av sitt

meddelande skriver Krimsky vidare: “While there has been inc-
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reasing attention given to corporate influence over academic science,
much of the response by government, journals and professional socie-
ties has been for transparency rather than prevention. Until we begin
to develop firewalls and more preventative measures, I am afraid this
sort of thing will become the norm and we will witness the corporate
capture of academic science”. Detta var ett par korta prov pé hur
en etablerad amerikansk forskare som dgnat mer an 25 ar &t att
studera kontakter mellan universitet och néringsliv inom det
biomedicinska omradet ser pa den pagdende utvecklingen,

inklusive vad som férekommer pa KI.

3.2 Pharmacia — patentproblem med genetiskt
modifierade moss

Det exempel som ges hér visar hur den av Pharmacia kontrol-
lerade Kl-institutionen CGB kunde fungera som en lank for
bolaget nér detta hade problem. I det aktuella fallet rérde det
sig om en patenttvist som en samarbetspartner till Pharmacia
blivit involverad i. Detta hade i sin tur skapat bekymmer i ett
gemensamt projekt rérande utveckling av ldkemedel mot Alz-
heimers sjukdom. Det dr i sammanhanget viktigt att vara
medveten om att idén med ett patent &r att skydda de kom-
mersiella intressen som en uppfinning representerar. Ddremot
ar det normalt inget som hindrar att innehallet i ett patent kan
anvindas i rent akademisk forskning utan licens och de kost-
nader som en saddan vanligen innebar.

P& grund av min dévarande position som chef fér en stor
djuravdelning pd KI och ansvarig forestdndare (utsedd av
Jordbruksverket) f6r djurverksamheten pa Institutionen for
Cell- och Molekylédrbiologi (CMB) kom jag att fa lite ndrmare
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inblick i ett specifikt fall som visar hur Pharmacia anvénde sig
av CGB for att p& KI utfora saker som man hade svart att utfo-
ra pa egen hand. Den 30 november 2000 skickades flera E-
postmeddelanden fr&n Pharmacia i Kalamazoo i USA, bland
annat frdn Steven Roberds, angdende sdndning till CMB:s
djuravdelning av transgena (genetiskt modifierade) moss som
bar den svenska mutationen av APP (swAPP-m&ss). APP eller
amyloid prekursor protein &r ett protein som finns pa ytan av
celler. Fran detta kan ett fragment som ger upphov till amyloi-
da avlagringar i hjarnan vid Alzheimers sjukdom klyvas ut
med hjélp av tva enzymer, beta- och gammasekretas. Mus-
stammen ifraga ar ett viktigt redskap i férsoken att fa fram ett
effektivt ladkemedel mot denna sjukdom, som med ©6kande
livslangd i befolkningen blivit ett allt stérre problem bade for
enskilda, deras anhoériga och samhillet i stort. Ett sddant 1a-
kemedel skulle bli en riktig storséljare av det slag som alla
ladkemedelsbolag drommer om. Flertalet av de multinationella
jattarna i ldkemedelsbranschen, liksom ett stort antal mindre
biomedicinska bolag, &r ocksa aktiva inom detta omrade.
Pharmacia hade fatt swAPP-mossen via sin partner, Elan
Pharmaceuticals Inc. Av de ndmnda E-postmeddelandena
framgick att man var ytterst angeldgna att snarast fa 6ver des-
sa moss till KI for att korsa dem med BACE-knockouter, det
vill siga moss som saknar ett av de enzym (BACE = beta amy-
loid cleaving enzyme = beta-sekretas) som ansvarar for utklyv-
ningen av det farliga peptidfragmentet (amyloid beta) fran
APP. De senare mdssen skulle parallellt skickas fran Artemis
Pharmaceuticals GmbH i Tyskland, en annan av Pharmacias
partners. Personer fran detta foretag liksom dess amerikanska

agare Exelixis Inc stod pa listan 6ver mottagare av de ovan
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berérda meddelandena. De musstammar som pa detta satt
skulle tas fram var dmnade att bli viktiga redskap i sckandet
efter himmare till betasekretas, potentiella likemedel mot
Alzheimers sjukdom.

Bland mottagarna pd de ovan ndamnda underrattelserna
fr&n Pharmacia i USA fanns Claes Wahlestedt (Pharmacia-
anstélld chef pd CGB) och Karin Nilsson (ansvarig for Phar-
macias djurverksamhet pd KI vid denna tid), bdda under
adress namn@am.pnu.com, indikerande deras direkta anknyt-
ning till Pharmacia i USA, samt ytterligare fem personer pd
Pharmacia. Jag fick sjdlv dessa meddelanden i egenskap av
chef och ansvarig forestdndare vid djuravdelningen. P& grund
av att swAPP-mdssen enligt en hilsorapport var infekterade
accepterade vi inte att ta emot djuren. Det verkade ocksa mys-
tiskt varfor korsningen inte kunde goéras hos nagot av de tre i
projektet samarbetande foéretagen, Pharmacia, Elan och Arte-
mis, vilka samtliga hade egna stora djuravdelningar. Per tele-
fon hade antytts att orsaken var patentproblem. Frén Pharma-
cia bestdmdes senare samma dag (30 november) i ett E-
postmeddelande frdn Steven Roberds till Claes Wahlestedt
med titeln "Hold mouse shipments temporarily” (kopia till atta
personer pad Pharmacia inklusive Karin Nilsson) att man skulle
avvakta med sdndningen av mdssen och att fragan skulle 16sas
i samband med ett besok av Roberds i Stockholm fyra dagar
senare (ndgon kontakt med djuravdelningen till vilken man
ville skicka mossen togs dock ej vid detta besok). Kopia av
meddelandet séndes dven till Michael Schoor pa Artemis, var-
ifrdin BACE-knockoutméss skulle skickas parallellt med sdnd-
ningen av swAPP-moss fran USA.
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Till saken hor att Pharmacia sedan flera ar hade néra kon-
takter med flera forskare pd CMB, bland annat professor Ur-
ban Lendahl, prefekt vid institutionen och tidigare ledamot i
styrelsen for forskning vid KI (Tabell 4). Detta var alltsa en
hogt uppsatt person som man hade en nira relation till och
som skulle kunna utnyttjas i den uppkomna situationen. Ett
ar tidigare hade man skrivit ett avtal med Lendahl om att ta
fram en si kallad konditionell knockout fér BACE (dnr
3098/2000). Detta misslyckades dock och istéllet togs denna
mus fram i samarbete mellan Pharmacia, Elan och Artemis. En
beskrivning av den erhallna musstammen publicerades 2001 i
en artikel i tidskriften Human Molecular Genetics ([Roberds et
al, 2001] - manus mottaget 1 mars 2001). Forste forfattare pd
artikeln var Steven Roberds och bland 6vriga trettien forfattare
frén de tre foretagen fanns Michael Schoor fr&n Artemis i
Tyskland. Betrdffande de tidigare kontakterna mellan CMB
och Pharmacia s& kan ndmnas att det redan 1994 skrevs ett
avtal om framtagande av transgena djur for foretagets del med
stdd av den enhet som Lendahl byggt upp for detta &ndamal.
Som expert pa enheten hade man anstéllt Johannes Wilbertz,
vars 16n delvis betalades via medel fran Pharmacia. Detta avtal
forlangdes i flera omgéngar och 6vergick sd sméningom till
Biovitrum AB nér detta bolag bildades 2001 som en avknopp-
ning fran Pharmacia. Karin Nilssons tjénst flyttades da 6ver till
Biovitrum AB. Pharmacia hade 1998 ocksa skrivit ett kontrakt
med Urban Lendahl om ndgot som kallades “Focused Explora-
tory Project in the Neurological or Neuropsychiatric Disorders”
(120.000 dollar per &r i tva ar — Tabell 4). Som framgick av ett
beslutsbrev fran 14 september 1998 (bland annat undertecknat
av Claes Wahlestedt, chef vid CGB) gillde detta kontrakt un-
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der de villkor som i maj 1997 stipulerats i det ovan beskrivna
avtalet mellan KI och Pharmacia rérande bildandet av institu-
tionen CGB (se kapitel 3.1). Det var alltsa fraga om ett afférs-
kontrakt och inget vanligt forskningsanslag.

Tabell 4. Kontrakt tecknade mellan Pharmacia och KI - professor
Urban Lendahl

o

Bendmning Ar Summa Kontaktpersoner

Neurologiska och neuro- 1998 2x$120.000 Mark Guerney

psykiatriska sjukdomar Claes Wahlestedt
KO-mus 8-sekretas 1999  $25.000 Philip v Voigtlander
(dnr 3098/2000)

KO-mus S1P (153/2001) 2000 610.200 kr Karin Nilsson
(avtalet havt dec 2002)

Uppgifter hamtade frdn administrationen vid Kl-institutionen CMB.

Ett ar senare (oktober 1999) forldngdes avtalet mellan Len-
dahl och Pharmacia (dnr 3098/2000) ock kom da att gilla
framtagandet av de ovan ndmnda BACE-knockoutmdssen
(Tabell 4). Detta projekt avslutades dock i fortid darfor att
Lendahl och medarbetare ej lyckades f4 fram mdossen ifrdga.
Som redan beskrivits gjordes detta istillet av Pharmacia i sam-
arbete med Elan och Artemis [Roberds et al, 2001]. Ett annat
avtal skrevs mellan Pharmacia och Urban Lendahl den 21 de-
cember 2000 (dnr 153/2001), just vid den tid ndr Pharmacia
ville skicka swAPP-mé6ss och BACE-knockoutmdss till CMB
for korsavel. Detta géllde dock ett annat projekt, namligen
framtagandet av en konditionell knockout av genen for S1P,

ett enzym av stor betydelse i kroppens omséttning av koleste-
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rol och andra lipider (Tabell 4). Intresset for att f& fram dessa
moss kan forklaras av att tvé viktiga omrdden inom Pharmaci-
as (och senare Biovitrums) verksamhet var fetma och diabetes.
Enligt avtalet var Urban Lendahl den ansvarige KI-forskaren
inom projektet och skulle rapportera direkt till Karin Nilsson
pa Pharmacia, som var ansvarig for bolagets djurverksamhet
péd KI. Nér man ldser den plan som bifogats avtalet kan man
inte undga att bli undrande. Enligt planen &r tvd av Lendahls
huvuduppgifter inom projektet: (1) “identification of appropriate
Cre mice” och (2) “acquire Cre mice from academic collaborator”.
Till saken hor att denna typ av mdss dr patenterade och nor-
malt képs under villkor som garanterar patentinnehavarens
rattigheter. Inte minst géiller detta naturligtvis ndr mdssen
ifrdga ska anviandas inom kommersiell verksambhet, till exem-
pel av ett ldkemedelsbolag. Sa vad menades med de ovan
atergivna formuleringarna i kontraktet mellan Pharmacia och
KI? Hur som helst, ingen kan tvivla om det nira férhallande
som foreldg mellan Lendahl och Pharmacia.

For att atergd till vad Pharmacia i november 2000 ville géra
var detta alltsa att korsa swAPP-moss fran Elan med BACE-
knockoutmdss fran Artemis. Tidsmaéssigt var detta kopplat till
en patenttvist rorande swAPP-m6ss som samtidigt pagick i
USA mellan Elan och Mayo Foundation (Elan, 2000). En dom-
stol i Kalifornien hade i juni 2000 forklarat att Elans patent
foregreps av det som Mayo Foundation tidigare erhéllit. Vad
som sedan hdnde och som i efterhand kunde klarldggas var
foljande: (1) I bérjan av januari 2001, bara nagra veckor efter
det ursprungliga E-postmeddelandet frén Pharmacia i USA,
skickades moss fran Taconic Farms Inc i USA till Urban Len-

dahl p& CMB:s djuravdelning. Detta visade sig senare vara

63



swAPP-moss fran en Elan-koloni. Istdllet f6r smittade swAPP-
moss fran Pharmacias djuravdelning i USA kom alltsd samma
typ av méss frén en ren besittning hos en kommersiell uppfs-
dare; (2) Parallellt skickades BACE-knockoutméss fran Arte-
mis i Tyskland till Lendahl. Dessa tvd musstammar gick sedan
i korsavel, men exakt vad som hint med djuren har varit svért
att klargora; (3) De ursprungliga mossen liksom avkommorna
registrerades av Lendahls medarbetare pé flera olika etiska
tillstdnd f6r vilka han var ansvarig forséksledare; (4) Vid nér-
mare kontroll visade det sig senare att inget av dessa tillstand
hade négot alls att géra med swAPP-mdoss eller BACE-
knockoutméss; (5) I slutindan kunde sdlunda konstateras att
djuren under mer &dn tv4 drs tid anvénts i forskning (korsning-
ar och genanalyser) utan giltigt etiskt tillstand, vilket lagen
kraver. Nar jag som ansvarig forestandare fick klart f6r mig
vad som forsiggatt anmailde jag i enlighet med géillande regel-
verk detta till KI centralt. Efter mer &n ett halvér hade jag inte
hort nadgot om saken och frdgade vad som hént. Jag fick d&
veta att beslut redan fattats i fragan (dnr 5173/03-641). Av
detta framgick inte mer &n att ”Veterindravdelningen (chefs-
veterindr Solveig Tjdder), Forsoksdjursrddet (professor Brun
Ulfhake, ordférande) och Styrelsen for forskning (professor
Jan Carlstedt-Duke, ordférande) har blivit informerade om att
djurférsok utforts som inte Gverensstimmer med godkand
djurférsoksetisk ansokan”. Den atgdard som vidtogs var att
lakoniskt konstatera foljande sjdlvklarhet: “Om de utférda
atgdrderna onskas goras fortsattningsvis maste ett giltigt etiskt
tillstdnd finnas f6r sddana forsok”. Som anmélare hade jag inte
delgivits beslutet och dessforinnan ej heller fatt mojlighet att

yttra mig 6ver vad som kommit fram i utredningen. Noterbart
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var att inga fragor av allt att doma hade stillts till de tvd ovan
omndmnda Pharmacia-anstéllda personerna, Claes Wahlestedt
och Karin Nilsson. Man ngjde sig med att friga Urban Lendahl
om vad som forevarit.

P4 vilket sdtt hade da Lendahl forklarat det som skett? I ett
E-postmeddelande av 2 april 2003 skrev han bland annat:
” Artemis-mossen har fallit mellan stolarna och det &r helt och
hallet mitt fel. En ansdkan f6r dem inkommer i dagarna, och
jag ger dig en kort summering av situationen héir. Artemis-
mossen dr ursprungligen gjorda vid foretaget Artemis i Tysk-
land. De bédr pa en knockout for beta-sekretasgenen (som ju
klyver APP i beta-sitet) och har dven pé vissa av mdssen en
inkorsad 6veruttryckt APP-gen (Swedish mutant), vilken i sen
alder ger neuroplack hos mossen. Vi fick 6verta mossen fran
Pharmacia for akademisk forskning (inga strings attached)”.
Dagen efter skrev han vidare: ”Nér det géller Pharmacias roll
sd var de den ursprungliga bestdllaren av Artemis-mdssen, sa
vi har inte betalt Artemis f6r tillverkningen av mdssen. Vi
visste de facto inte om dessa moss nir projektet startades”.
Detta trots att han som ovan ndmnts tidigare sjdlv haft kon-
trakt med Pharmacia om att ta fram samma typ av moss men
misslyckats (forfattarens fortydligande). Vi har dock genom
andra samarbeten (tidigare forskningssamarbete kring Sel-10)
och pd andra sdtt goda kontakter med Pharmacias CNS-
division i Kalamazoo (f6rst med Mark Gurney, nu med Jeff
Nye och Jinhe Li). Genom delvis dndrad forskningsinriktning,
bland annat darfor att flera publikationer kom ut som patent-
mdssigt tog loven av Pharmacias mdéss, fick vi en forfrdgan om
vi vill ta 6ver mossen och anvdnda dem i forskning”. I brev av
14 maj 2003 till Jan Carlstedt-Duke med flera pd KI centralt
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skriver Lendahl vidare (efter att ha redogjort f6r problemen
med att for Pharmacias del ta fram en BACE-knockout): "I
samband med detta visade det sig att Pharmacia 14t framstélla
en BACE KO-mus, genom en delvis annorlunda strategi, hos
Artemis i Tyskland och genom diskussioner med férst Mark
Gurney och senare hans eftertrddare Jeffrey Nye vid Pharma-
cia samt med Nyes understédllde medarbetare Steven Roberds
kom vi 6verens med Pharmacia om att vi kunde f4 tillgéng till
dessa moss, och att vi dessutom bereddes majlighet att f4 till-
géng till en musstam som &veruttrycker APP och har en 6kad
plackbildning (framstélld vid foretaget Elan)”. Lendahl skriver
i samma brev vidare att: “mossen stéllts till vart férfogande f6r
akademisk forskning utan strings attached, vilket ocksa intygas
i det bifogade brevet fran Jeffrey Nye. Det var darfor helt na-
turligt att de skickades till oss och att kontakter togs fran John
Bley och Steven Roberds frdn Pharmacias sida”. Vad var det
da Jeffrey Nye skrev i sitt E-postmeddelande? Jo bland annat
foljande: ”Dear Urban, Thanks for your call about the BACE condi-
tional mice that we shared with you for collaborative research purpo-
ses (samarbete med ett likemedelsforetag dr normalt liktydigt
med en affdrsrelation). The experiments you are doing sound very
interesting and should forward our common interests in understan-
ding the role of BACE1 in amyloid plaque development. Please keep
the team posted as to your interesting results”.

Som ldsaren kanske redan insett stimmer budskapen i de
olika ovan citerade breven inte dverens. Steven Roberds fran
Pharmacia skriver i november 2000 till ansvariga p4d CMB:s
djuravdelningen samt ett flertal personer pa foretaget och vill
snarast ordna transport av swAPP-moss fran USA till djurav-

delningen dér de ska korsavlas med BACE-knockoutmdoss som
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parallellt skickas frdn Artemis i Tyskland. Urban Lendahls
namn finns inte ndmnt i ndgot av meddelandena frdn denna
dag. BACE-knockoutmdssen har just tagits fram i ett stort
samarbetsprojekt mellan Pharmacia, Elan och Artemis och en
artikel dédr de beskrivs dr under sammanstédllning (trettiotva
forfattare med Steven Roberds pa forsta plats) for att skickas in
for publikation tre manader senare [Roberds et al, 2001]. Till
saken hor att en distriktsdomstol i Kalifornien den 15 juni 2000
avfattat dom i en tvist mellan Elan Pharmaceuticals Inc och
Mayo Foundation rérande moss med den svenska mutationen
for APP (swAPP-moss) [Elan, 2000]. Slutorden i domen lyder
som foljer: “For the foregoing reasons, the Court holds that the
Mullan patent (tillhérande Mayo) anticipates the asserted claims of
the patents-in-suit (tillhérande Elan). Vad domen sade var alltsd
att patentet tillhbrande Mayo Foundation foregrep de yrkan-
den som gjordes i Elans patent. Ddrigenom skulle det nyhets-
viarde som krdvs for att fa patent inte foreligga. Mot denna
bakgrund mdaste man aterigen fréga sig hur det kom sig att
Urban Lendahl under mer &n tv4 &rs tid undlét att soka etiskt
tillstdnd for forsoken med swAPP-mossen fran Elan? Som
institutionschef vid CMB och tidigare ledamot i forskningssty-
relsen vid KI (vice ordférande till Jan Carlstedt-Duke) maste
han férvisso ha varit fullt medveten om det absoluta kravet p&
etiskt tillstdnd for djurforsok.

I oktober 2003 behandlades fallet pa nytt i en appellations-
domstol som aterremitterade det till distriktsdomstolen for
komplettering [Elan, 2003]. Vad som dérefter hint &r att par-
terna ingdtt en forlikning. I november 2000 var patentfragan
salunda komplex och som framskymtade i telefonsamtal frén

Pharmacia i USA tycktes detta vara orsaken till att man ville
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gora korsningen mellan swAPP-mdssen och BACE knockout-
mossen pa en akademisk institution utanfér USA, sa langt fran
den pdgaende patenttvisten som mdojligt. Som sagt, Urban
Lendahl (med vilken Pharmacia i och for sig hade aktuella
kontrakt om samarbete) var inte omnimnd i meddelandena
frdn november 2000. Absolut ingenting sades ddr om att man
ville ge djuren till honom f6r akademisk forskning darfor att
de av blivit ointressanta f6r Pharmacia. Tvdrtom tydde allt pa
att foretaget satte hogsta prioritet pa att f4 den ndmnda kors-
aveln gjord. Varfor skulle Steven Roberds p& Pharmacia i USA
annars ha skrivit f6ljande i ett av sina E-postmeddelanden fran
30 november 2000: “"We have a problem with infections in our mice
in Kalamazoo that we need to breed with the Asp2 conditional knock-
outs. There is also a shortage of space in the KI facility to initiate
breeding immediately given the need for quarantine. There are other
options that we are looking into, and we should resolve these at the
latest during my wvisit to Stockholm on Monday and Tuesday”. Om
det var som Urban Lendahl skrev i sitt ovan citerade brev att
mossen blivit ointressanta fér Pharmacia och att man déarfor
ville ge dem till honom fér akademisk forskning utan villkor
skulle vil Roberds inte ha haft sd brdttom och vint sig till
Lendahl snarare &n till nio (sic) olika personer p& Pharmacia
(med Claes Wahlestedt som férsta namn), Michael Schoor pé
Artemis i Tyskland och de tvd huvudansvariga pa CMB:s
djuravdelning? Kanske var det s& att Lendahl (med vilken
Pharmacia hade aktuella avtal) dok upp som en méjlig partner
dven i swAPP-BACE-projektet i samband med diskussionerna
vid Roberds Stockholmsbesék? Med tanke pd den rittsliga
tvist som Elan (Pharmacias partner i projektet) var sysselsatt

med i USA rérande patentet for Sw-APP-moss mdste det ha
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varit mycket lockande att anvdnda Lendahl for den korsning
mellan dessa moss och BACE knockoutmdssen som man ons-
kade fa gjord. I sin egenskap av akademisk forskare som
Pharmacia hade néra kontakter med maste han ha varit en
idealisk person i detta sammanhang. P4 CGB, den institution
som Pharmacia kontrollerade, fanns inga forskare som arbeta-
de med genetiskt modifierade moss. Att det &r ndgot som inte
stammer med Lendahls foérklaringar inser nog de flesta vid en
titt pd den kommunikation som forekommit i drendet. Dock
inte ledningen vid KI (dekanus Jan Carlstedt-Duke med flera).
Man maéste undra vad det &r for intressen de bevakar.
Anmarkningsvirt dr vidare att Lendahl och hans forskar-
grupp, som linge har tillhort de bittre finansierade inom
svensk biomedicinsk forskning, pd de mer &n &tta dr som i
skrivande stund gétt sedan man i borjan p& 2001 erholl
swAPP-mossen och BACE knockoutméssen ej publicerat en
enda vetenskaplig artikel ddr dessa mdss har anvints (enligt
databasen PubMed i augusti 2009). Det dr ocksa av intresse att
notera att Pharmacias och Elans intresse fér dessa moss i s6-
kandet efter hammare till betasekretas som likemedel vid
Alzheimers sjukdom ej alls upphdérde i slutet av 2000. I augusti
detta ar rapporterade foretagen gemensamt att man inlett ett
forskningssamarbete som syftade till att ta fram lagmolekylara
hdmmare mot betasekretas fér behandling av Alzheimers
sjukdom. I faltet betraktas detta enzym dn idag som en av de
mest intressanta angreppspunkterna for Alzheimer-droger (se
till exempel [Jacobsen, 2002; Citron, 2004; Haberman, 2004]).
Bade Pfizer (tidigare Pharmacia) och Elan innehar ett flertal
patent pa betasekretashdmmare (se till exempel [CA2372377,
2002; US2002115616, 2002; US6852482, 2005; US6864240, 2005]).
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Det dr dven s8 att Pfizer och Elan, efter det att swAPP-md&ss
och BACE-knockoutmgss i borjan av 2001 skickades till Urban
Lendahl pa KI, fortsatte sitt samarbete inom detta omrade. Ett
bevis pa detta dr att forskare fradn dessa tva foretag tillsam-
mans publicerade en studie i borjan pa 2004 (manus insédnt i
augusti 2003) i vilken man beskriver design och syntes av en
peptidliknande hammare av beta-sekretas [Hom et al, 2004].
Man refererar dar till det tidigare samarbetet rérande BACE-
knockoutmdss [Roberds et al, 2001], som indikerat att beta-
sekretas dr en lamplig angreppspunkt for droger som ska
himma produktionen av amyloid beta och dérigenom utveck-
lingen av Alzheimers sjukdom. S& smé&ningom tycks det dock
ha gétt grus i maskineriet och i december 2003 tillkdnnagav
Elan Corporation att man sokt skiljedom i en tvist med Pfizer
Inc rérande detta projekt [Dublin, 2003]. Samma méanad publi-
cerades ett patent (GB2389182) som Elan erhallit och som
bland annat innehéll en beskrivning av hur BACE knockout-
moss, BACE-6veruttryckande méss och korsningar mellan
dessa och APP-6veruttryckande moss kan framstillas
[GB2389182, 2003]. Patentansékan hade lamnats in i bérjan av
2000, cirka fyra ménader fore det att en domstol i Kalifornien
ifrdgasatt Elans patent f6r de senast namnda mgssen (se ovan).
Sju av de elva uppfinnarna pa detta patent var ocksd medfor-
fattare pd artikeln om BACE knockoutméss publicerad i sam-
arbete mellan Pharmacia, Elan och Artemis [Roberds et al,
2001]. Som intygats fran Lars Ekman, forsknings- och utveck-
lingschef pa Elan &r betasekretas och himmare mot detta en-
zym ndgot som foretaget fortfarande arbetar mycket aktivt
med (E-post frdn 2005). Detta framgar med all tydlighet ocks4
senare pa bolagets hemsida (februari 2007).
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I bérjan av 2005 skrev jag till Claes Wahlestedt och Karin
Nilsson, de tvd Pharmacia-anstillda p& KI som (i motsats till
Urban Lendahl) var bland mottagarna av de meddelanden
som i november 2000 skickades frdn Pharmacia i USA, och
frdgade vad de visste om de moss som ndgon manad dérefter
levererats till CMB:s djuravdelning och vad som sedan hade
hint med dem. Wahlestedt var vid denna tid nyanstélld pa
Scripps Research Institute i Florida och svarade: “Jag har blivit
upplyst att KI har utrett denna fradga och dérfor har jag inga
kommentarer”. Nilsson, i sin tur, var da forskare vid Uppsala
Universitet samt bitrddande huvudsekreterare i Vetenskaps-
radet Medicin. Hennes svar var: “Detta har utretts av Karo-
linska Institutets ledning och jag hédnvisar déarfér dina fragor
till dem”. Svaren dr i sin knapphet mycket talande. De tvd
Pharmacia-personer som var direkt inblandade i eller &tmin-
stone informerade om &verforingen av mdss frdn USA och
Tyskland till KI foér korsavel, och som bada pa olika sitt hade
direkt kontakt med Urban Lendahl (den akademiske mottaga-
ren av mossen), hade ingenting att sdga utan hinvisade till
KL:s ledning. Av svaren att doma hade de uppenbarligen ej fatt
nagra fragor i samband med att KI utredde drendet betriffan-
de Lendahls djurférsék under mer &n tva ars tid utan etiskt
tillstdnd. Efter konsultation med ndgon/nédgra hade de up-
penbarligen blivit uppmanade att svara pa det sitt de gjorde.
Hela detta fall visar hur KI gar tvivelaktiga drenden &t stora
foretag. Ett flertal bocker fran de senaste dren, nagra citerade
tidigare [Krimsky, 2003; Slaughter & Rhoades, 2004; Angell,
2004; Kassirer, 2005; Washburn, 2005], har uppméarksammat
det vixande problemet med diskutabla kontakter mellan uni-

versitet och nédringsliv. Det dr bara att instimma. Nyligen har
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ocksa svensken Peter Rost (numera amerikansk medborgare) i
boken Sjuka Pengar [Rost, 2007] gett en avsl6jande insider-
skildring av hur stora lidkemedelsbolag som Pharmacia och
Pfizer agerar olagligt och utan skrupler i syfte att maximera

sina vinster.

3.3 Biovitrum AB

Néar Pharmacia lamnade Sverige och blev amerikanskt (och
sedermera uppkopt av Pfizer Inc, vérldens storsta lakemedels-
koncern) ldmnade man en rest efter sig vid namn Biovitrum
AB. Detta bolag bildades 2001 som en avknoppning fran
Pharmacia och dess verksamhet 4r inriktad pa forskning och
utveckling av nya ldkemedel. Pfizer (tidigare Pharmacia) in-
nehade dock fortfarande i juni 2005 en stor aktiepost i bolaget
(4,5 miljoner aktier eller cirka 20%). Biovitrums huvudégare
har annars varit Nordic Capital och MPM Capital, ett nordiskt
respektive ett amerikanskt riskkapitalbolag (cirka 21% varde-
ra). Under borjan av 2009 togs dock Nordic Capitals del 6ver
av Wallenbergsfdrens flaggskepp, Investor. Som redan beskri-
vits och ytterligare exemplifieras nedan har Biovitrum mycket
ndra kopplingar till KI. Bland andra storre aktiedgare i Biovi-
trum AB finns eller har funnits flera bolag eller motsvarande
dér KI:s tidigare rektor Hans Wigzell (HW) verkat i olika be-
fattningar, till exempel: HBM Bioventures (HW radgivare), ett
riskkapitalbolag lokaliserat pa Cayman Islands; Carnegie (HW
radgivare), som presenterar sig som en “independent Nordic
investment bank”; KI Holding AB (HW styrelseordférande),
ett KI-dgt bolag bildat med hjilp av skattemedel och; Insam-

lingsstiftelsen for fraimjande och utveckling av medicinsk

72



forskning vid KI (HW stiftare och styrelseledamot - en ndrma-
re beskrivning av denna stiftelse f6ljer i kapitel 3.4). Till saken
hor vidare att Hans Wigzell redan under Biovitrum AB:s f6rsta
ar blev ordférande i dess vetenskapliga rdd med en erséttning
av 2.500 dollar per sammantrdde (cirka 20.000 kr). Utover
detta ska han ocksa ha erhéllit ett storre antal optioner i bola-
get. Ar 2004 blev han dessutom ledamot i bolagets styrelse.
Noterbart dr dven att Toni Weitzberg, styrelseordférande i
Biovitrum AB 2001-2004, under samma period var ledamot i
KI:s styrelse (konsistoriet), utndmnd av Regeringen. Kan det
mojligen ha varit KI:'s ddvarande rektor och tillika Regeringens
vetenskaplige rddgivare Hans Wigzell som foreslagit Weitz-
berg till denna post? Weitzberg eftertrdddes 2004 av Hakan
Astrom béade som styrelseordforande i Biovitrum AB och sty-
relseledamot pa KI, utsedd av Regeringen. Detta kan knappast
ha varit en tillfallighet. Aterigen méste man fraga sig vem som
varit med och dragit i trddarna?

Ett annat remarkabelt faktum &r att KI Holding AB med
Hans Wigzell som styrelseordforande i samband med Biovi-
trum AB:s etablerande bildade ett dotterbolag vid namn Bio-
vitrum Partner AB. Grunden for detta foretag var ett avtal
med Biovitrum AB enligt vilket det senare bolaget varje ar
under minst tre ar skulle stédja forskningsprojekt inom vissa
utvalda omrdden med minst 5 miljoner kr per ar. Som framgar
av Biovitrum Partner AB:s drsredovisningar f6r 2002 och 2003
ar det ocksa sd att intdkterna legat straxt 6ver 5 miljoner kr och
att 5 miljoner kr 4r den kostnad man haft f6r "inkép av forsk-
ning”. I utlysningen av anslag f6r 2003 fran det som kallades
"Biovitrum KI Fund — a Research Fund for Applied Research in

Metabolic Diseases and Therapeutic Proteins” stod bland annat
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foljande: “The projects should have the potential of resulting in a
patent application within the two-year funding period. Biovitrum
will own such a patent application”. Sist i annonsen stod: "The
researcher will provide reqular reports on the project to Biovitrum.
Publication of results is encouraged but only after patent rights have
been secured”. Den vetenskapliga kommitté som valde ut mot-
tagare av anslag bestod detta ar av dekanus i forskningsstyrel-
sen vid KI, VD i KIAB samt tva personer fran Biovitrum. For
eventuella frdgor betridffande fonden hédnvisades i annonsen
till de tva senare. Vad det hela ror sig om ér alltsa att Biovi-
trum AB koper forskning av KI som man hoppas ska ge bola-
get nya patent.

Vad vi hér ser dr ett nytt exempel pd hur KI 1atit ett stort
privat foretag bestimma 6ver inriktningen av verksamheten
pa statliga forskningslaboratorier och dessutom accepterat att
dganderdtten till de resultat som tas fram tillfaller foretaget.
Det dr just sa det inte borde ga till. Vill vi ha fria universitet
eller universitet som styrs av privata affarsintressen? En talan-
de illustration till hur det f6rholl sig i det hir aktuella fallet
erholls nér jag i november 2003 bad Folke Meijer, VD béde i
Biovitrum Partner AB och dess moderbolag KI Holding AB, att
fa en lista 6ver de projekt som erhallit bidrag fran Biovitrum
KI Fund. Jag fick i och for sig en lista frén Meijer men ocksd
foljande meddelande: “Jag vill gérna tillmé6tesgd din frdga om
att ge ut information och jag har darfér samrétt med Biovitrum
om vilken information vi kan lamna ut. Detta géller ju affars-
forbindelser, som inte dr av offentlig karaktar”. Vi star sdlunda
inf6r en situation dér svensk universitetsforskning betraktas
som affdrer och dér privata féretag som man slutit avtal med

maéste ge tillstdnd till att uppgifter om stodda projekt och till-
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delade medel ldmnas ut. Till saken hor att i stort sett samtliga
projekt som erhdllit bidrag rérde diabetes och/eller fetma,
Biovitrums kdrnomraden. Detta ar forvisso viktiga medicinska
problem men motiverar knappast att ett privat forsknings- och
ldkemedelsforetag ska fa styra arbetet inom dessa omraden pa
véra universitet. Trots allt &r foretagets primédra mal och for-
pliktelse gentemot sina aktiedgare att tjana pengar. Det bety-
der inte att de produkter de arbetar med inte kan vara av stort
intresse for patienter och samhillet i stort, men &dr ej heller
nagon garanti for detta. Som har redovisats i flera aktuella
bocker (se till exempel [Krimsky, 2003; Angell, 2004; Goozner,
2004; Kassirer, 2005, Washburn, 2005; Rost, 2007]) styrs ldke-
medelsindustrins intressen snarare av mojligheten att skorda
stora vinster &n att hitta bra och billiga mediciner.

Ett liknande exempel pa hur en stor likemedelskoncern
(vérldens storsta) 4r med och bestimmer 6ver vilken forskning
som utfors vid KI var ndr Pfizer (det foretag som kopt upp
Pharmacia och varit en stordgare i Biovitrum) under 2004 an-
nonserade att man skulle sponsra ett antal projekt vid KI inom
ett program kallat "Human Medicinal Discovery Collaborative
Research”. Vad det rorde sej om var alltsa ater att ett stort bolag
betalar for att f& forskning man har intresse av utférd vid KL
Av annonsen i KI:s veckoprogram 28/04 framgick att forskare
kunde ldmna in korta forslag pa projekt med direkt relevans
for de terapeutiska omrdden som ”“Pfizer Global Research and
Development” engagerar sig i. En “scientific sponsor” fran fore-
taget skulle dérefter kontakta sokanden med forslag av “colla-
borative interest” och inbjuda dessa att inkomma med mer de-
taljerade ansokningar. Slutligen skulle en kommitté stodd av

bolaget foresla vilka projekt som skulle backas upp. Enligt
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annonsen kunde intresserade vanda sig antingen till en person
pa Pfizer i England eller till chefen pa CGB (Claes Wahlestedt),
den Kl-institution som enligt avtal stod under kontroll av Pfi-

zer (tidigare Pharmacia — se kapitel 3.1).

3.3 Karolinska Institutet, Biovitrum AB och

Insamlingsstiftelsen for KI

Som namnts tidigare dr kontakterna mellan KI som statligt
universitet och Biovitrum AB som privat féretag pd ménga sétt
anmirkningsvérda (se kapitel 2.4). KL:s tidigare rektor Hans
Wigzell, tillika styrelseordférande i KI Holding AB, har samti-
digt som han gjort affirer med Biovitrum arbetat &t foretaget
som radgivare och sedan 2004 dessutom som styrelseledamot.
Det &r vidare sd att Biovitrum AB &nda sedan bolaget bildades
2001 haft sin styrelseordférande (f6rst Toni Weitzberg och
darefter Hikan Astrém) representerad i KI:s styrelse. Vid en
genomgang av aktiedgarforteckningen for Biovitrum AB hos
Vérdepapperscentralen (VPC) kunde man vidare finna att
nagot som heter Insamlingsstiftelsen for fraimjande och ut-
veckling av medicinsk forskning vid KI (kallas framéver bara
“Insamlingsstiftelsen”) innehade 148.500 aktier i bolaget. Av
misstag (?) hade man dock pa Biovitrums hemsida bland “ma-
jor shareholders” under flera ar angett “Karolinska Investment”
istdllet for “Insamlingsstiftelsen”. Efter att detta i borjan pa
2005 papekats for bolagets VD Mats Pettersson rittades felet
till. Denna aktiepost kan hérledas till KI Holding AB under
Hans Wigzells (ordférande) och Folke Meijers (VD) ledning.

P& dess hemsida star i férteckningen av aktier sdlunda att in-
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nehavet i Biovitrum AB har 6verlétits till “Insamlingsstiftel-
sen”.

Vad &r d& detta for stiftelse? Jo i stiftelseregistret hos Lans-
styrelsen i Stockholms ldn finner man att den bildades 2001
(org nr 802411-0275) av Berit Lofstedt (da styrelseordférande
vid KI), Hans Wigzell (d& rektor vid KI) och Rune Fransson
(universitetsdirektor vid KI); stiftelsefdorordnandet dr under-
tecknat av de tva senare. Dessa tre utgjorde ocksa stiftelsens
styrelse. Stiftelsens adress var c/o Rune Fransson, Karolinska
Institutet, Stockholm. Férhéllandet tycks alltsd vara att de tre
hogsta foretrddarna for KI (utsedda av Regeringen) bildat en
stiftelse som kopt en stor aktiepost i Biovitrum. Vid en forfra-
gan hos registrator pa KI visade det sig dock att det dér inte
fanns nagra diarieférda handlingar rérande “Insamlingsstiftel-
sen”. For att f4 en forklaring till detta forhallande tillskrevs
universitetsdirektor Rune Fransson, stiftare, styrelseledamot
och sekreterare i stiftelsen, som i ett E-postmeddelande av 17
januari 2005 svarade foljande: “KI far inte som myndighet
bilda stiftelser sa denna insamlingsstiftelse ar bildad av Berit
Lofstedt, Hans Wigzell och mig som enskilda personer. Syftet
ar att ldngsiktigt stodja medicinsk forskning vid KI. Stiftelsen
har inte funnits sd ldnge s& att ndgra medel har dnnu inte de-
lats ut. Utdelningen kommer ndr den sker att goras pa forslag
av KI:s ledning. Syftet var att genom kapitalplacering bygga
upp ett ordentligt kapital innan medel delades ut. Stiftelsen &r
dppen for alla donatorer men medlen hittills har kommit fran
foretag”. I sanning ett markligt besked. De tre hogsta foretra-
darna f6r KI har alltsd som enskilda personer bildat en stiftelse
som KI som myndighet inte far bilda. Kan detta tydas som

nagonting annat dn ett medvetet sétt att kringga gallande lagar
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och bestimmelser? En marklig klausul i stiftelseférordnandet
ar att man dér framhaller stiftelsens mojlighet att férvirva
aktier (noterade eller onoterade) fran KI Holding AB, ett KI-
agt bolag dar Wigzell vid denna tid var styrelseordférande och
Fransson styrelsemedlem (den senare 6vertog under 2006 ord-
forandeskapet). Stiftelsen ges alltsd mojlighet att gora affarer
med bolag som stiftarna sjdlva dr knutna till. Av férordnandet
framgar vidare att stiftelsens styrelse ska utses av KI, det vill
sdga den myndighet som enligt gillande lagar inte sjilv kunde
bilda stiftelsen (se ovan). Mojligheterna att kringga lagstiftar-
nas intentioner tycks vara odandliga. Man fragar sig dven vilka
foretag det dr som givit bidrag till stiftelsen och hur de inkom-
na medlen placerats?

Atminstone partiella svar pd de nimnda sporsmalen borde
gd att dterfinna i stiftelsens drsredovisningar. Av rapporterna
for 2002-2005 framgar att man fatt in cirka 45 miljoner kr, mer-
parten fran Carnegie fonder. I ett inldgg i Ekot i Sveriges Radio
2 mars 2005 belystes detta forhéllande pa foljande sétt: “Bak-
grunden var att fondbolaget Carnegie pa ett diskret satt ville
ge pengar till Karolinska Institutet, KI, som tack for att forska-
re under ledning av KI:s ddvarande rektor och Regeringens
radgivare Hans Wigzell satt med i deras vetenskapliga rad”
[Ohman, 2005]. 1 &vrigt anges ej varifran bidrag erhallits. Av
de insamlade medlen placerades 2002 10 miljoner kr i aktier i
Biovitrum AB, det bolag déar: (1) Carnegie var storédgare; (2)
stiftaren och styrelsemedlemmen Hans Wigzell var betald
radgivare (och fran 2004 &ven styrelseledamot); och (3) stiftar-
na och styrelsemedlemmarna Hans Wigzell och Rune Frans-
son i sina egenskaper av styrelseordférande och styrelseleda-

mot i KI Holding AB tidigare kopt en storre aktiepost. Av in-

78



formationen pa bolagets hemsida (se ovan) framgar att dessa
aktier overtagits av stiftelsen. Wigzell och Fransson har alltsd
inom ramen for “Insamlingsstiftelsens” verksamhet kopt akti-
er fran ett bolag (KI Holding AB) dér de sjdlva var ansvariga i
form av ordférande respektive ledamot i styrelsen.

Ar 2002 satsade stiftelsen vidare 2,4 miljoner kr av de in-
samlade medlen i aktier i Global Genomics AB. Detta ar ett KI-
baserat bolag bildat med hjélp av bland annat KI Holding AB
(styrelseordférande Hans Wigzell, styrelseledamot Rune
Fransson), HBM Bioventures (rddgivare Hans Wigzell),
HealthCap (tidigare radgivare Hans Wigzell) samt Karolinska
Investment Fund (styrelseordférande Erik Asbrink och vice
styrelseordforande Hans Wigzell, den senare tillika ordféran-
de i vetenskapliga radet). Enligt redovisningen for 2003 satsa-
de stiftelsen under detta ar ytterligare medel i Global Geno-
mics AB, dock ej specificerat hur mycket. I sammanhanget kan
noteras att Global Genomics AB enligt sin arsredovisning for
2003 hade ett resultat av minus 38 miljoner kr. Detta &r place-
rade stiftelsen dven delar av de insamlade medlen i Karolinska
Development AB, aterigen utan att specificera hur mycket.
Karolinska Development AB é&r ett dotterbolag (riskkapitalbo-
lag) till KI Holding AB ddr Hans Wigzell och Rune Fransson,
arbetade som ordférande respektive ledamot i styrelsen. Sty-
relseordforande i Karolinska Development AB ir enligt bola-
gets hemsida Hans Wigzell. Av stiftelsens redovisning f6r 2004
framgar att man detta ar fatt bidrag om drygt 10 miljoner kr
fran Carnegie fonder samt att man liksom aret f6re hade inve-
sterat i Karolinska Development AB. Aterigen har Wigzell
salunda via stiftelsen varit med och pumpat in pengar ett bo-

lag dér han sjdlv dr ordférande. Ytterligare drygt 11 miljoner
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kr inflt 2005 fradn Carnegie fonder och det samlade kapitalet
uppgick vid detta ars slut till cirka 40 miljoner kr. Fortfarande
hade dock inga medel 6verhuvudtaget beviljats fran stiftelsen.
Ar 2006 erholls bidrag om 15,6 miljoner kr fran Carnegie fon-
der och man beviljade nu ett anslag om 2,8 miljoner kr varav
700.000 kr betalades ut (doktorandtjanst fér 4 ar vid KI-
institutionen LIME). Ytterligare en donation om 4,3 miljoner kr
erholls 2007 fran Carnegie. Nédgra nya anslag delades nu ej ut
men 700.000 kr delades enligt beslut fran féregdende ar ut till
LIME. Den samlade formdgenheten uppgick vid drets slut till
87,4 miljoner kr.

Vad som framtrdder ar saledes bilden av en stiftelse som:
(1) bildats av tre hoga foretrddare for KI (som ”enskilda perso-
ner”); (2) erhdllit merparten av sina medel fran ett foretag,
Carnegie, for vilket en av stiftarna arbetat som radgivare; (3)
placerat en stor del av inkomna bidrag i ett bolag som en av
stiftarna dr verksam inom (Biovitrum AB) och; (4) satsat ytter-
ligare medel i f6retag dér tva av stiftarna har direkta eller indi-
rekta intressen (Global Genomics AB och Karolinska Deve-
lopment AB). Enligt redovisningen for 2004 var vid slutet av
detta ar cirka 95% av stiftelsens langfristiga vardepappersin-
nehav placerade i Biovitrum AB (10 miljoner i bokfort vérde
och 13 miljoner kr i marknadsvérde), Global Genomics AB (6,4
miljoner kr respektive 979 tusen kr) och Karolinska Develop-
ment AB (13 respektive 19 miljoner kr). Det sétt pa vilket stif-
telsens pengar placerats kan inte sédgas vara annat dn riskfyllt
och tycks mer ha styrts av stiftarnas egna affdrsintressen dn av
omsorg om en sdker placering av insamlade medel med rim-
ligt god avkastning. Agerandet kan knappast sdgas std i sam-
klang med stiftelselagen (1994:1220), 2:a kapitlet, 4§ som sager
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att: “En styrelseledamot far inte handldgga frdgor som ror
avtal mellan honom och stiftelsen. Han far inte heller handlag-
ga frdgor om avtal mellan stiftelsen och tredje man, om han i
frégan har ett visentligt intresse som kan strida mot stiftel-
sens”. Kort sagt, “Insamlingsstiftelsen” tycks ha fungerat som
en lank for gemensamma intressen mellan Carnegie (ddvaran-
de VD Karin Forseke), KI:s tidigare rektor Hans Wigzell (sty-
relseordférande i KI Holding AB och Karolinska Development
AB samt rddgivare och sedermera styrelseledamot i Biovitrum
AB) och Biovitrum AB (som numera flyttat in pa KI Campus i
Solna — se nedan).

For att f& veta hur den ansvariga myndigheten ser pa dessa
férhallanden tillskrev jag i bérjan av februari 2005 Stiftelseav-
delningen vid Léansstyrelsen i Stockholms ldn. Den p4 Stiftel-
seavdelningen som fick detta drende pa sitt bord var ldnsas-
sessor Mikael Wiman. Denne skickade ut min skrivelse till
stiftelsen for kommentarer och vidarebefordrade senare dessa
till mig. Dérefter hdnde ingenting och efter tre manader till-
skrev jag Wiman for att fraga nér ett utlatande fran Lansstyrel-
sen kunde tdnkas komma. Svaret var tidigast i augusti, det vill
sdga ett halvdr efter det att anmélan gjorts. Manaderna fort-
satte sedan att g& och augusti, september, oktober passerade
utan att Lansstyrelsen hordes av. I slutet av november rakade
jag sa stota pa Wiman i korridorerna vid ett besok pa Lanssty-
relsen. Nagot skriftligt dokument om hur man sdg pa ”Insam-
lingsstiftelsen” foreldg fortfarande inte. Ndgot senare samma
ménad fick jag dock ett méte med honom for att diskutera
drendet. Wiman som vid det hér laget férmodades ha satt sig
in i frgan (men dnnu inte hunnit sammanstilla ndgot skriftligt

svar) tycktes inte ha ndgra invindningar mot att de hogsta
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representanterna f6r en myndighet som i denna egenskap inte
far bilda en insamlingsstiftelse istillet gor detta som privatper-
soner (en lek med ord). Han hade ej heller ndgra invdndningar
mot att stiftarna i huvudsak anvdnde insamlade medel till att
kopa aktier i eller pa annat sitt stodja bolag som de sjdlva var
verksamma i (till exempel som styrelseordférande).

Négot som eventuellt kan ha varit en bidragande orsak till
denna positiva instdllning uppdagades nar det stod klart att
lénsassessor Mikael Wiman &r bror med professor Klas Wiman
pa KI. Det rakar ndmligen forhdlla sig pd det séttet att den
senare tillsammans med en kollega och med ekonomiskt stéd
av Karolinska Development AB sa sent som 2003 bildade f6-
retaget Aprea AB (se Tabell 8 och 9). VD i detta bolag &r for
ovrigt Hans-Peter Ekre, investment manager i Karolinska De-
velopment AB. En viktig roll vid bildandet av Aprea AB hade
dessutom Karolinska Institutet Innovations AB, ytterligare ett
bolag dar Ekre ingdr i ledningen och ddr Hans Wigzell var
styrelseordférande vid denna tid. S& den situation vi bevittnar
ar alltsd hur en jurist p4 Lansstyrelsen sitter och utreder ett
drende rorande en stiftelse bildad av en person som anvant
insamlade medel {6r att investera i ett foretag dédr han sjalv ar
ordforande och som i sin tur tillskjutit de pengar som har
kravts for att juristens bror skulle kunna bilda sitt foretag.
Uppenbarligen bryr sig inte ens jurister langre om jav (se [To-
rekull & Bringert, 2003]). De hir redovisade forhallandena
samt ytterligare fragor utéver de som stallts till Lansstyrelsen i
februari 2005 rérande “Insamlingsstiftelsen” stilldes skriftligt i
november 2005 till Mikael Wiman med kopia till hans chef p&
Stiftelseavdelningen, Annika Fri. Efter ytterligare en pamin-

nelse cirka ett 4r senare erhélls i slutet av november 2006 ett
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svar fran Annika Fri och Curt-Ake Karlson p& Linsstyrelsen
(dnr 10054-05). Detta var alltsa nistan tva ar efter det att dren-
det tagits upp. Svaret dr besynnerligt och anmérkningsvart i
sin totala handfallenhet. Inga av de férhéllanden som beskri-
vits ovan tycks enligt Lansstyrelsens jurister strida mot stiftel-
selagen eller vara ndgot som de anser sig kunna ha synpunkter
pa. Den enda atgdard man avsag att vidta var att be stiftelsens
styrelse inkomma med en redogorelse for anledningen till att
ingen utdelning har skett.

For 6vrigt kan ndmnas att Berit Lofstedt och Rune Fransson
under 2006 begdrde att f& avgd fran styrelsen i “Insamlings-
stiftelsen”. Som framgar av protokollet frdn sammantréadet den
7 mars samma ar utsdg konsistoriet vid KI denna dag Torgny
Wainnstrom (VD i AFA forsékring, en av huvudégarna i Karo-
linska Investment Fund, se kapitel 3.6), Peter Aspelin (profes-
sor i diagnostisk radiologi vid KI) och Mona St&hle (professor i
dermatologi och venereologi vid KI) till nya ledamoter i stiftel-
sens styrelse. Den myndighet - KI - som enligt universitetsdi-
rektoren ej har ritt att bilda stiftelser har ddrigenom fatt triada
in och utse nya medlemmar i styrelsen for den stiftelse som
dess tre hogsta foretradare bildat fem ar tidigare i egenskap av
privatpersoner. Som svenska folket kunnat ta del av i press,
radio och TV under de senaste dren &r det f6rvisso en hel del
mirkliga saker som férekommer i stiftelsebranschen. Uppen-
bart dr ocksad att Lansstyrelsernas tillsyn av den uppsjo av
stiftelser som finns inte fungerar. Annars skulle vi ha sluppit
alla de skandaler som uppdagats.
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3.5 Biovitrum flyttar till Karolinska Institutet

Annu ett sldende exempel p& det ndrmast symbiotiska férhal-
landet mellan Biovitrum AB och KI erhélls 21 februari 2005 néar
det samtidigt tillkdnnagavs pa KI:s hemsida och i ett press-
meddelande fran foretaget att “Biovitrum flyttar till Karolins-
ka Institutet”. I meddelandet fastslogs att flytten skapar dnnu
battre forutsattningar for ett nara samarbete mellan Biovitrum
och KI, samt dessutom utgér en viktig milstolpe fér utveck-
lingen av Stockholm BioScience. Det senare &r det projekt som
initierats och linge letts av Hans Wigzell (vetenskaplig rddgi-
vare och styrelseledamot i Biovitrum) och hans institution
CML. Syftet dr att omvandla Norra Stationsomrddet alldeles
bredvid KI till en jéttelik vetenskapspark dédr nya foretag (upp
till 200 stycken) med ursprung i den akademiska forskningen i
Stockholmsomradet ska kunna ges plats. Av den publicerade
informationen framgick vidare att Biovitrum pa sikt avser att
flytta hela sin forsknings- och utvecklingsverksamhet till KI,
liksom sina ledningsfunktioner. Déar star ocksd att Biovitrum
redan under 2005 bland annat kommer att flytta in i befintliga
lokaler i Retzius- och Scheelelaboratorierna, tva av de storsta
och senast uppforda byggnadskomplexen pd Kl:s campusom-
rdde i Solna.

Avtalet rorande Biovitrum AB:s inflyttning p& KI har skri-
vits mellan Biovitrum AB, Akademiska Hus i Stockholm AB
och Karolinska Institutet (KI dnr 818/05-028). Undertecknare
av avtalet frdn Kl:s sida &r universitetsdirektér Rune Fransson.
Denne har som ndmnts ovan tidigare varit med och satsat
ansenliga belopp i aktier i Biovitrum AB, dels i sin egenskap

av styrelseledamot i KI Holding AB (ordférande Hans Wig-
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zell), dels i sin egenskap av stiftare, styrelseledamot och sek-
reterare i Insamlingsstiftelsen f6r frimjande och utveckling av
medicinsk forskning vid KI (tillsammans med Hans Wigzell).
Av avtalet framgick att KI paborjat omflyttningar av befintliga
verksamheter (delar av akademiska storinstitutioner) for att
bereda plats at hyresgasten. Enligt uppgift ska en anledning
till Biovitrums flyttning till KI ha varit att foretaget behovt £4
loss pengar (genom forséljning av sina lokaler pd Kungshol-
men i Stockholm) for att stirka sin ekonomi infér en borsin-
troduktion (vilken sedan dgde rum under 2006). En sadan
skulle i sin tur ge mojlighet till utdelning pa de optioner som
olika personer innehar. Av Biovitrums drsredovisning for 2003
framgdr att det vid slutet av det dret fanns 4,6 miljoner utesta-
ende optioner, varav 38% hos styrelse och foretagsledning
med ett berdknat varde av 7,50 kr per option enligt bankvérde-
ring. Dessutom hade enligt samma kélla 130.000 optioner de-
lats ut gratis till medlemmarna i det vetenskapliga radet (ord-
férande Hans Wigzell). Detta kan méjligen forklara det faktum
att Wigzell enligt VPC innehade 60.000 aktier i Biovitrum 31
december 2006. Som tydligt borde ha framgatt vid det har
laget ar alltsd nadtverket KI-Biovitrum AB vavt pa ett ytterst
omsorgsfullt sdtt och med 6msesidiga ekonomiska intressen.
Fragan man maste stélla sig dr i vilken man denna typ av
mycket nidra band mellan ett universitet och ett enskilt stort
privat foretag &r acceptabla?

3.6 Karolinska Investment Fund

En annan vég KI under rektor Hans Wigzells ledning valde for

att fa fram pengar for att kommersialisera forskningsresultat
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var att tillsammans med forsakringsbolaget Alecta (tidigare
SPP) bilda en riskkapitalfond, Karolinska Investment Fund
(KIF). Idén var att stodja etablering och utveckling av afférs-
maéssigt intressanta foretag inom omradena farmakologi, bio-
teknik och medicinsk teknik. P4 hemsidan foér KIF
(www karolinskafund.com) kunde man under ett antal 4r och
fortfarande i mars 2009 under nedan angivna rubriker bland

annat lisa:

FOUNDERS - "Karolinska Investment Fund was established in
1999 by the Karolinska Institute and Alecta (former Forsikringsbo-
laget SPP, omsesidigt)”.

ABOUT THE FUND - “Karolinska Investment Fund is com-

mitted to generating superior capital return for its investors”.

INVESTMENT ADVISOR - "KI Management AB (KIMAB), loca-
ted at the campus of the Karolinska Institute, is the exclusive In-
vestment Advisor to Karolinska Investment Fund KB”.

INVESTORS - ”Alecta, The 6th Swedish National Pension Fund,
AFA, The Swedish Medical Association, The Wallenberg Founda-
tion”.

BOARD OF DIRECTORS - Lars G&rdg, chairman (ursprungli-
gen Erik Asbrink, styrelseordférande i Alecta), Hans Wigzell,
deputy chairman, Per Frennberg Alecta, Lars Ingelmark Sjétte
AP-fonden, Mathias Pedersen W Capital Management AB,
Hugo Thelin KI

PORTFOLIO - Namn pa sju svenska (flera med anknytning till
KI), ett danskt, ett tyskt och ett amerikanskt foretag inom far-
makologi, bioteknik och medicinsk teknik.
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KIF &r alltsa en riskkapitalfond bildad av KI och Alecta. Av
hemsidan framgér vidare att fonden av andelsdgarna tillfr-
sdkrats ett kapital om 600 miljoner kr. De storsta andelsdgarna
dr Alecta (cirka 40%), Sjitte AP-fonden (cirka 25%) och AFA
(cirka 20%), det vill sdga tva forsdkringsbolag och en av de
statliga fonder som ingdr i det svenska pensionssystemet. En
mindre andel (cirka 2%) innehas av Sveriges Lakarférbund.

Jag bad i slutet av 2003 Rune Fransson, universitetsdirektor
vid KI och &ven styrelseledamot i KIMAB, att erhélla en kopia
av avtalet frdn KIFs bildande. Tre manader senare erhélls svar
fran Bengt Norrving, administrative direkt6r vid KI, och Karin
Jakobsson, jurist vid ledningskansliet pa KI, enligt vilka KI inte
ar part i avtalet och inga handlingar i fallet finns pd myndig-
heten (dnr 1036/04-009). Detta besked kan mojligen vicka
undran mot bakgrund av ovanstdende citat frén KIFs hemsida.
Jag bad &ven flera ganger Erik Asbrink (KIF:s ddvarande sty-
relseordférande) och Kjell Simonsson (VD i KIMAB som for-
valtar KIF) att f4 kopia av detta avtal liksom KIF:s drsredovis-
ningar, tyvarr utan resultat. Asbrink hinvisade till Simonsson
som i sin tur gav svar av typen: “D4 drsredovisningen bland
annat innehéller information som vi av konkurrensskil ej vill
exponera kan vi tyvérr ej uppfylla din énskan” (E-post 7 no-
vember 2003) eller “Jag har inte deldgarnas mandat att delge
nagon utomstdende KIF:s drsredovisning” (E-post 28 oktober
2004).

Efter dessa fruktlosa forsok att fa se en arsredovisning fran
KIF vinde jag mig i oktober 2004 till en statlig myndighet (som
lyder under offentlighetsprincipen) och tillika andelsdgare i
KIF, det vill sdga Sjitte AP-fonden, och bad att fa en kopia av
KIFs arsredovisning f6r 2003. Jag fick da svar fran Erling Gus-
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tafsson, VD i Sjdtte AP-fonden, som meddelade att man be-
slutat utlimna den begérda handlingen men att vissa delar
sekretessbelagts med stod av sekretesslagen. I den kopia av
arsredovisningen jag fick hade vartenda belopp (sic) strukits.
Vid det hér laget verkade saken mer &n marklig och jag kon-
taktade dé& Bolagsverket for att forhoppningsvis kunna {4 né-
gon information om KIF:s affdrer. Man upplyste mig dédr om
att ett kommanditbolag (KIF) som har ett aktiebolag (KIMAB)
som komplementar (f6rvaltare) dr skyldigt att limna arsredo-
visningar till Bolagsverket och att dessa &dr offentliga hand-
lingar. Ndgra arsredovisningar f6r KIF hade dock inte lamnats
in. Jag bad d& att Bolagsverket skulle krdva in dem och be-
stdllde kopior mot sedvanlig avgift.

I mitten av mars 2005 erhdll jag slutligen KIFs drsredovis-
ningar for 2000, 2001, 2002 och 2003 (samtliga inkomna till
Bolagsverket 050225). Aven om endast fyra ar hunnit ga kunde
man fraga sig i vilken mén verksamheten lyckats uppna det
mal som uppges pa KIFs hemsida: “Karolinska Investment Fund
is committed to generating superior capital return for its investors”.
Enligt de tva forsta drsredovisningarna &r rorelsens intdkter
(medel frén andelsdgarna) lika med rérelsens kostnader och
den mycket obetydliga vinst som foreldg (28 respektive 172
tusen kr) hérrorde helt och héllet fran finansiella poster (rdntor
och liknande). Under det tredje &ret (2002) var forhallandena
likartade men den lilla vinsten hade ny bytts mot ett minus av
1,9 miljoner kr. Detta hirrorde fran en forlust vid forséljning
av aktier om 3 miljoner kr, delvis uppvédgd av ranteintdkter
just 6ver 1 miljon kr. Aret direfter (2003) sattes ett av portfolj-
bolagen i konkurs. Resultatet for KIF var minus 72 miljoner kr

péd grund av nedskrivning av de finansiella anldggningstill-
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gangarna, forutom i det konkursdrabbade bolaget dven i tva
andra bolag. Andelsdgarna fick i slutet av detta ar ocksa ge-
nom ett avtal 6ka sina dtaganden i fonden med 100 miljoner kr
(upp till 600 miljoner kr).

Efter att tidigare ha fatt den tomma arsredovisningen for
2003 fran Sjatte AP-fonden, tog jag Bolagsverket till hjdlp for
att se hur det gétt for de tio svenska bolag som KIF enligt den-
na redovisning dgde aktier och andelar i. Vad som framkom
var féga uppmuntrande. De tio bolagen redovisade fér 2003
sammantaget en forlust om 144 miljoner kr (inte ett enda av
dem visade positivt resultat). For tredrsperioden 2001-2003 var
den samlade forlusten 304 miljoner kr. Sa nér ska de stackars
andelsdgarna - i praktiken skattebetalare, forsdkringstagare
och till viss del dven fackliga medlemmar i likarforbundet - f&
tillbaks sina satsade pengar och ndgon utdelning pa dessa,
eller “superior capital return” som man fran KIFs sida kallar
det? Mot bakgrund av det som redovisats ovan betrédffande
vdgran att lamna ut drsredovisningar och underldtenhet att
lémna in sddana till Bolagsverket maste man fraga sig om da-
varande styrelseordféranden i KIF Erik Asbrink (styrelseord-
férande i Alecta, tidigare finansminister och den socialdemo-
kratiska Regeringens utredare rérande etiken i ndringslivet),
KIF:s VD Kjell Simonsson och Sjitte AP-fondens VD Erling
Gustafsson inte vet vilka lagar och bestimmelser som géller
for ett kommanditbolag? Maste inte det vara deras skyldighet
som deldgare och forvaltare i KIF? Eller har man bara av na-
gon outsdglig anledning struntat i att f6lja gdllande regler?
Ocksé de tre dren efter den tid som refererats ovan har afférer-
na gétt allt annat dn bra f6r KIF. Under 2004 saldes ett av port-

foljbolagen, Accuro Immunology AB, till grundare av bolaget.

89



Detta orsakade KIF en forlust av 6,4 miljoner kr. Eftersom in-
komsterna endast var 1 miljon kr (rdnteintékter och liknande)
blev resultatet for detta ar en forlust om 5,4 miljoner kr. Sam-
tidigt investerades ytterligare drygt 45 miljoner kr i resterande
atta bolag. Nagon utdelning till andelsédgarna kunde sjdlvklart
inte goras. Nastkommande ar, 2005, avyttrades dnnu ett av
portfoljbolagen, Demetech AB. Resultat av denna aktiefrsilj-
ning blev en forlust pa 29,9 miljoner kr och resultatet for aret
som helhet minus 29,6 miljoner kr. Parallellt gjordes en nyin-
vestering om 14 miljoner kr i ett tyskt bolag, Wilex AG, och
ytterligare 36,3 miljoner kr tillskots de atta ovriga bolagen.
Aterigen ingen utdelning till andelsigarna. Ar 2006 blev re-
sultatet ndgot béttre och férlusten begransades till knappt en
miljon kr. Av de 600 miljoner kr dessa satsat i fonden dterstod
vid 2006 ars slut 192 miljoner (ett &r senare hade denna siffra
minskat med ytterligare 16 miljoner). 54 efter sju ar (KIF bil-
dades 1999) hade 408 miljoner kr av kapitalet férbrukats (68%).
Négra inkomster forutom begransade ranteintdkter pa befint-
ligt kapital har man inte haft under denna tid. Ddremot har
betydande forluster ackumulerats, ndrmare bestamt 111 miljo-
ner kr. En titt pd portfoljbolagen ger forklaringen. Forlusterna
ar ddr dannu storre (se ovan). De skattebetalare (via Sjatte AP-
fonden) och forsdkringstagare (via Alecta och AFA) som till-
skjutit stérre delen av fondens kapital (>80%) far darfér som
redan sagts ge sig till tils innan de kan hoppas pa att fa till-
baks sina pengar och nagon utdelning pa dem (“superior capital
return” som KIF kallar det).
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3.7 AB Karolinska Institutet — en foretagskorporation

Som ndmnts ovan (se kapitel 2.3) bildades 1995, under Hans
Wigzells forsta ar som rektor, KI Holding AB med tillstdnd
och ekonomiskt bidrag frdn Regeringen. Enligt bolagets hem-
sida har verksamheten dérefter finansierats genom de affirer
som man sjdlva och dotterbolagen genomfort. Bidrag har dven
erhéllits fr&n Teknikbrostiftelsen i Stockholm, en statlig orga-
nisation med syfte att frimja samverkan mellan universitet och
niringsliv (Tabell 3). I slutet av oktober 2006 innehade KI Hol-
ding AB aktier eller optioner i ett 60-tal foretag. Bland dessa
fanns, forutom ett flertal egna dotterbolag, atminstone ett fo-
retag (Affibody) som KI Holding AB:s styrelseordférande
(fram till 2006) Hans Wigzell sjdlv varit med och bildat och i
vilket han fungerat som rddgivare samt i vilket han innehar
175.000 aktier (enligt VPC 30 juni 2008). Trots den férmodade
stora potentialen hos foretagen i portfoljen dr resultatet trots
att manga &r nu hunnit ga allt annat &n imponerande. Enligt
arsredovisningen for 2003 var koncernens rorelseresultat detta
ar minus 5,5 miljoner kr (resultat efter finansnetto minus 2,8
miljoner kr) och det fria egna kapitalet minus 4,3 miljoner kr.
De tre foregdende dren hade rérelseresultatet likaledes varit
negativt (sammantaget minus 27,2 miljoner kr). Man skrev
vidare att “koncernens storsta problem under 2003 var att
finna finansiering sa att den kompetens, som byggts upp un-
der flera ar, kan bibeh&llas. Aven om nettoomsittningen 6kade
var rorelseresultatet under 2004 och 2005 likas& negativt, mi-
nus 0,2 respektive minus 4,2 miljoner kr. Aret darefter, 2006,
forbdttrades situationen avsevirt, framfor allt genom forsalj-

ning av aktier, och rorelseresultatet blev 41,6 miljoner kr. For
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2007 sjonk det dock och blev 1,9 miljoner kr (7,6 miljoner kr
efter finansiella poster).

For att lite ndrmare granska dgarforhdllandena i de bolag
som KI Holding AB innehar aktier i gjordes en genomgang av
den situation som enligt VPC rddde 30 december 2004. Av det
sextiotal foretag som redovisas i bolagets portf6lj fanns elva
stycken i VPCs forteckning. Med négot enstaka undantag var
KI Holding eller dess dotterbolags dgarandel i dessa foretag
tdmligen obetydlig (Tabell 5). I ett antal fall visade det sig dock
vara sa att Hans Wigzell, da styrelseordférande i KI Holding
AB och flera av dess dotterbolag, &ven fungerade eller hade
fungerat som radgivare, styrelseledamot eller liknande hos
storre dgare till bolag i vilka KI Holding AB dgde mindre ak-
tieposter. Som exempel kan Carnegie, HealthCap och HBM
Bioventures ndmnas. Eftersom maénga av KI Holding AB:s
portféljbolag hdrstammar frén och pé olika sétt dr knutna till
KI, far det anses troligt att Wigzell anvant dessa kanaler for att
hjélpa till att hitta kapital. Flera av placerarna i KI Holding-
sfaren &r ocksa traditionella riskkapitalister av detta slag. I ett
av de bolag som KI Holding AB &gde andelar i, RaySearch
Laboratories AB, var det dven sd att Hans Wigzell ingick i
styrelsen. Detta kan knappast ha motiverats av KI Holding
AB:s dgarandel (cirka 1,0%), utan méste ha haft andra orsaker.
Ett mer forvdnande namn som dyker upp bland de stérre in-
vesterarna i flera av KI Holding AB-bolagen ar Ostersjostiftel-
sen. Denna statliga stiftelse bildades 1994 och har till uppgift
att stodja utbildning och forskning med anknytning till Oster-
sjoregionen och Osteuropa som utférs vid Sédertdrns hégskola
i s6dra Stockholmsregionen. Enligt stadgarna ska stiftelsens

kapital f6rvaltas sa att riskerna begransas och méjligheterna
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Tabell 5. Agarforhallanden i VPC-redovisade aktiebolag dar KI

Holding AB &dger andelar

Aktiebolag Agare Aktier Styr/r&dgiv hos dgare
Aerocrine AB  KIAB 0,2% H Wigzell (ordf)
HealthCap 29,6% H Wigzell, B Samuelsson
1IN 23,2%
SLSV 12,4%
Affibody KIHolding AB  0,3%  H Wigzell (ordf)
(H Wigzell HealthCap 30,4% H Wigzell, B Samuelsson
grundare) IIN 16,9%
SV 13,3%
Diamyd AB  KIHolding AB 0,1%  H Wigzell (ordf)
B Lindkvist 39,3%
A Essen-Moller 7,9%
Ostersjostiftelsen 7,7%
Global KIHolding AB  0,6% H Wigzell (ordf)
Genomics KIF 13,9% H Wigzell (vice ordf)
Insamlingsstift' 2,4% H Wiggzell, R Fransson
HealthCap 25,0% H Wigzell, B Samuelsson
HBM Biovent 19,6% H Wigzell
Independent  Karolinska Dev  2,2%
Pharmaceutica KIF 30,0% H Wigzell (vice ordf)
L Hjort Consult 13,5%
Sandin & Co 10,5%
Ostersjostiftelsen 8,8%
Index Pharma- Karolinska Dev  2,2% H Wigzell (ordf)
ceuticals AB KIAB 1,4% H Wigzell (ordf)
SEB for X 17,4%
SLS 17,0%
LES 16,8%
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Tabell 5 - fortsattning

Aktiebolag Agare Aktier Styr/r&dgiv hos dgare
Index Pharma- Karolinska Dev 2,2% H Wigzell (ordf)
ceuticals AB KIAB 1,4% H Wigzell (ordf)

SEB for X 17,4%

SLS 17,0%

LES 16,8%
KaroBio AB  KIHolding AB 0,1% H Wigzell (ordf)

Nordea 14,4%

AP-fond2 &4 83%

Carnegie 5,9% H Wigzell
Karolinska KIHolding AB  41,1% H Wiggzell (ordf)
Development  Ostersjostift 15,7%

Insamlingsstift'  6,4% H Wiggzell, R Fransson
Otre AB KIHolding AB  0,9% H Wigzell (ordf)

Segulah Sweden 27,9%

1IN 24,0%

SLS 16,1%
RaySearch KIHolding AB  1,0%  H Wigzell (ordf)
Labs J Lof 31,0%

Afféarsstrateg 9,9%

E Hedlund 7,8%

A Brahme 6,9%
Virtual KIHAB 2,9% H Wigzell (ordf)
Genetics Lindbron AB 32,4%

J Coster 13,0%

Agare och aktieandelar baserade p4 aktiedgarforteckning hos VPC

avseende 30 december 2004. Uppgifter om styrelseledaméter och

radgivare i dgarbolagen avser &ven tid fore detta datum.
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till god avkastning tillvaratas. Huruvida branscher som bio-
teknik och biomedicin dédrvid &r lampliga objekt kan ifréga-
sattas.

Noterbart i sammanhanget dr att placeringsdirektér i Os-
tersjostiftelsen och tidigare styrelseordférande vid Sédertorns
hogskola var tills nyligen fore detta LO-mannen Per-Olof Edin.
Ett sammantraffande som inte 6verraskar dr att denne dessut-
om rakar vara styrelseledamot i Karolinska Development AB
under ordférandeskap av Hans Wigzell. I detta senare bolags
styrelse satt tills for inte lénge sedan d&ven Goran Ando, tidiga-
re Pharmacia-chef med vilken Wigzell som Kl-rektor 1997
tecknade ett avtal som gjorde det mgjligt for Pharmacia att
sdtta upp och kontrollera en forskningsinstitution pa KI (se
kapitel 3.1). En annan medlem i styrelsen for Karolinska De-
velopment var tills nyligen Bertil Héllsten, 4ven verksam inom
Carnegie. Som ldsaren mojligen kommer ihag har dven Hans
Wigzell fungerat som radgivare at denna investeringsbank.
Som tack for hjilpen, och utdver de arvoden som vi far férmo-
da betalades ut, har Carnegie som ovan beskrivits gett bidrag i
mangmiljonklassen till den insamlingsstiftelse som Wigzell
2001 bildade tillsammans med tva andra ”privatpersoner”
(och samtidigt hoga Kl-chefer). Delar av dessa pengar har
investerats i Karolinska Development dédr Wigzell sjalv alltsd
ar styrelseordférande (se kapitel 3.4). Det dr ett litet land vi
lever i dér ett litet fatal personer tenderar att sitta tillsammans
i ménga styrelser och pa olika sitt hjdlpa varandra. Hans Wig-
zell kan nog sdgas sta i sdrklass vad det giller att utveckla
denna typ av nétverk (se d4ven kapitel 5.1 och Figur 4).

KI Holding AB bildade 1996 sitt forsta dotterbolag, Karo-
linska Institutet Innovations AB (KIAB). Dess syfte dr att ge
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KI:s forskare professionell hjilp vid kommersialisering av
akademiska upptickter. I praktiken har det fungerat sd att
forskare kunnat presentera sina resultat for KIAB som utvér-
derat patenterbarhet och affirsmissig potential hos projekten.
Vid en positiv bedomning har det i manga fall skrivits ett avtal
som inneburit att forskaren(na) 6verlatit rittigheterna till sina
resultat till KIAB mot utbyte av del i eventuella framtida
vinster (delade mellan KIAB, forskaren och dennes institu-
tion). KIAB har dérefter drivit patentansokningar, forsiljning
av licenser och i ett antal fall &ven hjélpt till att bilda nya fore-
tag. Enligt vad man redovisade i mars 2009 hade man fram till
dess bedémt mer dn 800 upptackter, skrivit 30 licensavtal med
internationella bioteknik- och likemedelsfoéretag samt hjilpt
till att bilda 40 nya foretag (www karolinskainnovations.ki.se).
Trots dessa siffror tycks den ekonomiska utvecklingen for
KIAB sa hir langt (10 4r) knappast vara vad man hade hoppats
pa. Enligt drsredovisningen f6r 2003 var rorelseresultatet detta
ar minus 19 tusen kr (resultatet efter finansnetto minus 1,4
miljoner kr) och det fria egna kapitalet minus 0,6 miljoner kr.
Rorelseresultatet de tre dren ndrmast dessférinnan var allt som
allt minus 24,4 miljoner kr. Ar 2004 fortsatte den negativa
trenden och rorelseresultatet slutade p4 minus 5,0 miljoner kr.
Aret dérefter, 2005, kunde man uppvisa ett positivt resultat,
plus 4,1 miljoner kr. Bakgrunden till detta var fraimst att om-
sdttningen 6kade kraftigt detta &r genom att KIAB tog over
formedlingen av forskningsmedel fran lékemedelsbolaget
Pfizer till KI-forskare som bolaget tecknat forskningskontrakt
med (ett program som ersatt engagemanget i institutionen
CGB - se kapitel 3.1 — efter det att Pfizer kopt upp Pharmacia).
Via moderbolaget KI Holding AB kunde KIAB under 2005
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aven sélja av aktier i tretton bolag till Karolinska Development
I AB. Under 2006 var rorelseresultatet for KIAB 2,3 miljoner
kr och under 2007, det sista &ret foér samarbetet med Pfizer,
minus 1,4 miljoner kr. Frdgan man kan stélla sig dr hur linge
det drdjer innan de samlade foérlusterna byts mot en vinst. De
férhallanden som redovisas hir stimmer i stort 6verens med
erfarenheterna frdn USA rérande universitetens inkomster av
“technology transfer”, det vill sdga sddant som patent, licenser
och liknande. Négra ldroséten tar in stora vinster (till exempel
Columbia University i New York som ndmnts tidigare) medan
flertalet inte gor detta utan snarare har svart att ticka sina
egna kostnader [Slaughter & Rhoades, 2004].

KI Holding AB och Karolinska Institutet Innovations AB
kan sdgas utgora kdrnan i vad man skulle kunna kalla Karo-
linska Corporation. Eftersom KI Holding AB (Rune Fransson
ersatte 2006 Hans Wigzell som styrelseordférande), och indi-
rekt alla dess dotterbolag, dgs av KI har KI som universitet
genom dess bildande skaffat sig egna affdrs- och vinstintres-
sen. Detta dr exempel pd vad man i USA brukar kalla “institu-
tional conflicts of interest”. Vad som avses ddrmed dr de poten-
tiella motsattningar som ladtt kan uppsta mellan universitetens
traditionella roll som oberoende utforskare av verkligheten i
det allménnas tjdnst och rollen som affirsdrivande foretag.
Om KI eller enskilda Kl-institutioner skriver samarbetsavtal
med stora foretag som Pharmacia, Pfizer eller Biovitrum s
géller det vanligen nagon typ av tillimpad forskning snarare
an fri grundforskning. Salunda inkluderar kontrakten klausu-
ler som tillférsékrar foretagen ett avgorande inflytande 6ver
vilka projekt som ska stodjas, dganderitten till de immateriella

rattigheter som genereras ur arbetet (patent med mera), och
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mojliga framtida vinster (i ndgon mindre man delade med KI).
Vad man bor ha klart for sig &r att stora bolag inom ldkeme-
dels- och bioteknikbranschen inte dr nédgra vélgorenhetsinrétt-
ningar. Den uppgift de har &t sina investerare och aktiedgare
ar att tjdna pengar. Sarskilt komplicerad blir situationen nar
hoga foretrddare for KI som vi ovan sett fungerar som radgi-
vare, styrelseledamoter eller liknande i foretagen samtidigt
som personer i foretagsledningarna &dr representerade i Kl:s
styrelse (konsistoriet) eller i ledningen f6r foretag som knop-
pats av fran KI och ddr bade KI centralt (till exempel via KI
Holding AB eller dess dotterbolag) och enskilda Kl-forskare
har affdrsintressen. En ytterligare diskussion om de javspro-
blem som uppkommer ndr universiteten i allt stérre utstrack-
ning samarbetar med enskilda foretag inom néringslivet dter-

kommer senare.

4  Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF)
och Hans Wigzells rekrytering av KI-
forskare

Efter manga ars debatt beslot Riksdagen 1983 att inféra Lontagarfon-
der. Idén hade ursprungligen tagits upp av LO och syftade till att
placera “6vervinster” fran niringslivet i gemensamt dgda fonder for
att minska férmogenhetskoncentrationen och 6ka det kollektiva spa-
randet i samhéllet. Lontagarfonderna kom att existera under aren
1984-1992 och tillférdes medel som togs ut ur féretagen genom vinst-
och vinstdelningsskatt. Diskussionen om deras existens var hela tiden
intensiv och 1992 beslst Riksdagen att avveckla dem. Samtidigt be-

stdmdes att en stor del av de tillgdngliga medlen (cirka 10 miljarder
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kr) skulle anvindas for forskning. Efter nytt Riksdagsbeslut inrdtta-
des 1994 bland annat Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF), som
fick ett kapital av 6 miljarder kr. Enligt arsredovisningen f6r 2007 var
SSE:s tillgangar vid slutet av detta ar 7,3 miljarder kr (bokf6rt kapital).
Stiftelsen har en styrelse bestdende av representanter f6r universitet
och hogskolor, néringsliv samt fackliga organisationer. Dess VD har
sedan 1999 varit Staffan Normark, professor vid Karolinska Institutet
(KI). Byte pd denna post skedde den 1 januari 2006 da professor Lars
Rask fran Uppsala Universitet eftertradde Normark.

SSF har vid sidan av Utbildningsdepartementet blivit den stérsta
anslagsgivaren till svenska universitet och hégskolor. Enligt stadgar-
na ska stiftelsen stodja forskning av betydelse fér utvecklingen av
Sveriges framtida konkurrenskraft. Hur detta gatt till har varit fore-
mal {6r omfattande debatt. Avsikten &r hér inte att granska SSF i stort.
For att illustrera fragestéllningen begrdnsar jag mig istéllet till en
foreteelse som fick sdrskild aktualitet under 2003, si kallade ”strate-
giska engangsinsatser for att hindra forskarflykt”. Vad som hant
i de fall som tas upp ger exempel pa en typ av inofficiella nat-
verk som har stort inflytande pa hur mangmiljonbelopp for-
delas till enskilda personer eller grupper inom svensk forsk-
ning. Besluten tas i dessa fall inom en sndv krets och utan di-
rekt konkurrens.

Under 2003 var problematiken runt ”forskarflykt” regel-
bundet uppe p& SSF:s styrelseméten (www.stratresearch.se).
Vid motet i februari 2003 konstaterades i denna fraga att ”sty-
relsen har kapacitet att gora snabba insatser och kan agera
utanfor den faststidllda budgeten om goda skl finns”. I april
sades att “tre ledande svenska toppforskare dr foremal for
allvarliga rekryteringsforsok frdn utlindska institutioner”.

Styrelsen gav darfor VD i uppdrag att kontakta forskarna ifra-
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ga for att diskutera 16sningar och dérefter dterkomma med
forslag till atgard. Detta var bara ett par veckor efter det att
KI:s davarande rektor Hans Wigzell (for 6vrigt professor vid
samma institution som SSF:s ddvarande VD Staffan Normark)
i Dagens Medicin varnat for att tvd av Sveriges framsta medi-
cinska forskare, Karl Tryggvason och Christer Betsholtz, kun-
de vara pa vdg att ldmna landet [Dagens Medicin, 2003]. I
borjan av juni beslot styrelsen att uppdra at VD att utforma ett
“letter of intent” till Tryggvason déar ”stiftelsen forbinder sig att
stodja hans forskning med ett anslag som krona fér krona
motsvarar KI:s eller annan svensk hogskolas insatser for att
behélla Tryggvason i Sverige”. Vid septembermoétet tas ater
forskarflyktsproblematiken upp och det beslutas att ge VD i
uppdrag att utforma ett “letter of intent” till Christer Betsholtz
liknande det som just naimnts.

4.1  Karl Tryggvason

Vad hinde dé rérande dessa for svensk forskning s& “hotfulla”
utldndska varvningsforsok. I fallet Karl Tryggvason skrev Kl:s
rektor Hans Wigzell i mars 2003 till Staffan Normark pa SSF
och berittade om det “generdsa” erbjudande den férre hade
fatt fran Harvard University. Han bad samtidigt om 10 miljo-
ner kr frdn SSF f6r Tryggvasons del och lovade att KI skulle
stdlla upp med samma belopp. I maj 2003 beslutade forsk-
ningsstyrelsen vid KI under ledning av Jan Carlstedt-Duke att
bidra med 12 miljoner kr f6r att halla Tryggvason kvar. SSF
utlovade parallellt de 10 miljoner kr som efterfragats fran KI
och Hedlunds Stiftelse, dir Hans Wigzell ansvarade for det
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medicinska omrédet, hjilpte till med ytterligare 2 miljoner kr.
Tryggvason erholl 2003 dessutom ett anslag om 25 miljoner kr
fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse for sin njurforskning.
Finns det dd nagra dokument som verifierar det erbjudan-
de Tryggvason fatt och som motiverar den ovan beskrivna
rdddningsaktionen? I ett brev av 25 maj 2003 stallt till SSF:s VD
redogor Tryggvason for vdrvningen till Harvard. Av brevet
framgér att han varen 2002 blev tillfrdgad om han var intresse-
rad av att s6ka en tjanst som chef f6r njurdivisionen pad medi-
cinkliniken vid Brigham and Women’s Hospital. Tryggvason
ansdg sig dock inte kliniskt kompetent och foredrog att etable-
ra ett ”forskningsinstitut” pa institutionen. I oktober 2002 an-
stélldes istéllet Joseph Bonventre som chef for njurdivisionen,
uppenbarligen utan Tryggvasons vetskap. Denne kontaktade i
november 2002 Tryggvason for att diskutera mojligheten att
denne trots allt skulle flytta 6ver och ansvara for deras njur-
forskning. Tryggvason berittar i sitt brev hur positivt for-
handlingarna utvecklats. Detta kontrasterar till det E- post-
meddelande fran professor Bonventre som han kort tidigare
faxat till SSF:s VD med péskriften “som bevis pa de férhand-
lingar jag berdttat om”. Detta E-postmeddelande kan ndrmast
betraktas som en enda lang genomgang av alla svarigheter att
fa loss resurser som dykt upp. Tryggvason skriver i sitt brev
till SSF fran 25 maj 2003 att forhandlingarna 4r inne i ett slut-
skede, men det enda papper frdn Harvard som visas upp ar
detta dystra meddelande fran Bonventre. Fanns det i slufasen
av rekryteringen inget mer konkret och positivt om erbjudan-
det att presentera dn foljande: “Dear Karl, First I want to say that
I am sure this is going too slowly for you but it is complicated by the

need to define resources and space” — problem, problem, problem
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...? Négra andra skriftliga uppgifter direkt frdn Harvard finns
€j hos SSF. Detta var dock ingenting som hindrade dess styrel-
se att 4 juni 2003 besluta att stodja Tryggvason med 10 miljo-
ner kr. Parallellt stdllde KI upp med 12 miljoner kr och via
Wigzell erholls ytterligare 2 miljoner kr fran Hedlunds Stiftel-
se. I sanning en storstilad uppslutning frén KI och SSF for att
hindra ”forskarflykt”. Men fanns det verkligen nagot reellt
hot?

Vem dr da denne Karl Tryggvason? Jo, islanning av boérden
och under ménga &r verksam vid universitetet i Oulu, Finland.
I mitten av 1990-talet kom han till KI som professor pa Institu-
tionen fér Medicinsk Biokemi och Biofysik (MBB). Enligt data-
basen PubMed (www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/) har han
publicerat cirka 335 vetenskapliga artiklar (augusti 2009). Det
rader ingen som helst tvekan om att han gjort viktiga insatser
inom njur- och basalmembransforskningen och detta har ren-
derat honom flera priser. For ett antal ar sedan blev han av
KlI:s davarande rektor Hans Wigzell utsedd till prefekt pa
MBB. Med den ordning som nufértiden radder pa KI &r det
rektor sjilv som fattar dessa beslut efter att ha inhdmtat rad
frén institutionen och dess personal. I det hir fallet holls ett
provval pa institutionen med tre kandidater. Karl Tryggvason
var en av dem och kom sist i valet. Detta var dock ingenting
som hindrade rektor fran att utse denne till prefekt. Under de
ar som ddrefter f6ljde lamnade ett flertal professorer och andra
kompetenta forskare helt eller delvis institutionen. Det fanns
en tid till och med konkreta planer pa att flera forskningsav-

delningar skulle flytta till en annan institution inom KIL
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4.2 BioStratum Incorporated

Karl Tryggvason &r ocksd en person med betydande affdrsin-
tressen. Han har inte bara ett eget konsultbolag, Tryggvason
Biotech AB, dir han fungerar som enmansstyrelse, VD och
konsult. Kronan pé verket (dven om den numera hamnat pd
sned), BioStratum Inc (lokaliserat i North Carolina, USA), bil-
dades 1995 med Tryggvason som en av grundarna. Ndgra ar
senare (1999) blev Claus Kiihl, tidigare chef fér Novo Nordisk i
USA, CEO (VD) i BioStratum (senare dven President). I april
1999 tillkdnnagav BioStratum att Karl Tryggvason, “vice presi-
dent of research and development and co-founder of BioStratum Inc”,
samt professor vid KI, som huvudman fér en grupp skandina-
viska forskare erhéllit 120 miljoner kr fran Novo Nordisk
Foundation. En hédndelse som kan se ut som en tanke. I fors-
kargruppen ingick férutom Tryggvason sjdlv, professor
Christer Betsholtz vid Goteborgs Universitet, professor Lena
Claesson-Welsh vid Uppsala Universitet, professor Ulf Eriks-
son vid Ludwiginstitutet pa KI, professor Kari Alitalo vid Hel-
singfors Universitet, samt professorerna Per-Olof Berggren och
Suad Efendic vid KI. Betrdffande de tva senaste kan ndmnas
att de utover sina tjanster som professorer vid KI dven varit
engagerade i BioStratum AB (fore detta BioCrine AB, ett bolag
som 2002 koptes upp av BioStratum Inc). Det kan ocksé obser-
veras att KI Holding AB, ett bolag som bildats med hjilp av
statliga medel och i vilket Hans Wigzell ldnge var styrelseord-
férande, haft dgarintressen i BioStratum Inc.

Ar 2000 erhgll BioStratum Inc enligt pressuppgifter 28 mil-
joner dollar (cirka 224 miljoner kr) fran en grupp investerare

bland vilka svenska HealthCap ndmns. Vid flera senare tillfal-
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len har tillskott av medel till bolaget likaledes skett frdn
HealthCap, en investeringsfond som fatt sitt kapital bland
annat frédn Fjarde och Sjiatte AP-fonderna, en del av det all-
ménna svenska pensionssystemet. Bland de radgivare som
arbetat for HealthCap mirks Hans Wigzell. Ett bevis pa Bio-
Stratums er6vringar erholls i januari 2004 da det meddelades i
pressen och pa Internet att det stora lidkemedelsféretaget Novo
Nordisk slutit ett avtal med BioStratum som i bésta fall kunde
vara vért mer 4n en halv miljard kr f6r den senare parten. En
huvudpunkt i avtalet var att f6r behandling av cancer ta fram
monoklonala antikroppar mot laminin-5, en komponent i det
nédtverk av proteiner som omger manga av kroppens celler.
Grunden f6r projektet utgjorde enligt pressmeddelandet re-
sultat som erhallits av Karl Tryggvason, en av grundarna av
BioStratum Inc och professor vid KI. Mot bakgrund av den roll
Tryggvason uppenbarligen spelat i féretaget dr det forvanande
att i den redovisning av bisysslor som han i egenskap av pre-
fekt 2003 lamnade till KI:s ddvarande rektor Hans Wigzell och
2004 till den nye rektorn Harriet Wallberg-Henriksson ingen-
ting ndmns om BioStratum Inc. Redovisningarna granskades
av personalchefen pa KI (bitrddd av en jurist i KI:s lednings-
stab) och godkindes sedan av de tvd nimnda rektorerna, ing-
en av dem forvisso ovetande om Tryggvasons foretagskon-
takter.

Tryggvasons ndra koppling till BioStratum Inc framgar
dven av att han star angiven som uppfinnare pa trettiodtta
patent och att detta foretag dr s6kande (dgare) till femton av
dem (enligt patentdatabasen Espacenet i augusti 2009). Dessa
patent utgor for Ovrigt merparten av de patent i patent-
EEJEEEUTOusom har BioStratum som sdkande. Sdlunda
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intygade Karl Tryggvason i en intervjuartikel i Dagens Nyhe-
ter 3 juni 2002 att “det &r ett litet foretag i USA, BioStratum,
som har rétten till de flesta av hans upptéckter” [Helgesson,
2002]. T artikeln star ocksa att det dr det svenska riskkapital-
bolaget HealthCap (inklusive svenska AP-fondsmedel) som ar
storsta investerare i detta amerikanska bolag, vilket Tryggva-
son varit med och skapat. Dér podngteras vidare att Tryggva-
son efter dren som forskare i USA ldrt sig att soka patent pa
allt som verkar nytt. “Utan patent finns det inget intresse alls
hos industrin for kommersialisering, det &r sjédlva grunden”
sdger han avslutningsvis i intervjun.

Sammantaget dr det alltsd sa att Hans Wigzell och KI till-
sammans med Staffan Normark och SSF p4 ett brade tillskjutit
atminstone 24 miljoner kr till Karl Tryggvasons forskning.
Samtidigt erholl han 25 miljoner kr fran Knut och Alice Wal-
lenbergs Stiftelse. Detta dr sammantaget betydligt mer &n vad
flertalet hogt kvalificerade forskare lyckas fa ihop fran Veten-
skapsrddet eller andra motsvarande killor under en hel karri-
ar. I sammanhanget kan ndmnas att Wigzell, Normark och
Tryggvason ingdtt i samma SSF-sponsrade forskningsprogram
samt att Normark (SSF:s VD) och Tryggvason dérvid dven haft
gemensamma SSF-projekt. I den méan Tryggvasons arbete le-
der fram till intressanta resultat ger dessa med stor sannolik-
het en péafyllning i patent- och projektportfoljen hos hans ame-
rikanska bolag BioStratum Inc. Man kan da frdga sig pa vilket
sdtt denna hogst aktningsvérda satsning pé en enskild forskare
fran KI:s och SSF:s sida stirker Sveriges framtida konkurrens-
kraft och hjélper till att vdrna var ekonomiska trygghet?

Framtidsutsikterna for BioStratum ser dock ut att vara
osdkra (juni 2007). Redan i oktober 2005 skrev Triangle Business
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Journal i USA en artikel med titeln Big problem for BioStratum —
Company spends millions on drug, then finds central compound on
Internet. Vad det rérde sig om var en av bolagets huvudpro-
dukter, Pyridorin™, bland annat avsedd for behandling av
njurbesvir vid diabetes. Man har flera patent for detta koncept
(till exempel WO 2004/112788) och utvecklingsarbetet har
kommit langt, inkluderande tidiga kliniska prévningar (fas I
och fas II). Nagon gang under 2005 (eller tidigare) blev man
dock medveten om att den aktiva substansen i Pyridorin™,
pyridoxamin (vitamin B6) saldes i vanliga affdrer som kosttill-
lagg. Enligt Triangle Business Journal hade investerare under
drygt 10 ar pumpat in cirka 100 miljoner dollar (800 miljoner
kr) i foretaget, varav en betydande del utgjorde svenska skat-
tepengar som slussats via AP-fonder och HealthCap. Man blev
nu ordentligt uppskramda och BioStratum saknade medel for
att genomfora den slutliga kliniska prévning (fas III) som
kravs for att fa ett lakemedel godként. Investerarna krdavde en
omstrukturering av bolaget och detta ledde bland annat till att
personalen minskades till cirka en tredjedel av vad den tidiga-
re varit. I ett f6rsok att radda de kommersiella rattigheterna for
Pyridorin™ anhéll BioStratum om att FDA (den amerikanska
motsvarigheten till Likemedelsverket) skulle férbjuda forsélj-
ningen av pyridoxamin som kosttilldgg, vilket skedde till ett
mycket lagt pris jamfort med vad bolaget rdknade med att
kassera in av substansen som likemedel. I oktober 2008 tycks
annu inget beslut ha tagits i denna frdga svitt man kan finna
pd FDA:s hemsida pé Internet.

Vid tiden innan den ovanstdende turbulensen uppstod var
Robert Schotzinger (en av hjdrnorna bakom Pyridorin™) Presi-
dent and Chief Executive Officer (VD) i BioStratum Inc. I styrel-
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sen ingick Peder Fredriksson som representant f6r HealthCap,
en av de storre dgarna i bolaget. Fran svensk sida satt dér dven
Bengt Samuelsson, Nobelpristagare och emeritusprofessor vid
den institution dar en av bolagets grundare, Karl Tryggvason,
var prefekt. Samuelsson avgick dock senare fradn styrelsen.
Vidare forsvann Schotzinger oannonserat fran sin post under
sommaren 2005 och Eugen Steiner frén HealthCap fick ta 6ver
ledningen av styrelsen for att férsoka rddda vad som rdddas
kunde av de investeringar man hade gjort. Problemen tycks
trots detta ha fortsatt och i slutat av 2005 drog det danska la-
kemedelsforetaget Novo Nordisk sig ur det samarbete man
haft med BioStratum under nédgra ar. Vissa licensavtal fanns
kvar men det direkta inflédet av medel fran Novo Nordisk
upphorde. Vad som dérefter hidnt med bolaget &r oklart och i
dagslaget (oktober 2008) har de inte ens en egen hemsida pa
Internet (hittas fortfarande inte i augusti 2009). Detta forklarades
av Eugen Steiner, den styrelseordférande som &dgaren HealthCap
satt in for att forsoka reda upp situationen, med orden ”Bio-
Stratum har ingen anledning att exponera sig pé nitet langre”
(E-post 070130). Redan i december 2003 hade dock Karl
Tryggvason tillsammans med sin amerikanske kollegan Billy
Hudson (liksom Tryggvason ledamot i BioStratums veten-
skapliga rad) bildat ett nytt bolag, NephroGenex Inc. Dit fick
man med sig ] Wesley Fox, en av grundarna av BioStratum och
dédr verksam bland annat som vetenskaplig chef. Denne blev
President and Chief Executive Officer (VD) i NephroGenex. Bade
Tryggvason och Fox ingick initialt ocksa i det nya bolagets
styrelse. I skrivande stund (mars 2009) sitter i styrelsen Eugen
Steiner som representant for HealthCap tillsammans med tva
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personer frdn Care Capital, en person fran Rho Capital Part-
ners, samt ] Wesley Fox fran bolagets ledning.

Det kan noteras att Fox dr en av uppfinnarna och sékande-
na pd patenten fér pyridoxamin (Pyridorin™) samt att
NephroGenex i maj 2006 tillkdnnagav att man genom ett li-
censavtal forvirvat de kommersiella rittigheterna till Pyrido-
rin™ fr&n BioStratum. Man sade sig ocksd avse att gd vidare
med en klinisk fas III studie 6ver denna substans. Av bolagets
hemsida framgér vidare att Pyridorin™ utgor en viktig del av
dess produktlinje. Med tanke pa att det i princip ror sig om ett
amne (vitamin B6 eller derivat ddrav) som ingdr i var normala
féda maste denna satsning ses som riskfull och mérklig. Tan-
ken tycks vara att Pyridorin™ ska utdva sin effekt genom att
verka som en antioxidant. Till saken hor att antioxidanter re-
dan testats kliniskt vid en mangd olika sjukdomstillstdind utan
att sdker effekt erhdllits. Fas III studier dr dyra att genomfora
och dven om man skulle lyckas f& Pyridorin™ godként som
lakemedel dr det kanske inte ldtt att fa igen pengarna om i
grunden samma sak kan kopas som kosttillskott i snabbkép,
hilsokostaffdrer eller via Internet. Trist i ssammanhanget 4r att
svenska skattebetalare, som redan gjort stora forluster i Bio-
Stratum, &r med och finansierar verksamheten &ven i Nephro-
Genex. Den hir gangen sker det inte bara via HealthCap utan
daven via Karolinska Development AB, ett bolag ddr Hans
Wigzell som tidigare ndmnts &r styrelseordférande. Hans for-
troende for Karl Tryggvason och dennes affarsidéer tycks obe-
gransat (se kapitel 4.1). Wigzell arbetade som radgivare &t
HealthCap vid tiden nidr man dérifrén tog stéllning till att in-
vestera i BioStratum Inc. Uppenbarligen dr han nu villig att

forsoka hjdlpa HealthCap att rddda vad som rdddas kan av
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dessa investeringar genom att g& in i NephroGenex (till stor
del med skattemedel) som framst i sin pipeline har en produkt
man licensierat fran BioStratum och som detta bolags dgare
inte anser sig kunna satsa mer pengar pa. Bland de storre
dgarna i Karolinska Development aterfinns KI Holding AB (ett
KI-4gt bolag startat med skattemedel — se kapitel 2.3), Tredje
AP-fonden och Ostersjostiftelsen (en skattefinansierad stiftelse
— se kapitel 3.7). Om BioStratums &gare inte dr villiga att satsa
pd en dyrbar fas III studie f6r Pyridorin™ varfér ska d&
NephroGenex dgare gora detta istéllet. NephroGenex ir ju
trots allt bara att betrakta som en avknoppning fran BioStra-
tum. Till saken hor dven att NephroGenex hyr de lokaler som
BioStratum tidigare innehaft men ej ldngre anser sig ha rad
med (enligt kontrakt av 22 december 2006 tillgéngligt pa In-

ternet).

4.3 Christer Betsholtz

Som ndmnts tidigare intresserade sig Kl:s ddvarande rektor
Hans Wigzell och SSF dven for risken att Christer Betsholtz vid
Goteborgs Universitet skulle vérvas till utlandet. Denne kon-
taktades hosten 2002 fran Max Planck Stiftelsen (MPS) i Tysk-
land angdende bildandet av ett nytt Max Planck Institut for
hjért- och lungforskning. Efter intervjuer pa plats och fortsatta
diskussioner fick Betsholtz i juni 2003 ett konkret erbjudande
frén presidenten f6r MPS om att bli director (en av tva eller tre
stycken) vid det nya institutet. Under tiden hade Goteborgs
Universitet startat atgérder for att forsoka behdlla Betsholtz
och bland annat kontaktat Staffan Normark pa SSF. Dessutom
hade KI:s ddvarande rektor Hans Wigzell redan i mars 2003
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gétt ut i Dagens Medicin och varnat f6r att Betsholtz kunde
vara pd vdg att lamna landet [Dagens Medicin, 2003]. I boérjan
av september 2003 skriver Betsholtz till Normark och precise-
rar vilka valmojligheter han har for framtiden. Ddr ndmns
Stockholm och KI som ett mycket intressant alternativ. Han
namner att man planerar ett Karolinska Systems Biomedicine
Center (KSB) med tre program: “kidney biology” under ledning
av Karl Tryggvason, “diabetes” under ledning av Per-Olof
Berggren och “vascular biology”, som han sjélv blivit erbjuden
att leda. Han betonar ocksd sina gemensamma forskningsin-
tressen med Tryggvason och Berggren. Den minnesgode erin-
rar sig kanske att de tre ingick i det konsortium som under
Tryggvasons ledning 1999 fick ett tiodrsanslag om 120 miljoner
kr fran Novo Nordisk Foundation (se ovan). Genom skapandet
av KSB gavs mojligheten att de inom en snar framtid skulle
kunna samlas under samma tak.

KI under Hans Wigzells ledning var sdlunda i hogsta grad
intresserat av att vdrva Betsholtz och i juli 2003 féreslog pre-
fekterna Karl Tryggvason pd MBB och Anders Hamsten p&
Institutionen fér Medicin att en professur i vaskuldr biologi
skulle inréttas for placering pa KSB. I september 2003 besluta-
de Forskningsstyrelsen pd KI att géra sd och tjansten utlystes
kort dédrefter. I annonseringen poéngterades att KI vill framja
jamstélldheten genom en jaimnare konsfordelning varfér man
sarskilt valkomnade kvinnor att soka anstédllningen. Detta ar i
enlighet med géllande regler enligt vilka man vid utlysning av
professurer ska forsdkra sig om att det finns ett antal kompe-
tenta personer inom dmnesomrddet och sarskilt sddana av
underrepresenterat kon. I det aktuella fallet hade dock redan i

férvdg en man, Christer Betsholtz, blivit erbjuden tjansten (se
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ovan). Rekryteringsunderlaget eller informationen betriffande
den utlysta tjansten tycks ocksd ha varit déligt. Vid ansok-
ningstidens utgang hade sdlunda endast en stokande anmalt
sig, Christer Betsholtz. Som jamférelse kan ndmnas att det
ungefdr samtidigt utlystes ett lektorat i cell- och tumorbiologi
vid Mikrobiologiskt och Tumérbiologiskt Centrum (MTC),
den Kl-institution dér KI:s rektor och SSF:s VD har sina forsk-
ningsverksamheter forlagda. Till den tjdnsten erhélls trettio
sokande. Ndgot tycks uppenbarligen ha gatt fel betrdffande
professuren i vaskuldr biologi och det rérde sig inte om avsak-
naden av kompetenta karlforskare. En bidragande orsak skulle
kunna vara att Karl Tryggvason, vid vilkens institution tjans-
ten initialt skulle placeras, per telefon meddelade intresserade
att tjansten var avsedd for Christer Betsholtz. Det hela var som
redan antytts uppgjort fran borjan och uppmaningen till kvin-
nor att soka tjansten var bara ett spel for gallerierna?
Forskningsstyrelsen vid KI tar in sakkunnigutlatanden pa
den ende s6kanden och féresldr inte helt 6verraskande denne
till tjansten. Kl:s nytilltridda rektor Harriet Wallberg-
Henriksson utser i april 2004 Christer Betsholtz till professor i
vaskuldr biologi frén och med 1 juli samma &r. Betsholtz ar
forvisso en mycket kompetent person inom faltet vaskular
biologi. Det sitt varpa tillsdttningen gatt till samt SSF:s in-
blandning vécker dock fragor. Sarskilt anméarkningsvért dr den
mycket uttalade kopplingen mellan universitet (lds enskilda
professorer) och naringsliv (14s enskilda professorers foretag)
som hir foreligger. Uppldgget dr férmodligen helt i linje med
den ideologi i universitet-naringslivsfragor som Hans Wigzell
har, fram till &rsskiftet 2003/2004 rektor och fortfarande idag

inflytelserik i dessa fragor, till exempel som ordférande i KI
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Innovations AB, Karolinska Development AB, vice ordférande
i Karolinska Investment Fund med mera.

Liksom Karl Tryggvason har Christer Betsholtz nira fore-
tagskopplingar. Ar 2001 bildades foretaget AngioGenetics AB
med séte i Goteborg. Bland de fem grundarna mérks professo-
rerna Kari Alitalo (Helsingfors Universitet), Christer Betsholtz
(Goteborgs Universitet), Ulf Eriksson (Ludwiginstitutet/KI),
Lorenz Poellinger (KI) samt docent Per Lindahl (tidigare dok-
torand till Betsholtz). Hir aterfinns alltsi flera av de forskare
som sedan 1999 och under Tryggvasons ledning innehar ett
stort 10-drsanslag fran Novo Nordisk Foundation. Betrdffande
affarsstrategi star foljande pa bolagets hemsida: ”"AngioGenetics
is a drug discovery company with a strong focus on understanding
the molecular basis of angiogenesis”. En av bolagets huvudfinan-
sidrer har varit Karolinska Investment Fund, en fond dar KI:s
forre rektor Hans Wigzell sitter som vice ordférande i styrel-
sen och ordforande i det vetenskapliga radet. Enligt Bolags-
verkets hemsida har Betsholtz sjidlv varit medlem i bolagets
styrelse under flera ar (initialt som ordférande) och den verk-
stdllande ledningen i bolaget har ldnge bestar av tvd medlem-
mar i Betsholtz forskargrupp, Mattias Kalén (VD 2001-2006)
och Mats Hellstrém (VD frén september 2006, dessférinnan
vetenskaplig chef). Enligt KI:s hemsida (februari 2007 och ok-
tober 2008) ingar Kalén och Hellstrém &ven i Betsholtz fors-
kargrupp vid KL

I Goteborg bildas 2001 ocksa Cell Therapeutics Scandinavia
AB (senare omdépt till Cellartis AB) med Christer Betsholtz
som en av grundarna. Han dr dessutom ledamot i bolagets
vetenskapliga rdd (enligt bolagets hemsida i februari 2007).

Verksamheten dr inriktad mot produktion och forsiljning av
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embryonala stamcellslinjer frdn méanniska samt utveckling av
nya test- och behandlingsmetoder baserade pa anvdndning av
saddana celler. Betsholtz har ocksé ett drygt tiotal patent, de
flesta med AngioGenetics AB eller Chiron Corporation i USA
som s6kande. Han har ocksa ingétt i det vetenskapliga radet
hos NephroGenex Inc, ett amerikanskt foretag som Karl
Tryggvason nyligen bildat tillsammans med Billy Hudson fran

Vanderbilt University (www.nephrogenex.com).

4.4  Forskning i det privatas eller det allminnas

intresse?

Situationen &r sdlunda den att bdde Karl Tryggvason och
Christer Betsholtz rdddats kvar i Sverige genom méngmiljon-
satsningar frén KI, SSF med flera. I Tryggvasons fall har som
namnts ovan KI och SSF bidragit med 22 miljoner kr och ytter-
ligare medel har satsats fran annat hall. I Betsholtzs fall har KI
och SSF pé liknande satt hjélpt till med minst 20 miljoner kr.
Betsholtz har tilltr4tt sin tjanst pa KI med placering pd den
institution dadr Tryggvason &r chef. KI har ocksd inrittat ett
nytt forskningscentrum, KSB, dar Tryggvason utndmnts till
vetenskaplig chef och dér Betsholtz féretrdader kirlforskningen
och Berggren diabetesforskningen (han har dock senare 6ver-
gétt till ett separat diabetescentrum). Bakom sig har dessa tre
professorer de foretag de varit med att starta (Figur 3). De
patenterbara och kommersiellt intressanta resultat som kom-
mer fram ur den akademiska forskningen kommer med stor
sdkerhet att hamna dér. Sannolikt har forskarna ndgon typ av

avtal med foretagen ifrdga och erhdller pa sd sitt extrain-
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komster vid sidan av sina statliga tjédnster. I alla tre fallen har
pengar ur det svenska pensionssystemet (AP-fonderna) varit
med och finansierat bolagen. Atminstone betriffande tva av
dem kommer de arbetstillfdllen som kan komma att skapas
dock att hamna utomlands eftersom bolagen &r amerikanska.
De svenska skattebetalare som varit med och finansierat det
arbete som utgdr grunden for foretagen kan nog tyvarr inte
férvinta sig att fa tillbaka sina pengar och &n mindre ndgon
utdelning pa satsat kapital. Sdsom beskrivits ovan gar verk-
samheten ndmligen allt annat &n bra och b&de BioStratum Inc
och AngioGenetics AB har 2008 i princip upphort att existera
(se kapitel 8.2 och 11).

4.5  Jivsforhdllanden

Bertil Torekull och Lars Bringert skrev 17 maj 2003 en debatt-
artikel i Dagens Nyheter under rubriken “makthavarna har
slutat bry sig om jav” [Torekull & Bringert, 2003]. Dar podng-
terades att det i Sverige blivit mer regel dn undantag bland
héga befattningshavare att samtidigt sitta pd mer &n en stol.
Som ett av flera exempel ndmndes KI:s ddvarande rektor Hans
Wigzell. Dennes talrika och i flera fall konkurrerande bisysslor
har dven redovisats i debattartiklar fran 2004, bland annat i
Dagens Nyheter [Thyberg, 2004a] och Expressen [Thyberg,
2004b]. I de hidr aktuella fallen har Wigzell pé liknande sitt
haft flera olika intressen att bevaka, till exempel som rektor
vid KI, ledamot i forskningsberedningen och vetenskaplig
radgivare at Regeringen, samt styrelseledamot (ordférande
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Natverk KI - SSF - KSB - Foretag

Karolinska | & | Karolinska Systems | *
Investment Biomedicine
Fund (KSB)
KI Holding Njurforskning BioStratum
AB Tryggvason : Inc
KI Diabetesforskning i | BioStratum
Wigzell Berggren : AB
SSF Karlforskning Angio-
Normark Betsholtz : Genetics
H . AB

Figur 3. Natverk SSF-KI-KSB vid tiden for bildandet av Karolinska

Systems Biology.
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eller vice ordforande) i bolag och stiftelser som satsat pengar i
foretag som Tryggvason och Betsholtz varit med och grundat.

Betrédffande SSF:s tidigare VD Staffan Normark é&r situationen
forvisso ej mindre komplex. Stiftelsen &r inte att betrakta som
en myndighet men sédger i interna dokument att man dnd4
réttar sig efter forvaltningslagen betrédffande javsregler. Detta
verkar dock mer vara en ldpparnas bekdnnelse &n ett verkligt
forhallande. I fallet Normark finns sdlunda flera anméark-
ningsvdrda saker att observera. Han 4r en viletablerad person
badde i den akademiska vérlden (tidigare professor i Umes,
numera vid KI och dven knuten till Smittskyddsinstitutet) och
i den biomedicinska foretagsvarlden, bland annat som grun-
dare av Symbicom AB och Innate Pharmaceuticals AB. I det
senare bolaget dgde han enligt VPC 695.700 aktier den 30 juni
2008. Han har déarfor ett stort nédtverk av tidigare och nuva-
rande forskarkollegor, medarbetare och affirskompanjoner.
Noterbart dr att ett flertal av dessa har haft eller har mycket
stora anslag fran SSF, antingen individuellt eller som del av ett
eller fler forskningsprogram. An mer anméirkningsvart &r att
Normarks bolag Innate Pharmaceuticals AB erhéllit stod fran
SSE. I det prospekt som foretaget gav ut 2005 i samband med
en nyemission stod bland annat foljande att ldsa om dess fi-
nansiella situation: “Bolaget har alltsedan bildandet redovisat
forlust och har d4nnu inte haft ndgra forséljningsintédkter. Bola-
gets likvida medel uppgick per den 31 mars 2005 till 4,1 miljo-
ner kr. Verksamheten har finansierats med &dgarkapital, forsk-
nings- och utvecklingsbidrag fran framst behovsmotiverade
forskningsfonder, sdsom VINNOVA, NUTEK, Stiftelsen for
Strategisk Forskning och olika EU-program”. SSF har alltsd

varit med och finansierat ett foretag som dess VD varit med
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och grundat och i vilken denne dven &r deldgare, styrelsele-
damot och vetenskaplig réddgivare (februari 2007). Minst lika
anmarkningsvért dr att Normark ndr han i och med utgéngen
av 2005 slutade som VD for SSF dérifrdn erhdll ett “ny-
startsanslag” om sex miljoner kr for tredrsperioden 2006-2008
(beslutat pa styrelseméte 17 juni 2005).

Det dr dessutom sa att personer som Normark sjdlv haft
SSF-anslag for att betala senare fatt stora individuella forsk-
ningsanslag frdn SSF. Aven om Normark sjélv inte deltagit i
handldggningen av dessa drenden dr det sjdlvklart sé att hans
stdllning som VD for SSF pédverkat processen, medvetet eller
omedvetet. I det fall som framst dsyftas finns ej heller ndgon
anteckning i SSF:s styrelseprotokoll fran 5 april 2001 om att
Normark ej deltagit i beslutet att ge sin tidigare post-doc (fi-
nansierad via SSF) ett personligt anslag om 10 miljoner kr f6r
sex ars forskning inom programmet framtidens forskningsle-
dare. Uppenbarligen fanns inom SSF ej heller ndgra funder-
ingar 6ver javsrisker nar Normark av styrelsen fick i uppdrag
att forhandla med och skriva ett “letter of intent” vért 10 miljo-
ner kr for Karl Tryggvason, en professorskollega pa KI med
vilken han haft gemensamt anslag fran SSF. Av styrelseproto-
kollet fran 4 juni 2003 finns aterigen ingenting som antyder
annat dn att Normark fullt ut deltagit i beslutet (utdver det att
han sjdlv berett drendet infor styrelsens méte). Kan man gora
annat 4n att instimma med Torekulls och Bringerts slutsats att
“makthavarna har slutat bry sig om jav”? Nar fragor betrif-
fande Staffan Normarks roll i beslut av det slag som beskrivits
ovan stéllts till ordféranden Lena Hjelm-Wallén och 6vriga
ledamoéter i SSF:s styrelse erhélls via SSFE:s vice VD Bjorn
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Brandt svaret att man inte ansag att jav funnits. Vad ska man

sdga om sadant?

4.6 Vigoal for framtiden

Det som redovisats hér &r ett litet axplock ur verksamheten f6r
en stiftelse, SSF, som forfogar 6ver 7 miljarder kr att fordela till
svensk forskning (enligt drsredovisningen f6r 2007). En sadan
verksamhet maste naturligtvis skotas pa ett sitt som inte for-
anleder misstankar om toppstyrning och bristande neutralitet i
beslutsfattandet. Som VD f6r denna stiftelse borde man finna
inte bara en hogt kompetent person utan ocksd en person som
inte sjdlv ar hoggradigt involverad i den verksambhet till vilken
medel ska fordelas. Verkligheten dr dock den motsatta. SSF:s
VD 1999-2005 Staffan Normark har sdlunda sjilv deltagit i
flera SSF-stédda forskningsprogram och har mycket néra rela-
tioner béde till forskare och foretag som stotts av SSF med
mangmiljonbelopp. Det dr ocksa uppenbart att det finns in-
formella natverk som via SSF:s styrelse kan utverka stora indi-
viduella anslag utan konkurrensutsittning. Trots att verksam-
heten d@nnu bara pdgétt under relativt begrénsad tid visar be-
fintliga rapporter att satsningar av detta slag riskerar att bli
uddlosa. Risken dr vidare stor att ett fatal personer far ett
oproportionerligt stort inflytande pa vilken forskning som
anses viktig att satsa pd. Det finns inom forskarsamhaéllet i
stort och annorstddes en stor medvetenhet om att sddana be-
doémningar dr mycket svdra att gora. Historien visar dessutom
att de stora och for ménskligheten mest betydelsefulla genom-

brotten ofta kommer ddr man minst anar det. De propder om
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en forandrad statlig forskningspolitik som under senare ar
kommit i pressen bland annat fran SSF:s VD Staffan Normark
tillsammans med foretradare f6r néringsliv, fackliga organisa-
tioner och andra forskningsorgan ger darfor langtifrdn ndgon
garanti for framgang. Vad man talat sig varm f6r &r sdlunda en
Okad satsning pé forskning kopplad till niringslivets behov
och mindre fokus pé fri grundforskning [Narvinger et al,
2004]. Med en fortsatt och allt starkare koppling mellan forsk-
ningen pé universiteten och naringslivet, samt en utveckling
dér universiteten alltmer far karaktdren av foretagsliknande
korporationer (bland annat genom holdingbolag som bildar
egna universitetsanknutna bolag), dr risken pdataglig att vi
inom en inte avldgsen framtid inom universitetsvérlden ser en
fokusering pd kortsiktiga vinstintressen liknande den som har
blivit en realitet inom stora delar av naringslivet. Ar detta ratt
vdg att ga eller bor storre anstrangningar goras for att bevara

universitetens oberoende stillning?

5 Redovisning av bisysslor — en del i
Oppenheten

Som tidigare ndmnts kan KI som helhet eller enskilda KI-
institutioner ndr man skriver samarbetsavtal med storre bolag
latt hamna i javsliknande situationer. I minst lika hég grad
géller detta den enskilde forskaren. Han eller hon kan ha varit
med och bildat ett féretag (ibland med hjilp av KI Holding AB
eller nagot av dess dotterbolag) i vilket man &ger en mindre
eller storre aktiepost. Samtidigt har man vid sidan av sin ordi-

narie Kl-tjanst (vanligen heltid) ofta funktioner som veten-
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skapligt ansvarig (alternativt rddgivare), styrelseledamot eller
liknande i foretaget. Som grundare kan man ocksa bli tvungen
att delta i letandet efter investerare. Nya uppstartningsbolag
inom biomedicin och bioteknik tjanar oftast inte ndgra pengar
under flera &r och dr d4 beroende av kontinuerligt tillfléde av
riskkapital. I andra fall kan det vara sd att en enskild forskare
eller forskargrupp far ekonomiskt stéd fran ett externt foretag
for ett specifikt projekt. Ibland kan detta ha sitt ursprung i ett
patent som forskaren tagit fram och foretaget kopt en licens
for. Det forekommer dven att forskare sitter i styrelsen for
stora multinationella bolag (exempelvis inom ldkemedelsbran-
schen) och for detta har ersidttningar som Gverstiger deras
statliga heltidsloner. I de exempel som givits hir blir det 14tt s&
att forskarens och bolagets intressen sammanfaller. For att
undvika fortroendeskadliga, konkurrerande och arbetshind-
rande bisysslor dr universiteten liksom andra statliga myndig-
heter omfattade av ett regelverk som bland annat definieras i
forvaltningslagen. Enligt hogskoleférordningen &r det vidare
sa att larare/forskare vid universitet och hdgskolor dr skyldiga
att redovisa sina bisysslor och fa dessa godkénda av arbetsgi-
varen.

Vid KI ska rapport 6ver bisysslor lamnas skriftligt en géng
per ar. Larare och dér sé dr aktuellt annan personal pé institu-
tionerna lamnar redovisning till prefekterna (institutionsche-
ferna). De senare &r utsedda av rektor och rapporterar till hen-
ne eller honom. Rektor &r i sin tur tillsatt av Regeringen och
anmaler sina bisysslor till Utbildningsdepartementet. Vad som
sdgs officiellt pa KI &r att handldggningen av bisysslofragorna
ska kdnnetecknas av 6ppenhet och insyn. Idén ar alltsa att var

och en som sa onskar klart och tydligt ska kunna se vilka
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eventuella externa bindningar och ekonomiska intressen som
en ldrare (professor, lektor, med mera) har vid sidan av sin
statliga yrkesverksamhet och med anknytning till densamma.
For att se hur detta fungerar i praktiken tar jag nédgra av pre-
fekterna som exempel och jamfor deras redovisningar f6r 2003
(sista &ret som Hans Wigzell var rektor) och 2004 (Harriet
Wallberg-Henrikssons forsta dr som rektor). I detta samman-
hang maste noteras att formulédret for redogorelse av bisysslor
forandrades till 2004 och att uppgifterna frén de tva dren dar-
for inte gdr att jamfora fullt ut. En viktig skillnad dr att for-
muldret f6r 2003 efterfragar storleken pa de inkomster som
genererats av bisysslorna medan formuléret f6r 2004 endast
kraver att ett av tre alternativ ska markeras: (1) ingen inkomst;
(2) mindre dn 100.000 kr per &r eller; (3) mer dn 100.000 kr per
ar. Det 4r sjdlvklart av stort intresse att veta ndrmare hur stora
extrainkomsterna dr, en miljon kr eller mer gor till exempel en
stor skillnad mot 100.000 kr. Eftersom personer verksamma i
landet varje ar maste uppge sina inkomster till skatteverket &r
det svart att forstd varfér Kl:s bisyssloformulédr for 2004 inte
kraver nagon specificering av storleken pa extra fortjanster
over 100.000 kr.

5.1  Hans Wigzell

Om vi bérjar med Hans Wigzell s& var han alltsd rektor 2003
och redovisade da sina bisysslor till Regeringen [Thyberg,
2004a, b]. Ndgon samlad dokumentation frdn denna tid har
dock ej gétt att erhélla dérifrén och ej heller ndgon uppgift om
vilka inkomster som bisysslorna gett. Det enda som var till-

gangligt var ett antal korta meddelanden av karaktédren: “Jag
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vill hirmed anmila att jag avser ldmna mitt uppdrag som ...
for att istdllet ta uppdrag som ...” P& fradgan om rektors sido-
uppdrag kunde innebéra risk for fortroendeskada och jav fick
jag foljande svar per brev: ”“Alla drenden i regeringskansliet mdste
beredas innan beslut fattas. I beredningen ingdr bland annat att
skaffa in behovliga upplysningar. Att regeringsirenden blir si bered-
da som deras beskaffenhet kriver foljer av allminna forvaltnings-
rittsliga principer. Detta galler ocksd alla drenden om bisysslor”
(dnr U2003/2317/UH). Utan en samlad bild av vilka uppgifter
Wigzell hade bredvid tjansten som rektor eller vilken ersétt-
ning han erhdll for dessa kan man undra hur denna beredning
gétt till.

Vid utgangen av december 2003 avgick Hans Wigzell som
rektor for KI och &tergick till sin ordinarie tjanst som professor
i immunologi vid storinstitutionen Mikrobiologiskt och Tu-
morbiologiskt Centrum (MTC). Redan i borjan av januari 2004
utsdgs han dessutom till chef (director) vid Centrum f6r Medi-
cinska Innovationer, CMI (dnr 00650/2004). Som beskrivits
ovan (kapitel 2.3) dr detta en enhet vid KI som huvudsakligen
arbetar med naringslivsfradgor. Han fortsatte ocksa sitt arbete
inom bolag som KI Holding AB och dess dotterbolag. Mot
denna bakgrund kunde man férvinta sig att Hans Wigzell
liksom andra prefekter och hogre chefer under 2004 skulle
lamna redovisning av bisysslor till den nytilltrddda rektorn,
Harriet Wallberg-Henriksson. Nér jag i december 2004 var pa
registratorskontoret pa KI for att ta del av dessa rapporter
fanns dock ingen sddan fran Wigzell. P4 fradgan varfor gick
registrator till personalchefen och aterkom med beskedet att
anledningen var att Wigzell gatt i pension. Bland annat mot
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bakgrund av hans roll som chef f6r CMI var detta en mycket
foérbryllande och uppenbart osann forklaring.

An storre blev férvaningen nér jag i bérjan av januari 2005
skrev till Harriet Wallberg-Henriksson for att be om ett klargo-
rande och fick foljande svar: ”Jag har tagit del av Din forfrigan
om Hans Wigzells bisysslor. Hogskolelagstiftningens regler om bi-
sysslor tar uttryckligen sikte pd universitetets relation till sina lira-
re. Som ldrare definieras den som innehar en anstillning som profes-
sot, lektor mm. KI har ingen legal mojlighet att begdra bisyssleupp-
gifter fran personer som inte dr anstillda hos institutet. Hans Wig-
zell har valt att utnyttja sin ratt att gd i dlderspension. I och med att
han inte dr anstdlld, dr han alltsd inte underkastad bisysslereglerna.
Det dr forklaringen till att ndgra uppgifter om bisysslor inte har
infordrats frin honom” (dnr 994/05-209). Detta besked gav in-
tryck av att ha formulerats med hjilp av en jurist (KI hade vid
denna tid fyra stycken i sitt ledningskansli). Eftersom Hans
Wiggzell i januari 2004 férordnats som chef pd CMI (se ovan)
kunde det dock inte orsaka annat dn fortsatt undran. For att
forsoka fa reda pa hur saken forholl sig kontaktades forsak-
ringskassan, den myndighet som administrerar alderspensio-
ner. Svaret dérifran var att Wigzell ej tagit ut alderspension.
Enligt statens pensionsverk var det ddremot sa att han &nda
sedan borjan av 1990-talet erhallit tjanstepension (vid den ti-
den fran sin tidigare anstédllning som generaldirektér for
Smittskyddsinstitutet). Vad Wallberg-Henriksson mdjligen
kan ha blandat ithop Wigzells dlderspension med (ej uttagen)
ar mojligen det faktum att han fran 1 juli 2004 begért entledi-
gande fran sin tjanst som professor i immunologi. Eftersom
han redan ett halvar tidigare tilltritt tjansten som chef vid CMI
far vl detta anses som en hogst adekvat atgdrd. Uppgifter
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fran personalavdelningen visade for ovrigt att Wigzell i 16n
och erséttningar under 2004 erhallit drygt 740.000 kr (kanske
inte forenligt med rollen som &lderspensiondr) samt att han
skulle gd i pension den 1 juli 2005 (fyllde 67 ar i oktober detta
ar).

Parallellt med att rektor Harriet Wallberg-Henriksson vid
KI tillfrdgades om Hans Wigzells bisysslor under 2004 gjordes
en liknande hemstillan till Regeringen, vars vetenskaplige
radgivare han var vid denna tid. Enligt svar dérifrdn i mars
2005 (dnr U2005/1561/F) hade Wigzell ett uppdrag och inte
en anstillning vid regeringskansliet. Hur som helst hade man
begért in en redovisning av bisysslor fran honom som inkom-
mit den 16 februari (dnr U2005/2060/F). En sammanstéllning
av de uppgifter som framkom déar ges i Tabell 6. Som forsta
punkt framgér att han vid denna tid var chef f6r Centrum f6r
Medicinska Innovationer vid KI (vilket den nye rektorn sjdlv-
klart visste dven om hon i ovan ndmnda skrivelse hivdade att
han ej var anstilld vid KI). Antalet bisysslor i Wigzells rapport
ar imponerande, d4ven om upprakningen inte tycks vara kom-
plett att doma av uppgifter pa Internet. Hur som helst méste
man fraga sej varfor KI, dar Wigzell innehade tjanst som chef
for en institution/centrumbildning, inte ansag sej ha anled-
ning att i enlighet med lagen begéra in en redovisning av bi-
sysslor fran honom. Istéllet tog man till rena osanningar for att
forklara sitt agerande i detta drende, eller snarare brist pa age-
rande. Och detta skedda samtidigt som inte minst Wallberg-
Henriksson sjdlv pé olika sdtt hade poédngterat vikten av 6p-
penhet rérande professorers och andra forskares néringslivs-
kontakter med anknytning till deras statliga yrkesverksamhet.

Av ndgon anledning tyckte uppenbarligen Regeringen i mot-
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sats till KI att en tydlig redovisning av géllande férhallanden
var viktig i detta fall. Detta mdste anses riktigt eftersom en
radgivare i vetenskapliga frdgor kan paverka Regeringen inte
bara i fragor som ror hogre utbildning och forskning utan dven
i frdgor rorande forskningsberoende foretag, till exempel inom
likemedels- och bioteknikbranschen. Sjédlvklart géller detta
dven hoga foretrddare pd ett universitet och KI:s handlande
vdcker forvaning.

Det bor dock podngteras att en lang lista 6ver bisysslor av
det slag som Wigzell ldmnat till regeringen (Tabell 6) inte ger
betraktaren ndgon egentlig uppfattning om vilka javsrisker
som finns. I Figur 4 ges en grafisk sammanfattning av den
komplexa situation som foreldg. En icke ndrmare invigd per-
son kan sjalvklart inte pa basen av en upprakning av géllande
bisysslor inse hur olika uppdrag 6verbryggar varandra. Som
illustration kan vi ta hur ett flertal aligganden har kopplingar
till Biovitrum AB, ddr Wigzell &4r styrelseledamot och radgiva-
re samtidigt som bolagets styrelseordférande Hans Astrém
sitter i KI:s styrelse. Detta sker dessutom parallellt med att KI
och Biovitrum AB som tidigare beskrivits har omfattande af-
farskontakter. Darutover dr det ocksa sa att Wigzell har funge-
rat och fungerar som rddgivare &t ett par storre aktiedgare i
Biovitrum AB, HBM Bioventures och Carnegie. Han har dven
sjalv varit med och kopt aktieposter i Biovitrum AB (av stor-
leksordningen 10 miljoner kr), bdde som styrelseordf6érande i
KI Holding AB och som stiftare och styrelseledamot i en in-
samlingsstiftelse for KI (kapitel 3.4). Exakt vilken roll Wigzell
haft i dessa affdrer dr inte officiellt kdnt men det far anses
osannolikt att de samband som pekats pé har skulle bero pé

slumpen.
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Tabell 6. Pdgdende bisysslor for Hans Wigzell enligt rapport till

regeringen i januari 2005

Typ av uppdrag

Foretag eller organisation

Institutionschef
Aktiviteter KI

Fondstyrelser

Bolagsstyrelser

Radgivare
(vetenskapliga rad)

Centrum for Medicinska Innovationer, KI

KI Holding AB, styrelse (ordf)

Karolinska Innovation AB, styrelse (ordf)
Karolinska Development AB, styrelse (ordf)
Karolinska Investment Fund (vice styr ordf)
Stockholm Academic Forum

Stockholm Bioregion

Stockholm School of Entrepreneurship
Vetenskapsstaden

Insamlingsstiftelsen f6r KI (se text ovan)
Carnegie fonder (rddgivare)
Wigzellproduktion AB

Biovitrum AB

RaySearch Laboratories AB

Affibody (en av flera grundare, aktieinnehav)
Miikana Therapeutics (USA)

Transphorm Pharmaceuticals (USA)

Parallel Solutions (USA)

HBM Bioventures (Schweiz, Cayman Islands)
Bill and Melinda Gates Foundation

IAVI, International AIDS Vaccine Initiative
Nelson Mandela Institute (World Bank)
RIKEN's International Advisory Board (Japan)
IVB (Belgien)

AFA

Soderbergska Stiftelserna
Wallenbergstiftelsen
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Tabell 6 — fortsattning
Typ av uppdrag Foretag eller organisation

Akademier Kungliga Vetenskapsakademin
Ingenjorsvetenskapsakademin
Danska och Finska Vetenskapsakademin
Europea Academia
National Academy of Art and Sciences
European Molecular Biology Organization
Egen forskning Mikrobiologiskt och Tumérbiologiskt Centrum

'Sammanstillning frén redovisning till utbildningsdepartementet
(dnr U2005/2060/F)

Det maste likaledes anses anmarkningsvart att KI Holding
AB med Hans Wigzell som styrelseordforande (fram till 2006)
har dgarintressen (om 4dn smé) i Affibody AB, ett bolag som
han sjilv varit med och bildat, dir han sjdlv dger 175.000 aktier
(enligt VPC 30 juni 2008) samt dir han sjilv linge fungerat
som réadgivare och fortfarande gor s& i borjan av 2007 enligt
bolagets hemsida. Minst lika remarkabelt dr att Wigzell som
stiftare och styrelseledamot i “Insamlingsstiftelsen for KI”
(bildad av honom sjélv och tvd andra hoga KI-foretrddare som
"privatpersoner”) anvant insamlade medel f6r att kdpa aktier i
Biovitrum AB, dir han vid den aktuella tiden arbetade som
rddgivare och sedermera &ven som styrelseledamot. Aktieks-
pet gjordes fran KI Holding AB dér han samtidigt var styrelse-
ordférande. Insamlade medel har dven placerats i KI Deve-
lopment AB dir Wigzell dr styrelseordférande och Global
Genomics AB, ett foretag som KI Holding AB och andra bo-
lag/investerare som han arbetat fér hade betydande &dgarin-

tressen i. Trots alla dessa ur javsynpunkt tveksamma
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Del av Bisysslondtverk f6r Hans Wigzell

KI Innovations AB
styrelseleordfs-
rande

HBM Bioventures
radgivare

Affibody AB
grundare, aktie-
dgare, radgivare

Biovitrum AB KI Holding AB RaySearch AB
styrelseledamot | styrelse- —  styrelseledamot
ordférande

Carnegie Karolinska Deve-
radgivare lopment AB
styrelseordfsrande
Insamlingsstiftelsen
grundare,
styrelseledamot

Figur 4. Del av bisysslonitverk for Hans Wigzell och darmed
kopplade javsrisker (Iamnade 2006 posten som ordférande i KI

Holding AB).
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kopplingar, eller kanske just pa grund av dem, fann Kl:s nye
rektor Harriet Wallberg-Henriksson alltsa inte anledning att
2004 krédva in nagon redovisning av bisysslor fran sin foretra-
dare, Hans Wigzell. Detta mdste ses som ett tecken pd att hon
inte tar frdgan om Oppenhet betriffande kontakterna mellan
universitet och néringsliv p4 allvar. Det dr vidare hogst forva-
nande att den socialdemokratiska regeringen trots att man var
informerad om de ovan beskrivna omstidndigheterna till synes
accepterade att dess vetenskaplige rddgivare agerade pa detta
satt.

5.2 Hans-Olov Adami

For att aterga till prefekter och andra hoga Kl-chefer av mer
normalt slag och med ett mer modest antal bisysslor ges nagra
basdata i Tabell 7. Aven om det bara &r ett fatal fall som tas
upp sa illustrerar de vil den brist pa klarhet i redovisningen
av kontakter mellan universitetsforskare och niringslivet som
fortfarande rader trots lagens krav och hogtidliga deklaratio-
ner fradn rektorer, etiska kommittéer, med flera. Hans-Olov
Adami var tills nyligen prefekt vid Institutionen fér Medicinsk
Epidemiologi och Biostatistik (MEB) och har ofta varit omskri-
ven i pressen. Ibland har det rort studier utférda av honom
sjdlv och medarbetare dir de medicinska riskerna med miljo-
gifter som dioxin [Adami et al, 1995; Ahlborg et al, 1995; Dich
et al, 1997] och akrylamid [Mucci et al, 2003, 2004, 2005] be-
funnits vara mindre allvarliga (alternativt ej pavisbara) dn vad
som hévdats av andra kéllor. Jag har ingen anledning att ifra-
gasdtta Adamis vetenskapliga kompetens. Adami har dock

sjalv och tillsammans med andra gétt ut i pressen och angripit
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forskarkollegor for bristande saklighet bland annat i rapporte-
ringen om medicinska miljorisker [Ingelman-Sundberg et al,
2001; Adami et al, 2001a, b; Ahlbom et al, 2001]. Man férorda-
de samtidigt att endast brett accepterade resultat ska vidarebe-
fordras till allménheten via press och media i syfte att minska
onddig oro. Detta ledde till svarsinldgg bade fran kritiserade
forskare [Hardell, 2001; Hardell & Lindstrém, 2001] och fran
journalister [Bergstrand, 2001]. Det férekommer helt visst att
mindre vil underbyggda resultat sprids till allmédnheten. Ty-
vérr finns det ocksd manga exempel pa att nya och ovéntade
fynd mots av skepsis och ifrdgasdttande fran industrin och
delar av den etablerade forskarvérlden for att forst langt sena-
re bekréftas. Inte minst géller detta inom miljoomradet, déar
stora ekonomiska intressen kommer in i bilden (se kapitel 9.5).
Oberoende av hur det forhdller sig med kvalitén i Hans-
Olov Adamis egen forskning har han starkt kritiserats for att
inte dppet redovisa sina bisysslor och d& sérskilt sina kontak-
ter med den kemiska industrin. Journalister och andra har
forsokt fa ut sadana uppgifter fran KI men férgaves. Istéllet
har de pé egen hand fétt forsoka fa fram uppgifter [Soderberg,
2001a; Heldmark, 2002b; Walhjalt, 2002; Doktor Gormander,
2003; Starendal, 2003]. Adami sjélv har i huvudsak valt takti-
ken att hinvisa till sina artiklar och efterfrdga kritik mot det
vetenskapliga innehéllet i dessa. Han tycks sdlunda utga ifran
att de intresserade &r utbildade epidemiologer med professio-
nell férmdga att vdardera metodik, resultat och slutsatser i de
arbeten han publicerar. Sanningen &r att inte ens ménga ldkare
har de specialkunskaper, till exempel i statistik, som krdvs for
att klara av detta. For ovrigt forhaller det sig s att inte bara

svensk lag och lokala foreskrifter pd vara universitet utan ock-
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sd de etiska regler som satts upp av flertalet vetenskapliga
tidskrifter kraver att foretagsbindningar och liknande inom en
forskares arbetsomrade ska redovisas i samband med publi-
kation av resultat [Council of Science Editors, 2005]. Att ett
universitet som KI foljer dessa regler sa daligt som man gor

maste anses anmarkningsvart.

Tabell 7. Redovisning av foretagskopplingar for nagra
prefekter/ chefer vid KI 2003 och 2004

Namn Ar Redovisat Ej redo- Ink
visat (tkr)
H-O Adami 2003 CEFIC, Novartis ? -
2004 ingabolag CEFIC? <100
K Tryggva- 2003 Tryggvason Biotech BioStratum 0
son 2004 Tryggvason Biotech BioStratum <100
Nephrogenex
J-A Gustafs- 2003 JAG Konsult, Karo Bio, -
son BioLight, Targen
2004 JAG Konsult, Karo Bio, >100
BioLight
R Fransson 2004 KI Holding, KIMAB, UAC, Insamlings- <100
3 st Novumstift, SMI stift f KI

Uppgifterna hamtade fran officiella bisyssloredoggrelser vid KI (dnr
953/03-209 och 4732/04-209) samt fran olika hemsidor pé Internet.

Hur har d& Hans-Olov Adami som prefekt pa en KI-
institution redovisat sina bisysslor till rektor. Férvisso inte pa

det sdtt som forvédntas och tyvérr utan adekvata dtgarder fran
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KI:s sida for att fa en rdttning till stand. I sin rapport fér 2003
till Hans Wigzell (dnr 953/03-209) skrev Adami att han hade
uppdrag for CEFIC (European Chemical Industry Council) och
Novartis/Syngenta samt att dessa enligt tidigare instruktioner
fran KI redovisas inom ramen for hans professur vid Harvard.
Till saken hor att Adami vid denna tid hade en obetald befatt-
ning som adjungerad professor vid detta amerikanska univer-
sitet. Faktum &r salunda att en statligt anstalld, svensk profes-
sor redovisade sina sidouppdrag inte till sitt svenska univer-
sitet, vilket lagen kréver, utan till ett utlandskt universitet vid
vilket han innehar vad som ndrmast kan kallas en hederstitel.
Dérigenom har uppgifter som i Sverige dr av offentlig natur
och tillgéngliga for var och en som s& onskar istéllet blivit sek-
retessbelagda och icke tillgdngliga i USA [Summers, 2003]. I
sanning ett intrikat sétt att undgd insyn. I och for sig sade
Hans Wigzell i januari 2003 till Lékartidningen att Adami ha-
danefter skulle rapportera bisysslor bade till KI och Harvard
[Ramel, 2003a]. Som framgdr av den i mitten av februari 2003
inlimnade och i maj samma &r godkédnda redogorelsen (se
ovan) blev sd dock ej fallet. Trots detta krdvdes nigra kom-
pletterande uppgifter ej in frdn Adami vare sig av Wigzell eller
nagon annan i KI:s ledning, till exempel den administrative
direktoren eller personalchefen.

Utan ndgra ndrmare specifikationer hade Adami i sin rap-
port omtalat att han hade uppdrag fér CEFIC och Novar-
tis/Syngenta. CEFIC &r en organisation som pd Internet pre-
senterar sig som ”“the forum and the voice of the European chemical
industry”. Till saken hor att Adami och hans institution under
senare ar har fatt mangmiljonanslag fran CEFIC och att man

dven haft en biobank, det vill sdga en samling av medicinska
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prover for analyser av olika slag, bendamnd CEFIC. Enligt CE-
FIC:s hemsida pa Internet har Adami linge varit en viktig
samarbetspartner for organisationen och har ocksd ingétt i ett
av dess vetenskapliga rdd, External Science Advisory Panel eller
ESAP. I egenskap av epidemiologisk forskare som inte bara i
vetenskapliga publikationer utan dven i dagspress uttalar sig
om medicinska risker hos olika miljofaktorer borde han sjalv-
klart fullt ut redovisa sina kontakter med en intresseorganisa-
tion for den kemiska industrin. Att han inte anser sig paverkas
i sin bedémning av vem uppdragsgivaren dr (den som betalar
arvode och/eller anslag) utan alltid ”“gar forskningens och
sanningens drende” [Soderberg, 2001b; Ramel, 2003b] far kan-
ske ses som ett tecken pa bristande insikt om grundldggande
psykologiska mekanismer [Starendal, 2003]. Foér 6vrigt spelar
det ingen roll vad han tror i detta avseende. Den som s& 6ns-
kar har enligt géllande lag ratt att fa veta vilka bindningar som
finns och sjdlv ta stéllning till vilken betydelse man anser att
de kan ha.

Ett flertal vetenskapliga studier publicerade i ansedda tid-
skrifter har kommit fram till att forskning ofta influeras olika
betrdffande sadant som val av metodik, tydning av resultat
och slutsatser beroende pa om undersdkningen sponsrats av
ett foretag med egna intressen i projektet (och erhdllna resul-
tat) eller stotts av en mer oberoende killa (vetenskapsrdd och
liknande). Inte minst har detta befunnits vara fallet i kliniska
studier av nya likemedel. Det har sdlunda visat sig avsevart
mycket mer frekvent med positiva resultat rérande en ny drog
i de fall dar forfattarna haft en finansiell relation (arvode
och/eller anslag) med foretaget bakom den testade produkten

jamfort med de fall ddr en sddan relation ej forekommit (se till
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exempel [Davidson, 1986; Stelfox et al, 1998; Friedberg et al,
1999; Kjaergard & Als-Nielsen, 2002]). Liknande resultat har
publicerats i andra unders6kningar [Bekelman et al, 2003;
Blumenthal, 2003, 2003]. Intressant att notera dr ocksa vad
Marcia Angell, under ménga &r chefredakt6r for New England
Journal of Medicine, klassad som en av de bdsta medicinska
tidskrifterna i véarlden, sade pa en konferens anordnad av De-
partment of Health and Human Services (det amerikanska hélso-
ministeriet) och National Institutes of Health (NIH) &r 2000: “In
my two decades at The New England Journal of Medicine, it was my
clear impression that papers submitted by authors with financial
conflicts of interest were far more likely to be biased in both design
and interpretation” [NIH, 2000]. Sociologisk forskning har vida-
re visat att mottagare av d&ven sma gavor eller férméner paver-
kas mycket mer dn de vanligen dr medvetna om [Katz et al,
2003; Dana & Loewenstein, 2003].

Med tanke pa vad den tidigare rektorn Hans Wigzell sagt
till Likartidningen [Ramel, 2003a]; och den nye rektorn Harri-
et Wallberg-Henrikssons utfdstelse om att ”transparens och
Odppenhet ska rdda om alla kommersiella bindningar och bi-
sysslor som en akademiskt anstdlld person har” [Wallberg-
Henriksson & Klinge, 2004] fanns det anledning att med in-
tresse se fram emot Adamis redovisning f6r 2004. Samman-
fattningsvis anger han i denna att den sammanlagda tidsat-
géngen for de tvd uppdrag han hade var cirka en vecka och att
den sammanlagda bruttoinkomsten for dem var mindre &n
100.000 kr (dnr 4732/04-209). Uppdragen var dels som med-
lem i The Nurses Health Study Advisory Board vid Harvard School
of Public Health, dels som medlem i det vetenskapliga radet vid
SBU (ett statligt organ med uppgift att granska de metoder
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som anvidnds inom sjukvarden). Dértill kom (efter pAminnelse)
ocksd den obetalda sysslan som adjungerad professor vid
Harvard. Av de kontakter med den kemiska industrin (CEFIC
och Novartis/Syngenta) som ndmnts aret dessforinnan fanns
ddremot ingenting lingre kvar. P4 CEFICs hemsida pé Internet
(cefic-Iri.org) kan man dock sd sent som i november 2005 l4dsa
att Hans-Olov Adami dr medlem i The External Scientific Advi-
sory Panel (ESAP) vid The Long Range Research Initiative (LRI),
ett program for stod at forskning rérande effekterna av sub-
stanser producerade i den kemiska industrin pa vir milj6é och
pa manniskors hélsa. P4 hemsidan f6r Adamis institution vid
KI (www.meb.ki.se) framgdr sd sent som i februari dven att
CEFIC &r huvudfinansiér for ett av de projekt han driver dér.
Hur ska denna bristande 6verensstammelse mellan olika do-
kument tydas? Ar den ett tecken pa dalig uppdatering av CE-
FICs hemsida eller bara ytterligare ett exempel pa Adamis
anstrangningar att i strid mot géllande regelverk doélja sina
kontakter med den kemiska industrin [Bergstrand, 2001; Har-
dell, 2001; Hardell & Lindstrom, 2001; Soderberg, 2001a, b;
Heldmark, 2002a, b; Walhjalt, 2002; Doktor Gormander, 2003;
Starendal, 2003]?

5.3  Karl Trygguason

Karl Tryggvason har vi tidigare stott pd som en professor och
foretagsgrundare vilken Hans Wigzell som Kl-rektor varnat
om (se kapitel 4.1 och 4.2). I sin bisysslorapport for 2003 (dnr
953/03-209) &r det enda Tryggvason tar upp att han dr VD och

konsult i Tryggvason Biotech AB samt att hans inkomster av
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bisysslor &r noll kr per ar. Inte ett ord finns ndmnt om det
amerikanska bolaget BioStratum Inc, vilket Tryggvason var
med och grundade och i vilket han varit en i hogsta grad cen-
tral person (se kapitel 4.2). Rapporten dr godkiand av davaran-
de rektorn Hans Wigzell, som forvisso kidnde till BioStratum
Inc och Tryggvasons roll i bolaget. Till saken hor dven att KI
Holding AB, ddr Wigzell dnda sedan starten varit styrelseord-
forande, hade &dgarintressen i BioStratum. Vad som tydligt
framgar av detta exempel dr med vilken brist pa allvar man
tagit redovisningen av en néra foretagskoppling for en institu-
tionschef pa KI. Annu mer anmérkningsvért blir detta i ljuset
av de regler man stillt upp, publicerat (www ki.se) och forkla-
rat sej krdva efterfoljelse av.

Vad hidnde dé& 2004 ndr Harriet Wallberg-Henriksson till-
trdtt som rektor och uttalat nédvindigheten av en etisk upp-
rustning pa KI [Wallberg-Henriksson & Klinge, 2004]? Av
Tryggvasons rapport for detta &r (dnr 4732/04-209) framgdr
ater att han &r dgare till och konsult i Tryggvason Biotech AB
samt att tidsdtgadngen for detta dr 400 timmar per ar, det vill
sdga cirka tva och en halv ménad p& heltid. Déar framkommer
vidare att han tillsammans med Billy Hudson fran Vanderbilt
University i Nashville, Tennessee dr grundare, deldgare och
radgivare i NephroGenex Inc, ett amerikanskt foretag som
bildades i december 2003 och som arbetar med utveckling av
nya terapier mot njursjukdomar. Till saken hor att Karolinska
Development AB (Hans Wigzell styrelseordférande) och KI
Innovations AB (Hans Wigzell styrelseordférande), tva bolag
med néra kopplingar till KI Holding AB (Hans Wigzell styrel-
seordforande, Harriet Wallberg-Henriksson styrelseledamot)

var viktiga finansidrer under det forsta &ret (2004) for
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NephroGenex Inc (www.karolinskadevelopment2.ki.se,
www .karolinskainnovations.ki.se, www.nephrogenex.com).
Det kan vidare noteras att Tryggvason och Hudson bédda var
med 1995 och skapade BioStratum Inc, ett foretag de dérefter
forblivit aktiva i (www.biostratum.com). Liksom 2003 ndmner
Tryggvason inte ndgot 6ver huvud taget om BioStratum. Trots
sin vetskap om saken har Harriet Wallberg-Henriksson god-
ként rapporten och visar ddrigenom aterigen att utlovandet av
etik och dppenhet inte omsitts i praktiken. Att Tryggvasons
roll i BioStratum &r ndgot som ska rapporteras framgar om inte
annat av det tidigare ndamnda pressmeddelandet som foretaget
gick ut med i januari 2004. Det sades ddr att man pa basen av
upptdckter gjorda av Tryggvason slutit ett avtal med det
danska lidkemedelsféretaget Novo Nordisk som i gynnsamma
fall kan ge BioStratum inkomster om mer &n en halv miljard
kronor. Det kan férmodas att forskaren bakom projektet, och
tillika en av grundarna av BioStratum, skulle fa sin beskarda

del av dessa potentiella intédkter.

5.4  Jan-Ake Gustafsson

Jan-Ake Gustafsson 4r ocksd han en person som frekvent
granskats i press och media. Han var ldnge prefekt for tva KI-
institutioner vid Campus Syd belédget i direkt anslutning till
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge, Institutionen f6r
Medicinsk Néringsldra samt Institutionen for Biovetenskaper
vid Novum. Det dr ingen Overdrift att pasta att han varit en
ledande person vid KI i Huddinge och att han med stéd av

regionala politiker lyckats mobilisera stora resurser for att
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bygga upp medicinsk forskning och undervisning pa Soder-
torn i sodra delen av Stockholms ldn. Det framsta exemplet &r
Novum, en forskningspark som byggdes upp i mitten av 1980-
talet och dér tre stiftelser bildade av Stockholms Lins Lands-
ting (SLL) placerades: Centrum for Bioteknik, Centrum f6r
Nutrition och Toxikologi samt Centrum fér Strukturbiokemi
(langre fram bildades dven en fjarde stiftelse, Centrum for Oral
Biologi). Enligt de ursprungliga planerna skulle stiftelserna
driva forskning och utbildning i egen regi. Detta dndrades
dock senare och under merparten sin drygt tjugodriga existens
har stiftelserna istillet givit ekonomiska bidrag (i praktiken
skattepengar frén SLL) till KI som fordelats pa forskargrup-
perna vid Institutionen for Biovetenskaper vid Novum. Samti-
digt som Jan-Ake Gustafsson varit prefekt for denna institu-
tion har han dven fungerat som VD i de tre ovan ndmnda stif-
telserna. SLL har under de mer &n tjugo &r som gatt sedan
Novum bildades gett stora ekonomiska anslag till dessa, sam-
mantaget mer 4n en miljard kr. En ansenlig del av medlen har
gatt till Gustafssons egen forskargrupp. Anslagen till stiftel-
serna var 2005 sammantaget cirka 84 miljoner kr.

Som en del av sitt engagemang i Novum har Jan-Ake Gus-
tafsson dven spelat en viktig roll i etablerandet av nya biotek-
nik- och likemedelsforetag vid denna forskningspark, idag
kallad Novum BioCity. Det mest patagliga exemplet dr Karo
Bio AB, ett forsknings- och likemedelsféretag som Gustafsson
var med och bildade under andra halvan av 1980-talet (han
innehade den 30 juni 2008 drygt 150.000 aktier i bolaget enligt
VPC). Han ér styrelsesuppleant och konsult i bolaget och hade
under 2004 en ersdttning dérifran om néstan en miljon kr en-

ligt drsredovisningen (www.karobio.com). En erséttning pé
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samma niva foreldg fortfarande ar 2007, da Gustafsson efter
arsmotet avgick som styrelsesuppleant. En anledning till detta
var att dklagare efter en anonym anmalan under 2005 inlett en
utredning om mut- och bestickningsbrott avseende Gustafsson
och Karo Bio. Under 2006 hade &ven en husrannsakan gjorts
hos bolaget fér inhdmtande av material. Vid tiden fér redovis-
ningen for 2007 pagick utredningen fortfarande. Konsultfor-
hallandet mellan Gustafsson och bolaget kvarstod i avvaktan
pa resultatet av aklagarens undersokning.

Karo Bio AB ér beldget inom Novum och dess arbete med
utveckling av nya ldkemedel &r liksom Gustafssons forskning
till stor del inriktad mot omradet nukledra receptorer, det vill
sdga proteiner som formedlar effekterna av bland annat ste-
roidhormoner som kortison och kénshormoner i kroppens
celler. Den nidra kopplingen mellan Karo Bio och Gustafssons
forskning vid KI framgar bland annat av den publikationslista
som foretaget presenterar pa sin hemsida i anslutning till be-
skrivningen av sin verksamhet. Det kan ocksa noteras att Karo
Bio under aren 2002-2004 stodde Gustafssons forskargrupp vid
KI med 16 miljoner kr vilket framgér av Stiftelsen Centrum for
Biotekniks drsredovisning f6r 2003. Vidare framgdar av patent-
databasen Espacenet att Gustafsson star som uppfinnare pa ett
drygt 20-tal patent samt att Karo Bio dr sokande (dgare) till
dessa (www.espacenet.com). Kopplingen mellan Karo Bio AB
och Jan-Ake Gustafsson &r silunda mycket omfattande och en
klar grans mellan hans roller som KI-forskare och konsult &t
foretaget dr svar att dra. Under hosten 2005 granskades detta
fall intrangande bdde av Sveriges Radio Ekot [Mosander,
2005a-c] och Dagens Nyheter [Kainz Rognerud, 2005a-g].
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Hur ser dd Gustafssons aktuella redogorelser av bisysslor ut?
Jo, i motsats till de prefektkollegor som avhandlats ovan tycks
han faktiskt mer sannfardigt ha tagit upp de kdnda uppdrag i
olika foretag som han har. Daremot &r han uppenbarligen inte
beredd att uppge vilket ekonomiskt utbyte dessa uppdrag ger.
I rapporten for 2003 star sdlunda pa den plats déar inkomster
ska redovisas endast “varfor ska ni veta det”. Eftersom rap-
porten godkénts och diarieférts ansdgs svaret tydligen accep-
tabelt? Aret dérefter 4r detta problem undanrsjt. Den nytill-
tradda rektorn har ndmligen infort ett nytt formulér f6r redo-
visning av bisysslor inom dmnesomradet (sddana som &r for-
troendeskadliga, konkurrerande och arbetshindrande). Som
framgér pa forsta sidan av formuldret dr det dvergripande
syftet med Kl:s policy, forutom att efterleva lagens krav, att
skydda anstidllda och KI fran risken for negativ uppmaérksam-
het. Kanske dr det dédrfér man inte ldngre efterfragar ndgon
ndrmare uppgift om vilken inkomst bisysslorna ger utan nojer
sig med att f& veta om det 4r mer eller mindre dn 100.000 kr.
En sddan atgdrd kan knappast ha nagot annat syfte &n att be-
gransa den 6ppenhet man samtidigt pastdr sig strdva efter.
Sannolikt 4r det inte s& helt enkelt att inf6r press och allménhet
forklara hur det dr mojligt att hoga statliga tjanstemén vid
sidan av sina tjanster har extra inkomster i miljonklassen via
konsultuppdrag och liknande som helt eller delvis éverlappar
med deras normala arbetsuppgifter (se vidare kapitlet om AB
Professor NN). Som den fore detta chefredaktéren fér New
England Journal of Medicine (den hogst rankade medicinska
tidskriften i varlden) Jerome Kassirer skriver i sin bok “On the
Take”: "Disclosures must include the amounts of money physicians

receive for their services and must name the specific products that
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might come under question because of the financial ties” [Kassirer,
2005]. Vad det giller Karo Bio AB och Jan-Ake Gustafsson sa
framgar av bolagets drsredovisningar att man 2003-2006 betalt
denne 960.000 kr per ar for konsulttjanster. Under 2007 var
denna ersittning istillet 810.000 kr. Som ndmnts ovan har han
fran bolaget dédrutover fatt mangmiljonanslag till sin forsk-
ning. Han har dessutom erhéllit 16n i egenskap av VD fér de
tre ovan berorda, landstingsstodda stiftelserna, som ocksa de
har ett vl utvecklat samarbete med Karo Bio. Detta framgar
inte minst av det faktum att Karo Bio star som s6kande (dgare)
pa samtliga det dryga tjugotal patent pa vilka Jan-Ake Gus-
tafsson finns med bland uppfinnarna (enligt patentdatabasen
Espacenet i november 2005). Granserna mellan statliga KI, SLL
och Karo Bio AB &r déarfor i hogsta grad oklara. Till bilden hor
att Karo Bio under en f6ljd av ar tyngts av forluster. Enligt en
oversikt publicerad pé bolagets hemsida har man de senaste
dtta dren (2000-2007) haft stindiga forluster av storleksord-
ningen 100 till 300 miljoner kr per ar (www .karobio.com). En
stor del av de pengar som runnit bort hir skulle egentligen ha
ingatt i vdra kommande pensioner. En betydande del av det
satsade kapitalet i Karo Bio AB harrér namligen frdn AP-
fonderna (nummer 2, 4 och 6), en del i det svenska statliga
pensionssystemet. Det aterstdr att se i vilken man de satsade
pengarna nagonsin &terfds och i vilken mén ndgon avkastning

erhélles.
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5.5  Reflektioner om bisysslor

Det hér var fyra exempel fran KI som visar att lagens krav om
redovisning av bisysslor frén universitetsprofessorer och mot-
svarande inte fungerar i realiteten. Orsakerna kan vara atmin-
stone tvd, dels att den enskilde medvetet underléter att rap-
portera sina extrainkomster och bindningar vid sidan av
tjdnsten, dels att rektorer eller andra som &r satta att granska
redogorelserna inte gor detta pé ett acceptabelt sitt och ser
mellan fingrarna med underlatelser trots att de d4r medvetna
om dem. I de aktuella exemplen &r bdda dessa forklaringar
tillampliga. De redovisade fallen dr pa inget sdtt unika utan
snarare typiska illustrationer av ett icke fungerande system.
For att peka pa ndgra andra anmérkningsvérda foreteelser kan
nimnas sddant som att flera prefekter vid Kl-institutioner har
granskat och godkint bisysslor fér kollegor som grundat och
aktivt arbetar for ett féretag och utnyttjar prefekten ifrdga som
konsult inom foretaget. Jav dr ingenting man bryr sig om.

Aven om rapportering av bisysslor och de extrainkomster
som dessa ger dr en viktig del av Sppenheten och informatio-
nen om verksamheten vid vara universitet si ricker detta inte.
Som framkommit ovan dr det svart eller omdgjligt att fa syste-
met att fungera i praktiken. Dessutom ar redovisningarna
svaratkomliga dar de ligger “gomda” pa registratorskontor
eller liknande. Om man menar allvar med talet om transparens
och insyn borde dessa uppgifter i dagens IT-sambhille sjalv-
klart finnas tillgédngliga p& universitetens hemsidor pa Inter-
net, inte bara for de anstillda utan ocksd for allminheten i
stort. Man kan dock inte sla sig till ro med detta och tro att allt
ar frid och fr6jd bara dérfor att redogorelser lamnats. Betydligt
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mer aktivt 4n idag borde man &dven sétta granser for vilken typ
av bisysslor som kan tillatas. Ar det till exempel forsvarligt att
man samtidigt som man innehar heltidstjénst vid ett universi-
tet och uppbir 16n for detta fungerar inte bara som grundare
och styrelseledamot i ett privat féretag utan dven innehar
poster som VD, vetenskaplig chef eller vilavlonad konsult i
foretaget. An mer problematisk blir situationen kanske om
man som statligt anstélld forskare far anslag frdn och har di-
rekta samarbetsprojekt med det féretag man grundat och till
och med har personal som avlénas av foéretaget pa det egna
laboratoriet. Och var gar grinsen f6r hur mycket man kan
tjana pa bisysslor (med undantag for sddant som royalty pd
forséljning, licensinkomster och motsvarande) utan att det
maste anses inkrdkta pd det som férmodas vara det priméra
arbetet. Ar en miljon kronor per &r acceptabelt, eller tv4, eller
tre?

Vid National Institutes of Health (NIH) i USA har man
efter politiskt ingripande numera infort regler som visar att
problemet med intressekonflikter ddr tas pa allvar. Stor upp-
stdndelse skapades i december 2003 ndr den understkande
reportern David Willman i Los Angeles Times avsl6jade hur
hogt uppsatta forskare vid NIH tjanat miljontals kronor pa
konsultavtal, aktieoptioner och liknande frén likemedels- och
bioteknikbolag [Willman, 2003]. Innehallet i artikeln spreds
som en 16peld till andra delar av amerikansk dagspress och
togs omgdende upp dven i de storsta vetenskapliga tidskrif-
terna [Check, 2004; Kaiser, 2004; Steinbrook, 2004]. En skynd-
sam reaktion erholls likaledes frén kongressen och senaten,
som kallade NIH:s chef Elias Zerhouni till utfrdgning och

kravde forslag till ett nytt regelverk. Efter langa diskussioner
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och ett halvérs provotid antogs i augusti 2005 det nya regle-
mentet [NIH, 2005; Kaiser, 2005]. Jamfort med de foreskrifter
som géller pa KI och andra svenska universitet dr bestimmel-
serna pd NIH betydligt striktare. De tvd huvudpunkterna &r
att alla kontakter (consulting) med foretag inom liakemedels-
och bioteknikbranschen forbjuds. Detta géller &ven bolag som
den enskilde forskaren varit med och grundat. Daremot tilldts
(efter godkdnd ansotkan) betalda uppdrag for utbildningscent-
ra, vetenskapliga foreningar och anslagsgivande organ. Vidare
har man satt grénsen for innehav av aktier i ldkemedels- och
bioteknikbolag till 15.000 dollar (cirka 120.000 kr) i ett enskilt
bolag eller 50.000 dollar (cirka 400.000 kr) i en grupp av bolag.
Det ar svart att forsta varfor liknande regler inte kan introdu-

ceras i Sverige.

6  AB Professor NN

Som framgatt av exemplen Karl Tryggvason — BioStratum Inc
och Jan-Ake Gustafsson — Karo Bio AB ir framtagandet av nya
produkter inom ldkemedels- och bioteknikindustrin, liksom
etablerandet av nya foretag i dessa branscher, i hog grad bero-
ende av idéer som har utvecklats med statligt stod pa univer-
sitetens laboratorier. Detta har under senare &r dokumenterats
i en rad bocker, framfor allt fran USA [Krimsky, 2003; Angell,
2004; Goozner, 2004; Slaughter & Rhoades, 2004; Kassirer,
2005; Washburn, 2005; Greenberg, 2007]. Ett dterkommande
tema i dessa har varit att féretagen dker snalskjuts pa den stat-
ligt finansierade forskningen och i alltf6r liten grad betalar f6r
de kunskaper man lyckas f4 rittigheter till genom patent, li-

censer och liknande. Vad det &r frdgan om ar alltsd balansen
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mellan forskning i det privatas (oftast aktiedgarnas) respektive
det allménnas intresse. En anledning till att vagskalen tenderat
att vdga 6ver &t det forstndmnda héllet kan enligt den analys
juridikprofessorn Joel Bakan givit i sin bok ”The Corporation”
vara att aktiebolag primért styrs av sjdlvintresse och som regel
forsoker externalisera (6verfora pd andra) s& mycket som moj-
ligt av sina kostnader [Bakan, 2005]. Ett bolags primédra upp-
gift, &ven enligt lagen, &r att tjana pengar at sina dgare.

Ett annat problem i sammanhanget 4r att det ekonomiska
stodet till de nystartade ”professorsbolagen” séllan kommer
frdn de forvantade avndmarna, det vill sdga de stora lakeme-
dels- och bioteknikbolagen. Istdllet &r det i stor utstrdckning
vanliga medborgare och skattebetalare som far std for riskka-
pitalet, och detta dr i hogsta grad en riskbransch, via AP-
fonder, banksparande, forsakringsbolag med mera. Via skatt-
sedeln far de intet ont anande medborgarna dven fortsatt-
ningsvis vara med och hélla de unga bolagen under armarna
genom att stodja grundarnas forskning vid vara universitet.
Av nagon anledning dr det ndmligen sd att de senare séllan
lamnar sina tjanster pa universiteten for att ga over till de ny-
startade foretagen. Istéllet stannar de kvar i den tryggare aka-
demiska miljén och arbetar déarifrdn for att stédja sina bolag.
For detta far de betalt i form av konsultarvoden, optioner eller
motsvarande (vid sidan av sina ordinarie statliga 16ner). I
manga fall blir det egna laboratoriet dédrigenom en forlangd
arm till det féretag man grundat. Det arbete som utfors av
doktorander och andra medarbetare inom universitetets ram
blir sdlunda ett direkt stod till foretagets verksamhet. Detta
kan till exempel ta sig uttryck i att foretaget far hjélp med att

ta fram dokumentation for sina produkter, att foretaget blir
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agare till patent som soks pad basen av upptdckter gjorda pa
laboratoriet, att akademiska publikationer anvands i foretagets
redovisningar, och sa vidare. Som ndmnts ovan har denna typ
av foreteelser i USA numera lett till att man f6r statligt (fede-
ralt) anstéllda forskare vid NIH forbjudit konsultverksamhet
med bolag inom likemedels- och bioteknikbranschen [NIH,
2005; Kaiser, 2005].

Av nédgon anledning har det i Sverige blivit pa det sittet att
forskare med egna bolag i stor utstrackning ocksa &r de som
far de storsta forskningsanslagen. Dessutom har det i 6kande
omfattning blivit s att dessa forskare far anslag i mangmil-
jonklassen inte bara i vetenskaplig konkurrens via traditionella
organ som vetenskapsrddet utan ocksa via nya organisationer
och till stor del p& basen av férmodad kommersiell potential.
Ett exempel pd en ekonomiskt mycket stark organisation med
denna inriktning dr Stiftelsen for Strategisk Forskning (se ka-
pitel 4). Inte minst pd KI har det dértill blivit alltmer frekvent
att stora resurser tilldelas forskare med egna foretag direkt
fran den statliga budgeten. I dessa fall har det ofta varit s& att
bolag dgda av eller associerade med KI samtidigt varit med
och investerat i forskarens foretag. Tidigare omndmnda fall av
sddana forskar-bolagskonstellationer dr Karl Tryggvason -
BioStratum Inc, Christer Betsholtz - AngioGenetics AB och
Per-Olof Berggren - BioStratum AB. Ytterligare ett antal illust-
rationer ges lingre fram. Denna utveckling har betytt att inte
bara vetenskapliga utan dven kommersiella 6vervaganden
alltmer kommit in i bilden néir resurser tilldelas akademiska
forskare. KI har dérigenom satt sig i ndgot som kallas institu-
tionella intressekonflikter (jav). Hur ska man stilla sig ndr man

har att vilja mellan forskare som indirekt genom sina foretag

146



kan ge inkomster till KI-dgda bolag och forskare didr denna
mojlighet inte finns? En likartad problematik har uppstatt
genom de avtal som KI tecknat med stora foretag i ldkeme-
delsbranschen under senare ar. De bolag som varit aktuella &r
bland annat Biovitrum, Pharmacia och Pfizer. De kontrakt som
slutits har inneburit att foretagen gett ekonomiskt stod till
forskning i grupper verksamma inom deras egna intresseom-
rdden. Ibland har det till och med sagts rakt ut att projekten
syftar till att ta fram nya patent som bidragsgivaren kommer
att aga.

Risken dr pa sikt att alltmer av forskningen pa universite-
ten far en affarsmdéssig inriktning och fjarmar sig fran de rikt-
linjer for god akademisk forskning som redan pa 1930-talet
formulerades av Robert Merton och som linge varit vigledan-
de (kapitel 3.1). De fyra grundstenarna i detta regelverk ar: (1)
objektivitet och allméngiltighet; (2) gemensamt dgande av
uppnadd kunskap; (3) frdnvaro av sidoblickar mot annat &n att
finna sanningen och (4) kontroll av erhéllna resultat i obero-
ende studier. Dessa normer dr svara att f6rena med en kom-
mersiellt inriktad forskning. Denna riskerar istéllet att utmaér-
kas av: (1) hemlighetsmakeri (férsenat eller uteblivet offentlig-
gorande av resultat); (2) val av fragestdllningar pa basen av
profitmgjligheter och (3) 6veroptimistisk uttydning av upp-
nadda resultat under trycket av férvantningar frdn investerare
och andra intressenter. Den snabbt fortgdende omvandlingen
av universiteten i riktning mot foretagslika korporationer ut-
gor darfor ett hot mot den fria forskningen. Frdgan man maste
stdlla sig d4r om det i ett vidare perspektiv verkligen &r 6nsk-
vért for samhallet att den akademiska forskningen (i huvudsak

skattefinansierad) alltmer utfores i enlighet med de principer
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som giller for foretagsbaserad forskning. Analyser som under
senare ar gjorts i USA, bdde av etablerade forskare och under-
s6kande journalister, har kommit fram till att svaret 4r nej
[Krimsky, 2003; Angell, 2004; Goozner, 2004; Slaughter & Rho-
ades, 2004; Kassirer, 2005; Washburn, 2005; Greenberg, 2007].
Aven framstiende foretrddare for néringslivet har havdat att
det dr béttre att universiteten och deras forskare koncentrerar
sig pa den fria grundforskningen samt 6verlamnar den tillam-
pade forskningen och framtagandet av kommersiella produk-
ter till dem som édr béttre anpassade for denna uppgift, det vill
sdga industriféretagen (privata och statliga). Enligt dessa syn-
punkter dr den traditionella fordelningen av arbetsuppgifter
mellan akademin och industrin att féredra framfér den ord-
ning som nu vaxer fram. Lat universiteten ansvara for framta-
gandet av ny kunskap och néaringslivet for att utveckla bra
tillampningar av denna.

Tabell 8 dr en sammanstillning av foretag som bildats un-
der perioden 1997-2003 och dir KlI-professorer varit grundare.
Uppgifterna har hamtats fr&n Scandinavian Life Science Data-
base, KI Holding AB och Karolinska Development AB. Det
finns bolag som ej tagits upp av dessa killor och den verkliga
listan &dr langre. Har har ej heller tagits upp personliga kon-
sultbolag av den typ som ofta anvandes for att administrera
arvoden och extrainkomster av olika slag. Exempel pd sddana
bolag dr Wigzellproduktion AB, Tryggvason Biotech AB, Jan-
Ake Gustafsson Konsult AB, med flera (se Tabell 6 och 7).
Forteckningen i Tabell 8 inkluderar ett drygt fyrtiotal foretag
och ett drygt sextiotal professorer. Inte férvdnande forhaller
det sig sa att foretagens verksamhets vanligen ligger mycket
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Tabell 8. Exempel pa foretag bildade av professorer vid KI under

perioden 1997-2003
Foretag (bildat &r) Professor Verksamhetsfalt
AbSorber (1999) J Holgersson, transplantation

Accuro Immunology
(1999)

Actar (2000)
Aerocrine (1997)

Affibody (1998)
Angiogenetics (2001)
Aprea (2003)

Athera Biotechno-
logies (2002)

Avaris (2001)

Axelar (2003)
BioCrine/BioStratum

Biolipox (2000)

BioStratum Inc (1995)

S Holgersson

K Kérre, R Kiessling,
M Masucdi,

HG Ljunggren

G Norstedt, C Post
L Gustafsson,

K Alving,

JM Lundberg,

] Lundberg,

E Weitzberg

H Wigzell, C Ho6g
C Betsholtz,

L Poellinger,

U Eriksson

K Wiman,

G Selivanova

Ulf De Faire,

] Frostegard

J Andersson,

E Smith

M Axelsson,

O Larsson

P-O Berggren,

S Efendic

M Bj6rkholm,

H-E Claesson

K Tryggvason
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immunoterapi mot

cancer

lédkemedelsutveckling
maétning av NO i
utandningsluft vid
astma och andra
inflammatoriska
tillstand

bioteknik / proteomik
angiogenes (hdmning
eller stimulering)

cancerbehandling
hjart-kirlsjukdomar
cellterapi
cancerbehandling
diabetes
inflammation, artrit,
smadrta

diabetes, njursjuk-
domar, cancer



Tabell 8 — fortsattning

Foretag (bildat &r) Professorer Verksamhetsfalt
Clinical Gene Net- ] Bjorkegren hjart-karlsjukdomar,
works (2003) databas
CogMed (2001) T Klingberg minnestraning
Creative Peptides (1996) ] Wahren diabetes
Cytogenomics (2002) A Zetterberg cancerdiagnostik
Dilafor (2003) G Ekman-Ordeberg behandling av sen
forlossning
Eurocine Vaccines U Schroéder vaccinutveckling
Global Genomics P Ernfors genetisk analys
Imed (2001) F Chiodi immunbehandl sjd
Independent Phar- T Svensson nikotinvaccin,
maceutica (1997) rékavvéanjning
Index Pharma- S Pettersson RNA-blockering

ceuticals (2000)
Innate Pharma-
ceuticals (2000)
Lipopeptide (2003)
MitoTech

NephroGenex Inc
(2003)
NeuroTherapeutics
(2003)

Neuronova (1998)
Oncopeptides (2000)
RaySearch Labora-
tories (2000)

Sidec Technologies
(2000)

Tripep (1997)

S Normark
M Stahle

N-G Larsson,
C Gustafsson,
C Wahlestedt
K Tryggvason
E Arenas

J Frisén

R Lewensohn
A Brahme

U Skoglund

A Vahlne
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medfodd immunitet

hud, sérldkning

mitokondriesjukdomar

njursjukdomar
Parkinsons sjukdom

neurodegeneration
cancerbehandling
strélterapi

strukturanalys,
EM-tomografi
vaccinutveckling



Tabell 8 — fortsattning

Foretag (bildat &r) Professorer Verksamhetsfalt
Virtual Genetics I Ernberg bioinformatik
(1998)

De foretag som tas upp hér har identifierats via Scandinavian Life
Science Database (www.scandinavianlifescience.org/sls/), KI Hol-
ding AB (www.holding.ki.se/) och Karolinska Development AB
(www karolinskadevelopment.ki.se). Ovriga uppgifter har hamtats
fran respektive institution/forskargrupp och dértill kopplade f6retag.

ndra de projekt grundarna driver pd sina universitetslaborato-
rier. Dédrigenom foreligger ofta ett intimt samarbete mellan
bolagen ifrdga och deras grundares forskningsgrupper. I
praktiken dr det ddrfor inte bara de anstéllda i respektive bo-
lag som arbetar for dess rikning. Aven ménga universitetsan-
stdllda forskare och annan personal dgnar i dessa fall mer eller
mindre stora delar av sin arbetstid &t det privata bolaget sna-
rare 4n sin verkliga arbetsgivare och l6nebetalare. Inte séllan
forekommer det ocksa att foretaget placerar avlonad personal
vid sin grundares forskningsgrupp. De far diar mojlighet att
arbeta inom projekt av direkt intresse for foretaget samt att
utnyttja avancerad utrustning och andra resurser som institu-
tionen eller universitetet férfogar 6ver. Exempel pa hur detta
kan se ut i verkligheten ges nedan. I KI:s veckoprogram har
det dven varit mojligt att hitta platsannonser dér bolag bildade
av Kl-professorer sokt personal och dér det framgdtt att ar-
betsplatsen kommer att vara forlagd till KI.

Som framgar av Tabell 9 dr det vidare sa att de forskare

som varit med och grundat foretag i mycket stor utstrackning
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arbetar som styrelseledaméter och/eller rddgivare i dessa
foretag. Aven om den typen av uppgifter sillan &r officiella
kan vi utgd ifran av att de som regel ocksa ar deldgare i bola-
gen. I vissa fall ror det sig om stora aktieandelar (bade till antal
och procentuellt) men oftast endast om minoritetsposter. P&
liknande sétt dr det vanligen sd att KI-dgda bolag som KI Hol-
ding AB, KI Innovations AB och Karolinska Development AB
endast dr minoritetsdgare, 4ven om motsatsen ocksa fore-
kommer. Diaremot har dessa bolag, som fram till 2006 alla
hade samma styrelseordférande - Hans Wigzell (eftertraddes
detta dr i KI Holding AB av Rune Fransson, universitetsdirek-
tor vid KI) - ofta varit med och rekryterat investerare som sat-
sat storre kapital i de nybildade forskningsféretagen. Bland
dessa storre placerare mirks HealthCap, HBM Bioventures
Ltd, Investor Growth Capital (dotterbolag till Investor AB),
Investor Investment Novare Ltd, Karolinska Investment Fund
(KIF), Scandinavian Life Science (SLS) Venture, Life Equity
Sweden (Skandia Liv) och H&B Capital (Skandia Liv). Att man
lyckats fa dessa att stélla upp kan till viss del bero pa den tidi-
gare omvittnade férmagan hos Hans Wigzell, den socialdemo-
kratiska regeringens vetenskaplige radgivare, att sitta pa ett
stort antal stolar samtidigt och dérigenom forfoga Gver ett
stort ndtverk av virdefulla kontakter (se kapitel 2.3, 3.4, 3.6
och 5.1 samt Figur 4 och Tabell 6).

Wigzell var fram till 1999 radgivare till HealthCap, varifrdn
han da o6vergick till det nybildade KIF och dér fick befattning-
arna som vice styrelseordférande samt ordférande i det veten-
skapliga radet. Dessa poster innehade han fortfarande i okto-
ber 2008 enligt fondens hemsida. Sedan 2002 &r han vidare

radgivare &t HBM Bioventures (Cayman Islands), ett inve-
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steringsbolag som forutom satsningar i enstaka mindre forsk-
ningsbolag av det slag som avhandlas hir dven &r en stor dga-
re i Biovitrum AB, ett foretag som Wigzell varit knuten till
sedan 2002 och fran 2004 som styrelseledamot. Han har likale-
des nidra kontakter med Wallenbergsfiaren och dess maktbolag
Investor AB. Som exempel kan ndmnas att Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, huvudégare i Investor AB, &r en av de
storre dgarna i KIF. Verkstédllande styrelseledamot i Wallen-
bergsstiftelsen dr for 6vrigt sedan flera &r Erna Moller, profes-
sor i klinisk immunologi vid KI (se kapitel 7). SLS Venture &r
en annan storre investerare som Wigzell har vl utvecklade
band till. I dess styrelse om sex personer ingdr de fyra foljande;
Anders Wall, hedersdoktor vid KI; Hikan Astrém, ordforande
i Biovitrums styrelse (ddr Wigzell ingér) och ledamot i KI:s
styrelse; Erling Gustafsson, VD i Sjdtte AP-fonden, nést storste
dgare i KIF (dar Wigzell &r vice ordférande — se kapitel 3.6)
och; Lars Ingelmark, chef Life Science Ventures i Sjitte AP-
fonden och styrelseledamot i KIF (ddr Wigzell 4r vice ordfs-
rande). Som sagt, kontakterna dr vavda i ett tatt nit. Detta dr i
och for sig inte av ondo men innebir ofrdnkomligen att risken
for javsliknande tjanster och gentjanster 6kar.

Av Tabell 8 och 9 borde med all tydlighet framgé att kom-
mersialiseringen av KI, ofta framhédvt av den socialdemokra-
tiska regeringen (hur den nya kommer att stélla sig &terstar att
se) och andra som ett gott féredéme bland svenska universitet
(mojligen déarfor att KI:s forre rektor tillika var den f6rra re-
geringens vetenskapliga radgivare), har gatt mycket langt och
fortskrider i snabb takt. For att ge lite ndarmare inblick bakom
de kortfattade uppgifter som presenteras i dessa tabeller ges

nedan lite fler fakta om ett par av de omnamnda personerna
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Tabell 9. Styrelseledaméter och finansidrer i féretag bildade av
professorer vid KI under den senaste tiodrsperioden

Foretag Styrelseleda-  Radgivare eller Finansidrer
mot frin KI ~ motsvarande dgare’
AbSorber J Holgersson
Accuro Immu- K Kirre KKirre, R Kiessling  IGC, KIF
nology R Kiessling HG Ljunggren
M Masucci
Actar G Norstedt C Post KD
C Post
Aerocrine L Gustafsson L Gustafsson HC, IIN, SLS
E Weitzberg mfl H&B Capital
LES
Affibody H Wigzell HC, IIN,
Schroeder,
KIHAB
AngioGenetics C Betsholtz KIF, SLS
U Eriksson
L Poellinger
Aprea K Wiman K Wiman KD, KIHAB
Athera Bio- U de Faire U de Faire KD, KIHAB
technologies J Frostegard ] Frostegard
Avaris J Andersson ] Andersson KD, KIHAB
E Smith E Smith
Axelar M Axelsson, M Axelsson KD, KIHAB
O Larsson O Larsson
BioCrine / P-O Berggren BioStratum
BioStratum AB S Efendic
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Tabell 9 - fortsattning

Foretag Styrelseleda-  Radgivare eller Finansidrer
mot frin KI ~ motsvarande dgare’
Biolipox M Bjérkholm M Bjérkholm HC, Apax
B Samuelsson H-E Claesson Soffinova
B Samuelsson KIHAB, SLS
BioStratum Inc K Tryggvason HC, KIHAB
Clinical Gene ] Bjorkegren, ] Bjorkegren (VD) KIAB
Networks ] Tegnér ] Tegnér KIHAB
H Eriksson A Hamsten
CogMed T Klingberg T Klingberg,
H Westerberg
Creative ] Wahren ] Wahren HC
Peptides H Jornvall H Jornvall
Cytogenomics A Zetterberg A Zetterberg
Dilafor EG Ekman EG Ekman- KD, KIHAB
Ordeberg Ordeberg Ostersjostift
Global P Ernfors HC, HBM
Genomics KIF, KIHAB
Imed F Chiodi F Chiodi KD, KIHAB
LinkMed
F Chiodi
Independent T Svensson T Svensson, KD, KIF,
Pharmaceutica H Wigzell KIHAB
Ostersjostift
Index Pharma- S Pettersson LES, SEB,
ceuticals KD, KIAB
Life Sci
Innate Phar- S Normark S Normark Affdrsstrat
maceuticals D Hultmark Lansforsakr
m fl grundarna
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Tabell 9 - fortsattning

Foretag Styrelseleda-  Radgivare eller Finansidrer
mot frin KI ~ motsvarande dgare’
Lipopeptide M Stahle M Stahle KD, KIHAB
] Heilborn J Heilborn
MitoTech NG Larsson, NG Larsson, grundarna
CM Gustafsson CM Gustafsson
C Wahlestedt
NephroGenex K Tryggvason KIAB
NeuroThera- E Arenas E Arenas KD, KIHAB
Peutics
Neuronova J Frisén J Frisén HC, IGC
KD
Oncopeptides R Lewensohn R Lewensohn SLS, KIHAB
KIAB
Ind-fonden
RaySearch H Wigzell A Brahme grundarna
Laboratories B Lind KIHAB
Afférsstrat
Sidec Techno- U Skoglund U Skoglund KIF, KD
Logies Ind-fonden
Tripep A Vahlne A Vahlne Dormant
M Séllberg (fo-chef) Prop, Malm-
sten Inv
A Vahlne
Virtual Genetics ] Coster ] Coster (VD) Lindbron
AB, J Coster KIHAB

Fortsittning av Tabell 8. Uppgifter hamtade fran VPC (mars 2006)
samt foretagens och deras finansidrers hemsidor (januari 2006).
'Forkortningar: HBM, HBM Bioventures (Cayman) Ltd; HC,
HealthCap; IGC, Investor Growth Capital (dotterbolag till Investor
AB); 1IN, Investor Investment Novare Ltd (dotterbolag till Investor
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AB), KD, Karolinska Development AB; KIAB, KI Innovations AB; KIF,
Karolinska Investment Fund; KIHAB, KI Holding AB; LES, Life
Equity Sweden; SEB, Skandinaviska Enskilda banken; SLS, Scandina-
vian Life Science Venture.

och deras foretag. Ytterligare ndgra av dem har berorts ndrma-
re pd annat hall i texten. Samtidigt exemplifieras ndgra av de
allmdnna problem som dyker upp nér forskare bildar foretag
vid sidan om sin akademiska gdrning och dérigenom fér
dubbla lojaliteter, dels mot sin egentliga arbetsgivare, univer-
sitetet, dels mot det egna foretaget. Javsférhallandet tenderar i
dessa fall att bli &n mer markant &n i de fall d& forskare har

konsultuppdrag at ett storre externt bolag.

6.1 Neuronova AB

Jonas Frisén dr utbildad ldkare och disputerade 1993 pa KI
med en avhandling om kroniska skador i nervsystemet. Under
1995-1997 vistades han som gastforskare vid Bristol-Myers
Squibb Pharmaceutical Research Institute i Princeton, USA och
kom dér alltmer in pa fragestdllningar rérande nervsystemets
utveckling. Detta arbete fortsatte ndr han kom tillbaks till Sve-
rige och KI. Stor uppmérksamhet skapades ndr han och
medarbetare 1999 publicerade en artikel i den védlrenommera-
de tidskriften Cell som rorde identifikationen av neuronala
stamceller i den vuxna hjirnan hos rattor och méss [Johansson
et al, 1999]. Aret darefter rapporterade man att dessa celler
hade en stor kapacitet att utvecklas i olika riktningar och kun-

de ge upphov till en mingd olika celltyper i kroppen [Clarke
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et al, 2000]. Detta noterades flitigt bdde i vetenskapliga fack-
tidskrifter och dagspress. Inte minst i USA, dir manga inklu-
sive president Bush av etiska skél stéllde sig negativa till an-
vandningen av embryonala stamceller, riktades stort hopp till
utsikten att kunna anvédnda “reservceller” frdn vuxna for att
bota allvarliga sjukdomstillstdnd och skador. Redan tidigt
hade Frisén uppenbarligen ocksé insett den kommersiella po-
tentialen i stamcellsfdltet, kanske genom inspiration fran sitt
arbete pa ett amerikanskt forskningsinstitut finansierat av ett
stort lakemedelsbolag (se ovan). Tillsammans med en kollega
fran KI, Ann Marie Janson, bildade han 1998 Neuronova AB,
ett forskningsforetag vars affdrsidé ar att utveckla stamcellsba-
serade metoder for behandling av neurodegenerativa tillstand
som Parkinsons och Alzheimers sjukdom samt depression.

De investeringsbolag som stottat Neuronova AB under
uppbyggnadsfasen och som hittills dven tillskjutit medel for
att tidcka de stora ackumulerade forlusterna (se drsredovis-
ningar pd www.neuronova.com; resultatet fér 2003 var en
forlust om 31 miljoner kr, resultatet for 2004 en forlust om 37
miljoner kr, resultatet for 2005 en forlust om 48 miljoner kr,
resultatet for 2006 (28 april till 31 december) en forlust om 23
miljoner kr, och resultatet for 2007 en foérlust om 74 miljoner
kr) dr HealthCap, Scandinavian Life Science (SLS) Venture och
Investor Growth Capital. HealthCap bildades 1996 och har
bland sina storsta investerare Fjarde AP-fonden (VD Thomas
Halvorsen) och Sjitte AP-fonden (VD Erling Gustafsson).
Radgivare i den senare fonden var vid tiden f6r Neuronova
AB:s bildande bland annat Hans Wigzell, ddvarande Kl-rektor.
Att han var for en satsning pé Jonas Frisén och dennes bolag

behover vi inte tvivla om (se nedan). Sjitte AP-fonden ér i
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hogsta grad aktuell dven i relation till SLS Venture. Detta bo-
lag utgor sdlunda en sammanslagning av biomedicin- och
bioteknik-delarna inom Sjitte AP-fonden, Innoventus (ytterli-
gare ett investeringsbolag dér Fjarde och Sjitte AP-fonden
placerar pengar) och Medicon Valley Capital (en dansk-svensk
satsning i regionen omkring Oresund). Styrelsen i SLS Venture
har som ordférande Lars Ingelmark frén Sjitte AP-fonden
(mars 2006). Denne dr ocksa styrelseledamot i Karolinska In-
vestment Fund dar Hans Wigzell &r vice ordférande (se kapitel
3.6). Bland 6vriga styrelseledaméter i SLS Venture finns Erling
Gustafsson, VD i Sjatte AP-fonden, Hakan Astrom, styrelse-
ordférande i Biovitrum AB (se kapitel 3.3, 3.4 och 3.5) och le-
damot i KI:s styrelse, samt Anders Wall, bland annat heders-
doktor vid KI. Den tredje storre dgaren i Neuronova AB, In-
vestor Growth Capital, ingdr som en del i Wallenbergsfarens
maktbolag Investor AB. Aven hir finns kopplingar till KI, inte
minst via professor Erna Moller, verkstédllande ledamot i Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse (generos bidragsgivare till Fri-
séns forskning), huvudigare i Investor AB (se kapitel 7).
Kommer dessa investerare (inklusive blivande svenska pen-
siondrer) ndgonsin att f tillbaka de stora medel man satsat i
Neuronova AB? Och kommer det ndgonsin att bli ndgon av-
kastning pa satsat kapital?

I dagliga tidningar, populdrpress och media fick Frisén och
Neuronova AB snabbt kultstatus och framstélldes som blivan-
de botgorare av de ovan nidmnda folksjukdomarna. Dér har
setts rubriker som “Neuronova bygger reparationssatser for
hjarnan” (Ny Teknik 2001), “Cellerna som géller” (Ldkeme-
delsvirlden 2001), “Brain Maker” (Newsweek 2002), ”Ostros
satsar miljarder pa forskningseliten” (Dagens Nyheter 2001)
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och ”stamcellsraketen” — “stamcellsstjirnan” - “stamhévding-
en” (Ny Teknik 2003, 2004 och 2005). Inte bara hos d&varande
utbildningsministern Thomas Ostros utan ocks& hos KI-
rektorn och regeringens vetenskaplige radgivare Hans Wigzell
blev Frisén och hans bolag tidigt favoriter och han framhévdes
som forebild for hur man ville att samverkan mellan akademi
och néringsliv skulle ga till. Nar lockande anbud kom fran
USA ryckte Wigzell snabbt ut for att halla honom kvar i Sveri-
ge. Via KI, Stiftelsen for Strategisk Forskning, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och liknande organisationer dar Wigzell
hade goda kontakter ordnades méngmiljonanslag till Frisén.
Dartill fick han 2001 en professur i stamcellsforskning med
tillh6rande driftsanslag som donerats till KI av Tobias Stiftel-
sen. Denna stiftelse bildades 1992 av industrimannen Marcus
Storch och hans fru Gunilla for att hedra minnet av sin son
Tobias, som avlidit i leukemi. Dess styrelse bestar av fyra KI-
professorer (tvd aktiva och tvd pensionerade) samt Gunilla
Storch (2009).

Marcus Storch var under manga ar verksam inom AGA och
koncernens VD under 1981-1996. Han har suttit och sitter fort-
farande i styrelsen i flera storforetag. Sedan 1989 4r han leda-
mot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) och
sedan 1997 av Kungliga Vetenskapsakademin (KVA). Han
utndmndes 1996 till hedersdoktor vid KI och har sedan 2005
tagit 6ver Nobelpristagaren och tidigare KI-rektorn Bengt Sa-
muelssons post som ordférande i Nobelstiftelsen. Han var
under 1990-talet styrelseledamot i Fjarde AP-fonden, en av
huvudédgarna i HealthCap, ett riskkapitalbolag som haft bade
Samuelsson och Wigzell som radgivare och som investerat i ett
flertal KI-anknutna foretag, ddribland Neuronova AB (Tabell
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1). Tillsammans med en ldng rad uppsatta personer inklusive
dévarande Kl-rektorn Wigzell var han 1998 med och organise-
rade The Lennart Nilsson Foundation, en stiftelse som inrattat
ett pris for att hedra fotografen Lennart Nilsson (verksam vid
KI). Storch har alltsd under en f6ljd av &r haft ndra kontakter
med KI och dess ndringslivsintresserade rektor Wigzell (1995-
2003). Tobias Stiftelsens dndamal &r enligt stiftelseregistret att
stodja forskning om benmargstransplantationer samt om blod-
sjukdomar som kan behandlas med benmaérgstransplantation
(www.tobiasstiftelsen.com). Forskning om nybildning av
nervceller i den vuxna hjdrnan méste rimligen anses ligga vid
sidan av detta. Hur som helst kom den professur i stamcells-
forskning som stiftelsen 2000 donerat till KI att pa ett avgo-
rande sitt bidra till Wigzells anstrdangningar att hélla kvar
Frisén vid KI trots lockande anbud fran USA.

Som framgar ovan har Jonas Frisén och hans bolag Neuro-
nova fatt en kraftfull uppbackning fran det svenska etablisse-
manget, dnda upp pé regeringsnivd. Sdlunda utsdgs han 2005
av Leif Pagrotsky i den socialdemokratiska regeringen till le-
damot i forskningsberedningen. Hur har d4 den vetenskapliga
vérlden sett pa hans insatser? Betydligt mer tveksamt mdste
nog medges. Om vi tar de tva av hans artiklar som rént mest
uppmirksamhet, identifikationen av neuronala stamceller i
ependymcellslagret i den vuxna hjarnan [Johansson et al, 1999]
samt beskrivningen av den breda utvecklingspotentialen hos
dessa celler [Clarke et al 2000], s& har kommentarerna i den
internationella litteraturen varit hégst blandade. Det drojde
sdlunda inte ldnge innan det dok upp rapporter enligt vilka
andra forskare ej lyckades bekrifta resultaten fran Friséns

grupp [Gage, 2000; Steinberg, 2000]. Det har varit svért att
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finna en forklaring till vad bristen i 6verensstimmelse mellan
olika undersokningar beror pa. Anmarkningsvart ar vidare att
tidigare medarbetare till Frisén enligt utsago inte lyckats upp-
repa resultat erhdllna vid KI efter att ha aterviant till sitt hem-
land och dér satt upp egna laboratorier. Vad dessa fragetecken
beror pa dterstar att klargora. En del av 16sningen gar majligen
att hitta i det enorma och delvis orealistiska intresse som rik-
tats mot stamcellsfiltet och dess mojlighet att hitta botemedel
mot en médngd allvarliga sjukdomar. Detta har lett till en hard
tavlan mellan olika forskare om att presentera nya banbrytan-
de fynd. Inte minst viktigt blir detta nér det finns foretag och
kommersiella intressen i bakgrunden. For 6vrigt har Frisén
och medarbetare sjdlva under 2005 presenterat fynd som tyder
pa att nybildning av nervceller i den vuxna ménniskohjérnan
ar ovanligt, i enlighet med den traditionella synen i denna
frdga. Genom att anvédnda en ny intressant variant av kol-14-
metoden fann man att medeldldern hos nervcellerna i stor- och
lillhjarnsbarken var nidra nog densamma som &ldern hos indi-
viden sjdlv [Spalding et al, 2005]. Som pdpekas i artikeln ute-
sluter detta inte att nya nervceller kan bildas i specifika delar
av den vuxna hjdrnan efter skada.

Det dagliga arbetet pa en universitetsinstitution paverkas
mer eller mindre péatagligt nér det i vissa forskargrupper finns
manifesta kopplingar till ett foretag som chefen varit med och
grundat och dér delar av personalen kanske till och med &r
avlonade av foretaget (ibland via universitetet). An mer tydligt
blir detta om direkta samarbetsprojekt finns mellan forskar-
gruppen och foretaget. Ett allmént problem &r da att veta vad
som dr akademisk verksamhet inom forskargruppens ram och

vad som ar kommersiell aktivitet inom foretagets ram, samt
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hur férdelningen av kostnader mellan dessa parter ska goras.
De skattemedel som avsatts for att finansiera den akademiska
forskningen via statsanslag till universitet och hogskolor samt
via forskningsanslag till enskilda forskargrupper fran veten-
skapsrdd och liknande organ 4r inte tinkta att anvindas for att
stodja privata foretag. Men vad hédnder i situationer nér perso-
nal fran ett bolag grundat av en statligt anstélld forskare gar in
och ut pa dennes institution eller till och med har sin arbets-
plats placerad dar? Hur gor man till exempel i fall ndr det ska
avgoras huruvida erhédllna tjanster fran servicefaciliteter (ut-
nyttjande av avancerad utrustning, analyser av olika slag,
djurhéllning med mera) ska betalas via den interna universi-
tetstaxan eller via den avsevirt hogre taxan for externa kun-
der? Las boken “The Corporation” [Bakan, 2005] s& forstar du
sakert vilket svaret i flertalet fall blir.

Det finns en médngd andra metoder genom vilka ett ”"pro-
fessorsbolag” kan utnyttja den akademiska institutionen for
egna syften pd ett otillborligt sdtt. Vi har tidigare sett hur det
multinationella storforetaget Pharmacia valde att genom lo-
kala kontakter (inklusive tva institutionschefer) utnyttja en
djuravdelning pa KI f6r att forsoka komma runt patentpro-
blem med genetiskt modifierade moss (kapitel 3.2). Som vi nu
ska se kan dven mindre foretag som Neuronova AB lockas till
att utnyttja sina grundares arbetsgivare (i detta fall KI) for
illegala syften av liknande slag. Aterigen rér det sig om en
hindelse som jag i egenskap av ansvarig f6r en av KI:s djurav-
delningar rdkade f& inblick i (det mesta i den hir genren pas-
serar obemarkt forbi). Genmodifierade méss har blivit ett allt
viktigare redskap i nutida biomedicinsk forskning. Att ta fram

saddana moss dr dock tidsodande och dyrbart. Musstammar av
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storre allmént intresse dr darfor ofta skyddade genom patent
och distribueras eller séljes endast under speciella villkor, till
exempel via institutioner som The Jackson Laboratory i USA
(http:/ /jaxmice.jax.org). De férbehdll som normalt giller &r
sddant som att mdssen och deras avkomma: (1) bara far an-
vandas i mottagarens egen forskning; (2) inte far siljas eller pd
annat sitt overforas till tredje part och; (3) inte far flyttas till
tredje part for avel eller liknande. Avsteg fran dessa regler
anses extra allvarliga om djur utan separat avtal eller licens
vidarebefordras till ett annat foretag.

Mot denna bakgrund orsakade det befogad undran nér jag
en dag i borjan pa sommaren 2002 blev uppringd av en i per-
sonalen pa djuravdelningen som meddelade att en box med
moss fran The Jackson Laboratory levererats till Neuronova AB
via Charles River Laboratories Inc i Tyskland, ett féretag som ar
Europaagent for The Jackson Laboratory. Som vanligt hade detta
skett genom att den som ombesoérjde transporten satt in lddan
med moss pa djuravdelningens mottagningsrum fér nyan-
léndna djur. S& langt var allt enligt de normala rutinerna. No-
tabelt var ddremot att det i anslutning till leveransen hade
kommit ett telefonsamtal till djuravdelningen dédr man ombads
att lata djuren std kvar i mottagningsrummet. Anledningen
var att djuren nésta dag skulle hdmtas och f6r Neuronova AB:s
riakning vidarebefordras till B&K Universal i Sollentuna. B&K
Universal ar liksom Charles River Laboratories ett kommersiellt
foretag i forsoksdjursbranschen och anvéndes vid denna tid av
Neuronova AB for avel och f6rs6k med djur. Mdssen bar enligt
medfoljande dokument pd en genetisk férandring (en tillférd
gen som kodar for ett fluorescerande protein, GFP) som gor att

deras celler ldtt kan identifieras i mikroskop, till exempel efter
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transplantation. Personalen pé djurhuset férstod att det skulle
vara emot géillande regler att transportera dessa moss vidare
till B&K Universal. Man packade istéllet upp dem och satte
dem i karantdnsavdelningen f6r nyanldnda djur. Vad det hela
rorde sig om var alltsd ett forsok att anvdnda KI som en mel-
lanstation for att i strid mot rddande villkor 6verféra GFP-
mossen till en tredje part, i detta fall ett kommersiellt foretag
och en konkurrent till leverantéren (The Jackson Laboratory).
Incidenter av denna typ sker givetvis inte av en slump.

De ndrmaste dagarna fick jag via telefon och E-post kontakt
med den person pd Neuronova AB som var ndrmast involve-
rad i drendet. Det visade sig vara en engelsk forskare, Carolyn
Horrocks, som var mycket angeldgen att hitta en 16sning pé
var GFP-mossen skulle kunna avlas for att sedan anvédndas i
experiment. Jag hdnvisade henne till en ansvarig person pd
Charles River Laboratories och hon skrev senare till mig och
beridttade om de samtal hon haft med denne. Nir jag ndgon
dag déarefter sokte henne pd Neuronova AB fanns hon inte
langre kvar dar. Enligt bolagets ddvarande VD Anders Hae-
gerstrand (som for §vrigt disputerat pa samma institution som
Jonas Frisén) berodde detta pd att det forst dagen innan hade
blivit offentligt att hon skulle sluta pa Neuronova AB samt att
hon dérefter tagit planerad semester. Av ndgon besynnerlig
anledning hade hon inte ndmnt ett ord om detta till mig nér vi
diskuterade hur frdgan rérande mossen fran The Jackson Labo-
ratory skulle 16sas. Av Haegerstrand fick jag istdllet besked att
det var fritt fram for Frisén och en av hans doktorander (den
som mest aktivt arbetade med genetiska modifikationer i
moss) att anvdnda djuren. Vad han déd glomt bort var emeller-

tid att Neuronova AB var bestillare av dessa samt att Frisén

165



och hans forskargrupp pa KI dtminstone inte officiellt dr en del
av detta foretag. S& problemet med tredje part var kanske trots
allt annu inte avklarat. I praktiken skulle det visa sig ta ytterli-
gare cirka nio mé&nader innan djuravdelningen erholl papper
som visade att The Jackson Laboratory givit tillstand till att Fri-
sén kunde anvinda GFP-méssen for egen forskning och under
forutsittning att KI inte &r en kommersiell institution (ndgot
som inte var helt litt att intyga i detta fall).

Ett annat problem med den 6kande kommersialiseringen
av den akademiska forskningen &r den tilltagande sekretessen.
Infér mojligheten att s6ka patent och tjdna pengar pé sina rén
blir forskare mindre meddelsamma gentemot kollegor och
publicering av resultat fordrojs eller uteblir. Speciellt stor &r
denna risk om forskaren har ett eget foretag bakom sig. Detta
gér emot de normer av oppenhet och gemensamt dgande av
framtagen kunskap som av tradition praglat vetenskapen (se
avsnittet om Robert Merton tidigare i detta kapitel). Eftersom
en storre del av den universitetsbaserade forskningen finansie-
ras av allmdnna medel &dr det rimligt att erhéllna resultat gors
latt atkomliga for alla som s& onskar och utan onddig forse-
ning. Idag sker detta enklast genom publikation, om mojligt
via medier som &ven kan nds pa Internet. Enligt manga bedo-
mare riskerar det tilltagande hysch-hyschet och patentraseriet
(inbegripande patentering av levande organismer, gensekven-
ser, proteiner med mera) snarast att bromsa forskningens ut-
veckling och dess tillimpning i samhaéllet, bland annat inom
hélso- och sjukvard [Heller & Eisenberg, 1998; Krimsky, 2003;
Angell, 2004; Goozner, 2004; Macdonald, 2004; Slaughter &
Rhoades, 2004; Kassirer, 2005; Washburn, 2005]. Om vi atergar

till Jonas Frisén for att askadliggéra hur det kan se ut i prakti-
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ken sad kan det inledningsvis konstateras att Neuronova AB
enligt databasen Espacenet i mars 2006 stod som sokande
(dgare) till tjugoen patent. P4 femton av dessa aterfanns Frisén
som en av tvd eller fler uppfinnare. Bland dessa hittades vida-
re sex doktorander och géstforskare som varit eller var an-
stdllda i Friséns grupp vid KI samt flera seniora Kl-kollegor till
honom. Det ar darfor ingen overdrift att pésta att han och hans
forskargrupp genom sitt arbete pd KI mycket aktivt bidragit
till patentportféljen hos Neuronova AB.

Ett av de krav som stélls pd ett patent 4r att det ska ha ny-
hetsvérde. Ett manus som innehéller upptéickter f6r vilka pa-
tent ska sokas kan dérfor inte skickas till en tidskrift innan
patentansokan lamnats in. Genom att jamfora inlamningsda-
tum for ett patent och motsvarande vetenskapliga artikel (i
den man en sadan kommer till stdnd) &r det alltsd mojligt att fa
en uppfattning om hur mycket ansékan om patent férsenat
publikationen. En av de artiklar fran Friséns laboratorium som
fatt sérskilt stor uppmarksamhet var den som rapporterade att
hjarnans s& kallade ependymceller dven kan fungera som
stamceller och hos den vuxne ge uppphov till nya nervceller
[Johansson et al, 1999]. Den publicerades i Cell den 8 januari
1999 och manus hade mottagits av tidskriften den 3 augusti
1998. De resultat som presenteras hér utgér ocksa basen for en
hel familj av patent, varav ett med nummer WO 99/67363
("ependymal, neural stem cells and method for their isolation”) ar
det mest centrala med den 25 juni 1998 som prioritetsdatum
och den 29 december 1999 som publikationsdatum. I detta fall
hade patentanstkan sdlunda endast i begrdnsad omfattning
(cirka 5 veckor) forhalat publicerandet av resultaten savitt man

kan se (i praktiken kan det rora sig om betydligt mer). Som vi
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ska dterkomma till langre fram ndmndes i artikeln dock ing-
enting om att patent sokts, att dess stkande (dgare) var Neu-
ronova AB eller att den seniore och korresponderande forfatta-
ren var grundare av samt storre dgare i detta foretag (de for-
hallanden som géllde vid den aktuella tiden).

Under 2005 publicerade Frisén och andra ytterligare en
artikel i Cell [Spalding et al, 2005]. Man beskrev dér en teknik
for att med hjdlp av kol-14-metoden bestimma &ldern hos
celler i manniskor och djur. Genom att applicera denna teknik
pa nervcellerna i hjarnbarken erhélls data som om ndgot tala-
de emot de idéer om nybildning av nervceller i den vuxna
hjarnan som Frisén lidnge pldderat f6r. Hur som helst var den
teknik man tagit fram forvisso intressant och visades befogat
intresse. Manuset hade mottagits av tidskriften den 25 januari
2005 och publicerades den 14 juli samma &r. Inte ovéntat fanns
det dven i detta fall ett patent i bakgrunden, WO 2004 /021857,
med en titel (“method for retrospective birth dating of biomolecules,
cells, tissues, organs and organisms”) mycket lik den hos artikeln
("retrospective birth dating of cells in humans”). Prioritetsdatum
for patentet var den 3 september 2002 och dess publikations-
datum den 18 mars 2004. I det hér fallet hade alltsé cirka tva &r
och tre ménader hunnit ga mellan inlimnande av patentanso-
kan och tidskriftsmanus. Som uppfinnare pa patentet star Jo-
nas Frisén och en av hans géstforskare, Kirsty Spalding, och
som skande (dgare) Neuronova AB (i USA de tva uppfinnar-
na). Som forfattare pd artikeln dterfinns férutom Spalding och
Frisén (forste respektive korresponderande forfattare) ytterli-
gare tva personer fran KI samt en person fran en amerikansk
institution. I artikeln ndmns ingenting om att den beskrivna

metoden patenterats med den forste och siste forfattaren som
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uppfinnare samt ett féretag grundat av den senare som sokan-
de (4gare). Vad det r6r sig om 4r alltsd en statligt anstalld pro-
fessor och forskare som med kraftfullt stod fran statliga organ
som Vetenskapsrddet, Stiftelsen for Strategisk Forskning, KI,
EU, National Institutes of Health (NIH) i USA samt ett flertal
privata stiftelser utarbetat en kommersiellt intressant metod
som han 14tit det féretag han sjdlv grundat s6ka och erhalla
patent pa. Man fér utgd ifrdn att han sjdlv har ett avtal med
foretaget som gor att han far del av eventuella framtida in-
komster (inte bara i egenskap av deldgare). De som finansierat
hans arbete, till storsta delen svenska skattebetalare, kan
knappast forvinta sig annat dn smasmulor som tack. Till pa
kopet kan de riskera att fa betala dyrt &nnu en gang, namligen
nédr den patenterade metoden ska anvédndas ute i samhallet.
Maénga kanske undrar hur det dr mojligt att den typ av
foreteelser som beskrivs har kan f4 fortga &r efter r. Nagon
kritik riktas sédllan mot de ansvariga personerna utan dessa
beskrivs oftast som hjéltar och féredémen. Att sddant fore-
kommer i de reklamliknande alster som universiteten sjédlva
distribuerar dr kanske inte helt férvénande. Mer betdnkligt &r
att det inte finns fler undersdkande journalister som kritiskt
granskar den alltmer utbredda kommersialiseringen av vara
universitet. En bidragande orsak kan mgjligen vara att reger-
ingen lidnge har haft en vetenskaplig rddgivare, den forre KI-
rektorn Hans Wigzell, som ndrmast ser det som en plikt f6r en
forskare att kommersialisera sina resultat. Som exemplifierats
tidigare har denne i ett flertal fall arbetat hart for att rekrytera
och dra resurser till professorer med egna affirs- och fore-
tagsintressen. Vad som giller for dessa ar salunda att se till att

utveckla bra personliga kontakter hégt upp i byrakratin. I fal-
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let Jonas Frisén har denne inte bara haft turen (eller skicklig-
heten?) att fa stark uppbackning frén Wigzell. Han har p& oli-
ka sétt dessutom en néra relation bade till en tidigare (Urban
Lendahl) och dérpa foljande (Thomas Perlmann — fram till
2006) prefekt pé sin institution. Med Lendahl har Frisén sedan
lange samarbetat och denne dr inte bara medforfattare pa flera
artiklar som primért harrér fran Friséns grupp utan stdr ocksa
som uppfinnare pa dartill kopplade patent dgda av Neurono-
va AB. Frisén har dven haft direkt vetenskapligt samarbete
med Perlmann. Denne har dessutom varit knuten till Neuro-
nova AB som betald konsult. Sedan 2003 ingdr Frisén, Lendahl
(koordinator) och Perlmann som framtrddande gruppledare i
ett strategiskt forskningscentrum initierat och stétt av Stiftel-
sen for Strategisk Forskning. Samtidigt dr det under senare ar
alltsd Lendahl och Perlmann som i egenskap av prefekter
granskat och godként Friséns redovisningar av bisysslor. S&
langt kéant har detta inte orsakat ndgra problem. Vad det hela
visar pa dr det faktum att jav dr nagot som ldtt gar att komma

runt i den akademiska varlden.

6.2 Sidec Technologies AB

Ulf Skoglund é&r i grunden naturvetare och blev 1979 filosofie
doktor i strukturkemi vid Stockholms Universitet p4 en av-
handling rorande struktur och funktion av enzymet cytokrom
c peroxidas. For en kortare tid flyttade han dérefter till Institu-
tionen f6r Molekyldrbiologi vid Uppsala Universitet och arbe-
tade dér bland annat med strukturbestdimning av virus genom

rontgenkristallografi. I borjan p& 1980-talet paborjade han ett
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samarbete med professor Bertil Daneholt p& KI och flyttade
snart Over till dennes avdelning (idag en del av den storinsti-
tution — CMB - dér dven Jonas Frisén dr verksam). Fran denna
tid och fram till idag har Skoglunds verksamhet helt inriktats
mot en teknik for strukturanalys kallad elektronmikroskopisk
(EM) tomografi. Hans roll har priméart varit som metodut-
vecklare och de biologiska fragestdllningarna har kommit fran
forskarkollegor som Daneholt och andra. Med stéd fran Hans
Wigzell (ordférande) och KI Holding AB startade Skoglund &r
2000 foretaget Sidec Technologies AB. Ytterligare investeringar
har senare erhéllits fr&n Karolinska Development AB (ordfs-
rande Hans Wigzell) Karolinska Investment Fund (vice ordfo-
rande Hans Wigzell), Industrifonden och FEI Company (ett
foretag i elektronmikroskopibranschen med vars instrument
Sidec arbetar). Sidec Technologies affiarsidé dr att bistd sina
klienter med analys av strukturen hos proteiner och andra
biologiska makromolekyler (antingen i isolerad form eller pa
sin naturliga plats i celler och vdvnader) med hjilp av EM-
tomografi. Potentiella kunder kan vara likemedels- och bio-
teknikforetag, enskilda forskargrupper med flera.

P& sin hemsida (www.sidec.com) presenterar Sidec tre ex-
empel (cases) for att visa vad man kan dstadkomma (véren
2006). Det forsta och ur olika synpunkter det mest intressanta
avser en studie tillsammans med Karl Tryggvason och hans
grupp rorande strukturen hos nephrin, ett protein med viktiga
funktioner i njurens filtrering av blodet [Wartiovaara et al,
2004]. Som ldsaren kanske kommer ihdg var Tryggvason med
och grundade foretaget BioStratum Inc och det dr ocksé dit
som han 6verlétit flertalet av sina patent (se kapitel 4.1 och

4.2). Detta géller dven patentet for nephrin (“nephrin gene and
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protein” - WO 9947562). Vid en allvarlig njursjukdom med
namnet medfott nefrotiskt syndrom forekommer forandringar
i nephrin. En mgjlighet att diagnostisera denna sjukdom och
skilja den frdn andra likartade tillstdnd &r att analysera genen
for nephrin. Ar 2003 tecknade BioStratum Inc ett licensavtal
med Athena Diagnostics Inc, som salufor ett sddant test (till ett
mycket hogt pris). Av ndgon anledning och i strid mot géllan-
de regler (se kapitel 8) fanns i den ovan ndmnda artikeln [115]
inget ndmnt vare sig om Sidec Technologies AB eller BioStra-
tum Inc. Efter en tid trycktes ett corrigendum i tidskriften déar
det noterades att forfattarna fran borjan uppgivet att inga
“conflicts of interest” fanns. Man rittade nu detta och uppgav
att Ulf Skoglund var grundare av Sidec och att detta bolag
innehade patentrittigheterna till ett av de mjukvaroprogram
som anvants i arbetet. Daremot sades fortfarande inte ett ord
om de ur kommersiell synpunkt mycket patagliga kopplingar-
na mellan Karl Tryggvason och BioStratum Inc. Som vi sett
tidigare och kommer att fa ytterligare belyst lingre fram &r
detta bara ett av médnga tecken pa den brist pa respekt som
manga inom forskningsvérlden visar de krav som finns p4a ett
oppet redovisande av kommersiella bindningar, till exempel
vid publikation i vetenskapliga tidskrifter.

Under sina forsta fyra till fem ar hade Sidec Tecnologies AB
merparten av sin verksamhet forlagd till CMB, den KI-
institution dar foretagets grundare Ulf Skoglund sedan 1999
innehar tjanst som professor. Initialt hade man tdmligen sm&
lokaler och i det enda lite stérre datorrum man disponerade
satt KI- och Sidec-anstillda sida vid sida (arbetet ar till storsta
delen baserat pa datorbearbetning av bilder tagna i elektron-

mikroskop). Hit brukade ocksa bolagets VD frekvent komma
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pa besok. Denne hade annars sitt kontor i de utrymmen man
hyrt av KI i direkt anslutning till campus i Solna (ett &ldre
férvaltningshus som byggts om till vetenskapspark). Tillgdng
till ett avancerat elektronmikroskop, den mest grundldggande
forutsattningen for foretagets existens, ordnades pa sa satt att
man hyrde in sig pé ett av de instrument som fanns pa CMB.
Sa smaningom blev genom omdisposition och ombyggnad nya
utrymmen tillgédngliga och Sidec kunde p4 CMB hyra rymliga-
re och mer d&ndamadlsenliga rum fér sina anstillda. Genom att
FEI Company under 2005 gick in som deldgare i Sidec Tech-
nologies AB kunde bolaget fa tillgang till ett eget elektronmik-
roskop av hog klass. Man skaffade sig da egna lokaler i Kista
och verksamheten pa KI minskade i omfattning. Hela denna
konstruktion med en statligt anstélld forskare som under flera
ar pa sin institution har en stor del av sitt eget féretag inhyst
fér tillskrivas tidsandan och den kommersialiseringsiver inom
universitetsomradet som etablerats inte bara pd lokal utan
dven pé nationell nivd genom dé&varande Kl-rektorn och re-
geringens vetenskaplige rddgivare Hans Wigzell. Fallet Ulf
Skoglund - Sidec Technologies AB &r pd inget sitt unikt utan
bara ett av manga exempel pd hur grinsen mellan akademi
och industri suddats ut (Tabell 8). Liksom i flertalet andra fall
gar affarerna fortfarande fem 4ar efter bolagets bildande trogt.
Av arsredovisningen for 2005 framgdr att man detta ar gjorde
en forlust av 31,8 miljoner kr. Fér 2006 var forlusten av liknan-
de storlek, 27 miljoner kr och fér 2007 29 miljoner kr. Skatte-
betalare, forsikringstagare och andra som finansierat bolaget
sedan starten far vénta ytterligare pa ett positivt resultat. Ris-
ken att de aldrig far tillbaka sina satsade pengar ar nog tyvarr

avsevard.

173



Det nidra samband som finns mellan Ulf Skoglund och Si-
dec Technologies framgar med all tydlighet vid en analys av
patentdatabasen Espacenet. Vid en sokning i denna hittas ett
tiotal patent pa vilka Skoglund star upptagen som uppfinnare
(februari 2007). Flera av dem &r skrivna tillsammans med Ge-
rard Bricogne, en rontgenkristallograf fran MRC Laboratory
for Molecular Biology i Cambridge i England, som Skoglund
samarbetade med i mitten av 1990-talet. De tva star &ven som
s6kande och 4gare till dessa patent. Ans6kningarna gér tillba-
ka till tiden fore det att Skoglund bildade Sidec Technologies
AB och Bricogne Global Phasing Ltd (“founder and director”),
ett foretag som saljer datorprogram for strukturanalys genom
kristallografi. P4 de 6vriga patent dar Skoglund patriffas som
uppfinnare (ensam eller tillsammans med andra) dr Sidec
Technologies AB sokande och dgare (i fyra fall i sillskap med
Skoglund, ensam eller &tf6ljd av kollegor). Darutover finns
endast ndgot enstaka patent som bolaget innehar. I princip kan
hela dess portfolj av sa kallade immateriella rittigheter salun-
da kopplas till Skoglund. Uppenbarligen har merparten av
detta arbete utforts som en del av hans anstillning pa KI, vil-
ket i och for sig &r helt i sin ordning enligt det sé kallade lédrar-
undantaget. Enligt detta dger offentligt anstdllda forskare i
Sverige ritten till sina egna uppfinningar (lag 1949:345). Hogst
forvdnande dr ddaremot att Skoglund ej tyckts inse det sjdlvkla-
ra i att hans verksamhet med Sidec &r en bisyssla vid sidan av
hans statliga professur. Vid rapporteringen av bisysslor till
institutionen &r 2003 ldimnade Skoglund sdledes forst in ett
formuldr ddr han intygade att han inte hade nédgra sddana.
Saken réttades till efter det att prefekten pdpekat det felaktiga i
uppgiften.
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En av manga faror som finns i det system som exemplifie-
rats ovan dr att man bygger in sig i ett ndt som sedan blir svart
att ta sig ur. Holdingbolag och liknande dgda av universitetet
(Tabell 2) satsar startkapital i bolag som bildas tillsammans
med universitetsanstillda forskare. Man arbetar ocksa aktivt
for att hitta externa investerare till de nybildade bolagen. Des-
sa gar ndstan som regel med stora forluster under ett flertal ar
innan de i bésta fall borjar tjana pengar. Under denna tid
madste nya pengar hela tiden pumpas in for att hélla foretagen
och de redan gjorda investeringarna vid liv. Hur gér det da p&
sikt med avkastningen pd insatt kapital for de investerare man
lyckats locka med mer eller mindre serios reklam? Kan de ens
rdkna med att {4 tillbaka de belopp som satsats? Faktorer av
detta slag gor att man den dag det blir dags att ta beslut i fraga
om interna prioriteringar inom universitetet hamnar i vad som
kallas institutionella intressekonflikter (jav). Risken &r pataglig
att universitetets egna affirsintressen i verksamheten via hol-
dingbolag och pd andra sétt kommer att paverka férdelningen
av resurser till olika enheter och forskare. De makthavare som
kénner sig utpekade nér dessa fragor diskuteras hdvdar vanli-
gen unisont att de inte ldter sig paverkas av ekonomiska
vinstintressen i privata féretag. Fragan dr da i vilken man de
tagit del av den forskning som tittat ndrmare pad hur det i
praktiken forhaller sig (se till exempel [Slaughter & Rhoades,
2004; Washburn, 2005]).
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7  KI, Nobelpris och affarer

Ett férhallande som pé ett avgorande sitt bidragit till att be-
fasta Kl:s status, inte minst pd det internationella planet, &r
kopplingen till Nobelpriset i fysiologi eller medicin. Direkt
innanfor porten till KI Campus i Solna borjar Nobels vdg och
till vanster ligger Nobel Forum, en pakostad byggnad i vilken
Nobelkommittén och Nobelférsamlingen vid KI har kontor
och sammantradesrum. Hér finns &ven en storre foreldsnings-
sal ddr Nobelsymposier och liknande hélles, ddr seminarier
med prominenta gistforeldsare ges (inklusive tidigare Nobel-
pristagare) och dér Nobelpriset varje ar presenteras inf6r press
och media. Utanf6ér byggnaden stir en byst av Alfred Nobel
och en bild av denna byst ingér ocksd som en del i KI:s profil
pa webben. De anstrangningar som gors idag for att framhalla
relationen mellan KI och Nobelpriset kontrasterar mot den
tvekan man initialt visade mot att ta pd sig uppgiften att utse
pristagarna inom det biovetenskapliga och medicinska filtet.
Detta beskrivs ingdende i boken ”Ett Testamente” av Ragnar
Sohlman [1951]. Denne arbetade under manga &r som assistent
at Nobel och kom att bli en av tvd exekutorer av det idag
varldsberémda testamentet. Han blev sedermera ocksa den
forste som innehade posten som VD i Nobelstiftelsen.

Arbetet med utseende av Nobelpristagare dr sekretessbe-
lagt och de dokument som kan belysa spelet bakom kulisserna
blir offentliga forst efter femtio ar. Beslutet rorande priset i
fysiologi eller medicin tas i oktober varje dr av Nobelférsam-
lingen, en grupp om femtio professorer vid KI. Dessférinnan

har en urvalsprocess skett f6r att bland de nomineringar som
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erhéllits vaska fram ett slutligt férslag; varje &r inbjuds cirka
tre tusen professorer runt om i varlden, inklusive tidigare
pristagare, att lamna forslag om mottagare av priset. Detta
arbete utfors av Nobelkommittén, en mindre arbetande grupp
inom Nobelfoérsamlingen. Den bestar av fem medlemmar val-
da for en tredrsperiod samt ytterligare tio medlemmar som
utses for perioden mars till oktober varje &r. Aven om det offi-
ciellt &r Nobelférsamlingen som genom en omrostning tar det
slutliga beslutet om Nobelpristagare &dr det alltsa i praktiken
Nobelkommittén som har det storsta inflytandet 6ver valet.
Bade med tanke pa hur Nobel sjdlv uttrycker saken i sitt tes-
tamente, och med tanke pa det hoga anseende Nobelpriset har
kommit att fa, finns det givetvis en férvantan om att valet av
mottagare ska ske pg ett objektivt sitt och utan sidoblickar mot
annat 4n “att den vardigaste erhéller priset”. Ar det da pa s&
satt det gar till? Kanske inte alltid att déma av de delar av
Nobelarkiven som &ppnats och utforskats (se till exempel
[Feldman, 2000; Hargittai, 2002]). Och av vilken anledning
skulle de fejder och det maktspel som utmérker den akade-
miska védrlden i 6vrigt inte spridas till Nobelkommittéerna?
Och varfér skulle de kommersiella intressen som idag breder
ut sig inom universiteten inte ocksd de finna sina vagar dit?

Nir jag fragat medlemmar av Nobelkommittén vid KI har
man bestdmt hidvdat att stor vikt ldggs vid att undvika jav vid
utseendet av pristagare. Sddana utsagor tycks dock inte vara
mycket varda. For att belysa detta kan vi som exempel ta en
titt pa 2005 ars Nobelforsamling och Nobelkommitté vid KI.
Bland medlemmarna i dessa tvd 6verlappande grupperingar
fanns dé ett flertal som varit med och bildat foretag och i

manga fall fortfarande var aktivt involverade i dessas arbete.
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Bland dem kan bland annat f6ljande urskiljas (se ocksa Tabell
8): Per-Olof Berggren (BioStratum AB), Jan-Ake Gustafsson
(Karo Bio AB), Klas Kérre (Accuro Immunology AB), Nils-
Goran Larsson (MitoTech AB), Maria Masucci (Accuro Immu-
nology AB), Staffan Normark (Innate Pharmaceuticals AB),
Torgny Svensson (Independent Pharmaceutica AB) och Karl
Tryggvason (BioStratum Inc, NephroGenex Inc). Darutdver
fanns ett antal medlemmar som var bundna till mindre eller
storre bolag som styrelseledamoéter, radgivare eller liknande.
Férutom sina rent forskningsmaéssiga kunskaper och intressen
hade flertalet av de personer som deltog i arbetet att utse No-
belpristagare i fysiologi eller medicin detta ar salunda &dven
affirsméssiga engagemang av olika slag. Kan man kdnna sig
sdker pa att dessa inte paverkade proceduren? Knappast om

man tittar lite ndrmare pa saken.

7.1  Helicobacter pylori och magsdir

Nobelpriset i fysiologi eller medicin gick ar 2005 till australien-
sarna Barry Marshall och Robin Warren ”f6r deras upptackt av
bakterien Helicobacter pylori (H pylori) samt dess roll vid gastrit
och magsérssjukdom”. I strid med den da férhdrskande upp-
fattningen att magsar var en stress- och livsstilssjukdom kunde
dessa tva i borjan av 1980-talet visa att boven i dramat snarare
var en nyupptdckt bakterie, H pylori, som gav upphov till en
kronisk inflammation i magslemhinnan. I ett lingre tidsper-
spektiv kan detta tillstdnd sedan utvecklas vidare bdde mot
magsdr och magcancer. Denna upptéckt vixte initialt bety-

dande motstdnd inom det medicinska etablissemanget och inte
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minst bland specialisterna inom gastroenterologin (mage-
tarmspecialitén). S& smaningom blev den dock erkdnd och
insikten att magsar primart kan ses som en infektionssjukdom
ledde fram till nya och effektivare behandlingsprinciper. Till-
kdnnagivandet att Marshall och Warren erhéllit Nobelpriset
for sin upptackt vialkomnades ocksd med positiva kommenta-
rer i den vetenskapliga pressen [Abbott, 2005; Mégraud, 2005;
Parsonnet, 2005; Pincock, 2005]. Utan tvekan var det frdga om
en vilfortjant beloning. Detta forhindrar inte att det kan finnas
omstindigheter runt Nobelkommitténs arbete 2005 som viack-
er forvaning.

Som de flesta sdkert kédnner till gav magsdrsmedicinen Lo-
sec, som hammar produktionen av saltsyra i magsdcken, un-
der manga ar vinster av sdllan skddat slag till det svenska la-
kemedelsbolaget Astra (fran 1999 det engelska AstraZeneca).
Losec registrerades 1988 och nddde 1996 status som vérldens
mest sdlda lakemedel. For att gardera sig mot det inkomstbort-
fall som skulle f6lja ndr patentskyddet fér Losec upphorde
2001 borjade Astra redan i mitten pd 1990-talet att ta fram en
ersittare. Detta resulterade i ndgot som kallades Nexium och
lanserades pa marknaden &r 2000. I grund och botten &r Nexi-
um dock samma sak som Losec. Historien om denna nya
mjolkko for AstraZeneca har i flera bocker tagits upp som ett
avskrdckande exempel pa vad de stora likemedelsbolagen
prioriterar. Méalséttningen dr att generera maximala vinster till
dgarna, inte att fa fram bra och billiga mediciner [Angell, 2004;
Goozner, 2004]. For att i det aktuella fallet férsdkra sig om att
Losec skulle bytas ut mot Nexium vid den tid nédr patentet pa
den forra drogen gick ut, startade AstraZeneca en reklamkam-

panj utan like. Enligt uppgift ska denna bara i USA under 2001
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(det &r Nexium registrerades i USA) ha kostat cirka 500 miljo-
ner dollar (4 miljarder kr). Parallellt upphorde néstan all an-
nonsering om Losec. P& sd sidtt lyckades man snabbt goéra
Nexium till en storséljare samtidgt som motsvarigheten Losec
kunde kopas direkt 6ver disk (utan recept) till ett betydligt
lagre pris. En titt i AstraZenecas arsrapporter frdn senare ar
visar med all 6nskvird tydlighet vad Nexium betytt f6r bola-
gets inkomster. Under 2003 6kade till exempel vardet i forsalj-
ningen av Nexium med 62% till 3,3 miljarder dollar (26 miljar-
der kr) medan forsdljningen av Losec minskade med 49% till
2,6 miljarder dollar (21 miljarder kr). Denna utveckling fort-
satte under de tvd kommande dren och 2005 séldes Nexium for
4,6 miljarder dollar (37 miljarder kr) medan inkomsterna for
Losec sjunkit till 1,7 miljarder dollar (14 miljarder kr).

Astra och efterfoljaren AstraZeneca har alltsd under lang
tid haft en betydande del av sina inkomster inom det omréde
som 2005 &rs Nobelpris rér. Hur reagerade da detta och andra
bolag med framgéngsrika protonpumpshdmmare (likemedel
som hdmmar saltsyreproduktionen i magsédcken) nir det un-
der 1990-talet blev allt mer klart att bakterien H pylori var en
viktig orsak till magsar? Som beskrivits ovan, lade Astra ner
ansenliga resurser pa att forlanga patentskyddet for storsélja-
ren Losec genom att ta fram en variant av densamma, Nexium.
Man kunde dock inte blunda fér de nya fakta som kommit
fram. I augusti 1995 tecknade Astra dérfor ett avtal med Geno-
me Therapeutics Corporation, som sedan forldngdes in pa 2000-
talet. Avtalet géllde att identifiera gener som kravs fér H pylo-
ris overlevnad samt proteiner pa bakteriens yta som lakemedel
skulle kunna riktas mot. Genom kontraktet fick Astra med

ensamratt tillgang till den teknik for sekvenering av genomet
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hos H pylori som Genome Therapeutics utarbetat. Ar 1997 blev
detta foretag forst med att ta fram en komplett gensekvens for
en stam av H pylori (26695). Tva &r senare publicerade Astra
och Genome Therapeutics tillsammans en artikel i tidskriften
Nature [Alm et al, 1999] dir genomet hos tva olika stammar av
H pylori jamférdes (26695 och J99). Fr&n 1996 och under aren
dérefter ansokte Astra dven om ett storre antal patent som
syftade till att utveckla ett vaccin mot H pylori. Flertalet av
dessa baserades pad de kunskaper som man genom samarbetet
med Genome Therapeutics fatt tillgang till rorande bakteriens
genom och de proteiner som detta kodar for [Astra, patent]. H
pylori kunde dven bekdmpas med redan tillgdngliga antibioti-
ka, men pa grund av risken for utveckling av resistens ansags
ett vaccin vara ett bittre alternativ for framtiden [Jensen, 1997].
Astra och efterfoljaren AstraZeneca har sdlunda under mer
an tio ars tid arbetat med att ta fram ett vaccin mot H pylori och
som ett led i detta sokt och erhéllit en stor méngd patent. Vilka
tankar Astra haft och har runt detta projekt ar svért att veta.
Det &dr dock knappast vdgat att anta att bolaget inte garna vill
se ett vaccin mot H pylori introducerat pa marknaden sa ldnge
som Nexium é&r det lidkemedel som man tjdnar i sdrklass mest
pengar pa (4,6 miljarder dollar under 2005). Man uttrycker i
arsredovisningen for 2005 saken pa foljande sétt: ”Vi ska be-
halla var ledande stéllning inom mag-tarmomréadet genom
fortsatt marknadspenetration f6r Nexium &6ver hela vérlden
samt hogkvalitativt nytdnkande och produktivitet inom forsk-
ning och utveckling av nya behandlingar fér mag-
tarmsjukdomar”. Vad det géller den senare biten sd sager man
exempelvis att man ska “utforska nya omrdden for klinisk

anviandning av Nexium och ytterligare stirka anvindningen
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péd nuvarande omrdden”. Bland det som tas upp om nya be-
handlingar finns ingenting ndmnt om ett vaccin mot H pylori.
Inte heller under infektionsavsnittet eller i redovisningen av
forsknings- och utvecklingsportfoljen berors detta projekt. I
den man nagot vaccin mot H pylori redan finns eller kommer
att finnas framover sd ldar man nog i alla fall vanta med att
sldppa ut det pa marknaden till dess att Nexium har forlorat
sitt patentskydd och sin position som en storsiljare [Jensen,
1997].

I det hdr sammanhanget bor man notera att patentsystemet
sedan lange inte bara fyller funktionen att stimulera innovativ
verksamhet. Det utnyttjas i lika hog grad, eller mer, som ett
strategiskt instrument for att skydda egna intressen [Macdo-
nald, 2004]. Inte minst géller detta de stora multinationella
bolagen som har rad att hélla sig med en stor licens- och pa-
tentportfolj. En anledning till att skaffa patent inom ett nytt
och intressant omrdde kan vara att muta in detta och férhindra
att andra utvecklar en produkt som skulle kunna hota mark-
nadspositionen for en storsédljare man har. Samtidigt ges maj-
lighet att i lugn och ro sjélv utveckla den nya produkten och
bestamma nédr det dr lampligt att introducera den pa markna-
den. I virsta fall kan det till och med vara s att avsikten med
att skaffa ett patent bara dr att neutralisera en ny idé och dar-
igenom skydda egna produkter. Ndgon verklig vilja att ut-
veckla idén finns inte 6ver huvud taget. Manga forskare har
ocksd vittnat om hur de férlorat kontrollen éver sina upptack-
ter ndr storre foretag kommit in i bilden, kopt patentrittighe-
terna och sedan drivit verksamheten i strid med upptickarnas
intentioner. Ett exempel pa detta gavs nar den svenske farma-

kologen och Nobelpristagaren Arvid Carlsson i en intervju i
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DN i februari 2005 berittade om sina erfarenheter av foéretags-
virlden [Bojs, 2005]. Hur det forhéller sig i fallet AstraZeneca
och deras intresse f6r H pylori far framtiden utvisa.

Oberoende av detta &dr det sjalvklart av betydande PR-
vdrde for AstraZeneca att Nobelpriset i fysiologi eller medicin
ges till tva forskare verksamma inom det falt (magsdrssjuk-
dom) som &r bolagets framsta affirsomradde. Annu mer pétag-
ligt blir detta PR-virde om och den dag man lanserar ett vac-
cin mot H pylori, den bakterie som orsakar en stor del av alla
magsér och som koloniserar magsédcken hos uppemot hilften
av alla manniskor, eller i vissa delar av viarlden dnnu mer. Som
ndmnts tidigare dr det ingen tvekan om att Barry Marshall och
Robin Warren var mycket vél varda det Nobelpris de fick dela.
Det maste dock noteras att det i Nobelkommittén och Nobel-
forsamlingen som tog beslutet om detta pris fanns dels en
styrelseledamot i AstraZeneca — Erna Moller — dels en person
med egna forsknings- och affirsintressen rérande H pylori
(objektet for priset) samt affarskontakter med AstraZeneca pa
olika sitt — Staffan Normark (Figur 5). Den senare var ocksd
den som presenterade medicinpristagarna vid prisutdelningen
i Konserthuset den 10 december 2005. P4 vissa héll har det
uttryckts tveksamhet om det lampliga i dessa forhéllanden.
Detta &r i sig illa nog och vad man tycker eller inte tycker i
denna fraga inom Nobelférsamlingen spelar i sammanhanget
en underordnad roll.

Erna Moller &r professor i klinisk immunologi vid KI (eme-
ritus sedan 2007). Under ett flertal &r har hon dessutom varit
styrelseledamot forst i Astra och senare i AstraZeneca. Som
framgar av bolagets drsredovisningar inkluderar denna syssla

normalt sex schemalagda styrelsemoten och ar mycket val
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betald. Mollers ersdttning var under dren 2001-2006 55, 63, 49,
54, 57 respektive 57 tusen engelska pund. Enligt den valuta-
kurs som géllde i mitten av oktober 2008 motsvarar detta 715,
819, 637, 702, 741 samt 741 tusen kr. Ar 2002 fick hon dessutom
30 tusen pund (390 tusen kr) for sitt deltagande i den veten-
skapliga kommittén inom bolaget. Huruvida ndgon motsva-
rande ersdttning utgétt under de andra dren &r svart att utlédsa
av drsredovisningarna. Som manga sakert vet 4r Wallenberg-
familjen genom sitt maktbolag Investor AB en av de storsta
dgarna i AstraZeneca. Sérklassigt storste dgare i Investor AB
(18,6% av aktierna och 40% av rosterna) dr i sin tur Knut och

Alice Wallenbergs Stiftelse. Styrelseordforande i Investor AB
ar Jacob Wallenberg och ordférande i Wallenbergstiftelsen ar
Peter Wallenberg (oktober 2008). Stiftelsen delar varje &r ut
betydande belopp till svensk forskning och verkstéllande le-
damot i dess styrelse &r sedan flera ar Erna Moller. Ockséa detta
uppdrag inom Wallenbergsfaren dr i sanning mycket lukrativt.
Enligt stiftelsens drsredovisningar for 2003-2007 erholl hon
under dessa ar en 16n och ersdttningar om 1,9, 1,9, 2,2, 2,3 och
2,5 miljoner kr. I samband med tillkdnnagivandet av Nobelpri-
set pd KI i oktober 2005 intervjuades hon av Sveriges Radio
Ekot och uttalade sig om den stora medicinska betydelsen av
upptickten av H pylori [Larsson, 2005]. Detta kan inte tydas pa
annat sétt dn att hon aktivt deltagit i Nobelkommitténs arbete
att ta fram pristagarna. Aven om Mbllers egen forskning
framst handlar om immunologiska reaktioner vid transplanta-
tion och virusinfektioner har hon ocksé tidigare upptratt i
sammanhang som rért H pylori, till exempel som vérd nar

forskare fran Astra inbjudits att féreldsa pa KI och som mode-
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rator pd symposier rérande mikroorganismers betydelse for
gastrointestinala sjukdomar.

Staffan Normark har vi stott pa tidigare i egenskap av VD i
Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF (fram till den 31 de-
cember 2005 — se kapitel 4). Han 4r sedan 1993 professor i me-
dicinsk mikrobiologi vid KI och som framgér av hans hemsida
(februari 2007) géller ett av hans huvudprojekt bakterien Heli-
cobacter (dess interaktioner med virden och varfor vissa
stammar dr mer smittsamma 4n andra). Som visar sig i databa-
sen PubMed (www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/) har han pub-
licerat ett tjugotal vetenskapliga arbeten som specifikt rér H
pylori. Flera av dessa studier utférdes med stéd av Symbicom
AB, ett foretag som Normark var med och grundade 1983. Att
doma av dess patentportfolj var en stor del av Symbicoms
verksamhet inriktad mot att utveckla ett vaccin mot den fés-
tingburna bakterien Borrelia burgdorferi. Denna kan orsaka ett
allvarligt inflammatoriskt sjukdomstillstind med ledbesvir
och en mingd andra symptom (borrelios eller pa engelska
Lyme disease). Bolaget hade dock problem att uppné lonsamhet
och 1995 koptes det upp av Astra. Dérifran licensierades de
patent som tagits fram for ett Borrelia-vaccin vidare till Smith
Kline Beecham. Detta foretag fick ndgra ar senare ett sddant
vaccin godkdnt och borjade sélja det i USA och Kanada under
namnet Lymerix. Detta gav Astra och fdr man fé6rmoda &dven
Normark sjdlv inkomster i form av royalties. Vaccinet blev
dock inte ndgon succé och ett storre antal personer insjuknade
kort tid efter vaccinationen med svéra ledbesvér. Dessa visade
sig senare kroniska och mycket svdrbehandlade. Vissa exper-
ter hdvdade att besviren utlosts av vaccinet medan andra me-

nade att detta inte kunde bevisas. Hur som helst, efter det att
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mer dn 300 drabbade inlett en réttslig grupprocess mot tillver-
karen dréjde det inte linge forrdn vaccinet togs bort fran
marknaden (2002, med hanvisning till délig férsiljning).

En annan del av Symbicoms arbete inriktades mot att ta
fram vaccin och andra behandlingar mot bakterier som med
hjdlp av adhesiva molekyler fastnar pé olika slemhinnor i
kroppen. Ett exempel pa en sddan ar H pylori. Pa flera av de
patent som Symbicom fatt inom detta falt finns Normark
bland uppfinnarna. Avstampet f6r Normarks forskning om H
pylori skedde under de &r i bérjan av 1990-talet da han var
professor och chef vid Department of Molecular Microbiology vid
Washington University Medical School i St Louis, USA. En av de
forskare som deltog i arbetet dér var Per Falk, ihop med vilken
Normark frén denna tid har ett tiotal gemensamma publika-
tioner. Som namnts utférdes flera av dessa studier med eko-
nomiskt stéd frén Symbicom AB. Tillsammans innehar Norm-
ark och Falk patent som beskriver en ny princip f6r behand-
ling av H pylori infektion (WO 9418986). Till saken hor vidare
att Falk i slutet av 1990-talet knéts forst till Astra och senare
AstraZeneca med placering vid forsknings- och utvecklings-
avdelningen i Molndal. Det var ocksa ungefdr vid den héar
tiden som Staffan Normark tillsammans med kollegor i Umea
bildade ett nytt féretag vid namn Innate Pharmaceuticals AB
(se kapitel 4.5). Bland grundarna fanns dven den tidigare
forskningschefen vid Astra, Sune Rosell, sedermera VD i bola-
get. Dess styrelseordférande dr (augusti 2007) Peter Sjostrand,
lakare och civilekonom med lang erfarenhet i ldkemedelsbran-
schen frén olika ledande positioner inom Astra, bland annat
som finansdirekt6r och styrelsemedlem. For inte linge sedan

forstarkte man ytterligare bolagsledningen genom att fran
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Nobelpris och Affarer

AstraZeneca
E Mdller i styrelsen ~700 tkr/ar i
Affarsomrade - mage & tarm Forskning - patentportfolj
Storséljare - Nexium Vaccin mot H pylori
Uppkopt av Astra
1995
Investor AB Symbicom AB
Stordgare i AstraZeneca Normark grundare,
radgivare, deldgare

Wallenbergstiftelsen Innate Pharm AB
Moller i styrelsen 1,8 mkr/&r N K d
Huvudégare i Investor AB ormark grundare,
radgivare, deldgare
SSF
S Normark
VD 1999-2005
E Moller S Normark
Prof KI Prof KI
Patent H pylori
Nobelkommittén
|
Nobelforsamlingen

Pristagare i medicin 2005
Barry Marshall & Robin Warren
”for deras upptéackt av bakterien H pylori samt
dess roll vid gastrit och magsérssjukdom”

Figur 5. Nobelpris och afférer. Relationer mellan tv4 le-
damdter i KI:s Nobelkommitté och féretag med afférsin-

tressen inom omréadet for 2005 ars Nobelpris i fysiologi
eller medicin.
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AstraZeneca rekrytera en produktutvecklingschef (pressmed-
delande frdn 14 december 2005). Innate Pharmaceuticals af-
farsidé ar att ta fram ldkemedel som é&r alternativ eller kom-
plement till antibiotika. Mdlet &r att fa fram dmnen som ham-
mar den sjukdomsframkallande férmdgan hos bakterier utan
att déda dem (virulensblockerande substanser). P4 detta sitt
hoppas man undkomma problemet med utveckling av resi-
stens, vilket manga antibiotika drabbats av. En av de bakterier
man sarskilt intresserar sig f6r ar H pylori (www.innate.se).

Vad denna genomgéng kort summerat visar &r alltsq hur
tvd ledamoter i KI:s Nobelkommitté har starka affirsméssiga
kopplingar till det forskningsfélt som belénas med 2005 ars
Nobelpris i fysiologi eller medicin, det vill sdga bakterien H
pylori och dess roll i uppkomsten av magsdr. Den ene av dessa
personer, Erna Moller, dr hogt avlonad styrelseledamot i
AstraZeneca, ett stort multinationellt ldkemedelsforetag vars
framsta affarsomrdde dr just magsér och magkatarr. Man f6r-
fogar ocksa over en omfangsrik patentportfdlj rérande utveck-
ling av vaccin mot H pylori. Den andre av de dsyftade perso-
nerna dr Staffan Normark. Han var 1983 med och bildade
Symbicom AB, ett foretag som 1995 sdldes till Astra. De pro-
jekt som foljde med i kopet gédllde bland annat ett vaccin mot
den fastingburna bakterien Borrelia samt utveckling av nya
behandlingar mot H pylori och andra bakterier med likartade
egenskaper. Senare var Normark med och bildade ett nytt
bolag (ddr han dven ingdr i styrelsen), Innate Pharmaceuticals
AB, som arbetar i samma félt. Det dr knappast till gagn for
Nobelprisets anseende att personer med denna typ av bind-
ningar deltar i arbetet att ta fram pristagare. Det &r likasa for-

vanande att de i samband med tillkdnnagivandet av priset
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sands fram for att uttala sig infor press och media, samt att en
av dem i samband med prisceremonin far uppdraget att pre-

sentera mottagarna och deras arbete.

7.1 Papillomavirus och cervixcancer

Ar 2008 kom kontakterna mellan medlemmar i KI:s Nobel-
kommitté och AstraZeneca att uppméirksammas i media och
press. Halva Nobelpriset i fysiologi eller medicin gick detta ar
till den tyske forskaren Harald zur Hausen f6r hans upptackt
av sambandet mellan humana papillomvirus och livmoder-
halscancer. Som de flesta sdkert vet har denna kunskap lett till
framtagandet av vaccin som om de ges i unga &r kan férhindra
uppkomsten av denna cancertyp. Under 2008 beslutades att
trots betydande kostnader inkludera detta vaccin i det allman-
na svenska vaccinationsprogrammet. Liknande steg har tagits
eller planeras i manga andra liander. Den forskning som lag
bakom Nobelpriset till zur Hausen kom sdlunda att bli inte
bara av stor medicinsk betydelse utan dven av betydande eko-
nomiskt virde for féretagen bakom de ndmnda vaccinerna.
Uppmairksamheten runt priset, och det faktum att zur Hausen
i TV-intervjuer och vid liknande tillfdllen rekommenderade att
vaccinering skall goras inte bara av flickor utan ocksa av poj-
kar, var sjdlvklart av stort PR-viarde for vaccintillverkarna.
Som vi skall se langre fram intar AstraZeneca en framtrddande
plats bland dessa. Aven om det &r svart att exakt bedéma det
ekonomiska virdet av den erhdllna reklamen ror det sig for-
modligen om ett flertal hundra miljoner kr. Detta dr ingenting

som AstraZeneca kan klandras for. Daremot blir det i sam-
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manhanget av storsta vikt att en klar atskillnad har hallits
mellan foretaget och de som haft ansvaret for utnimningen av
pristagare.

Som berérts ovan dr det Nobelkommittén och Nobelfor-
samlingen vid KI som har denna grannlaga uppgift. Ekot vid
Sveriges Radio uppmirksammade i sina sdandningar den 8 och
10 december 2008 att tva av medlemmarna i kommittén har
starka kopplingar till AstraZeneca. Detta var dock bara toppen
av isberget, vilket kan konstateras vid en genomgang av Kl:s
diarium for perioden 2001-2008. Ordférande i Nobelkommit-
tén 2008 var farmakologiprofessorn Bertil Fredholm. Under
2000-talet har denne haft flera samarbetsavtal med AstraZene-
ca. S& sent som 2006 tecknade han dessutom tva konsultavtal
med bolaget. For att uttrycka sig lite tillspetsat var det alltsa en
konsult till AstraZeneca som ledde den grupp som utsdg
mottagare av Nobelpriset i fysiologi eller medicin 2008. Ordfo-
randen i Nobelférsamlingen dr en sjédlvskriven ledamot i No-
belkommittén. Under 2008 innehades denna post av professor
Lars Olson. Denne har vid dtminstone tre tillfdllen under de
senaste dren tecknat forskningsavtal med AstraZeneca. Det
kan ocksd noteras att han stdr som uppfinnare pa ett flertal
patent som AstraZeneca sokt och dger. Sannolikt finns darfor
avtal som betyder att han har ekonomiska intressen i de pro-
jekt som bolaget driver runt patenten.

En annan av ledamoterna i Nobelkommittén under 2008
var professor Bo Angelin. Denne valdes under 2007 in i styrel-
sen for AstraZeneca, ett mycket vélbetalt uppdrag. Han har for
bara ndgra ar sedan dven tecknat forskningsavtal med bolaget.
Dess intresse for Angelins tjanster beror sannolikt i férsta hand

pé hans status som en véletablerad forskare inom omridet
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kolesterol- och lipidomsittning. En av AstraZenecas storséljare
ar Crestor, en sd kallad statin som anvinds for att himma
bildningen av kolesterol i kroppen och dérigenom sénka kon-
centrationen av denna lipid i blodet. Under 2007 uppgick en-
ligt bolagets arsredovisning forséljningen av Crestor till ett
varde av cirka tre miljarder dollar (24 miljarder kr). Som fram-
gdr av interna rapporter arbetar man aktivt inom AstraZeneca
pa att vidga anvdndandet av detta ldkemedel vid behandling
av hjart-kdrlsjukdom och stérningar i kroppens lipidomsitt-
ning. Darmed kan d&nnu mer pengar tjanas och maximering av
vinsten &r forvisso det som dr malet for de stora bolagen i la-
kemedelsbranschen. Angelin kan sékert vara till nytta f6r bo-
laget i dessa anstrangningar. Han &r vidare involverad i Karo
Bio AB och arbetet med en likemedelskandidat vid namn
Eprotirome, som man hoppas skall kunna ge en ljusning i bo-
lagets ekonomiska situation. Enligt méngas uppgift har Eproti-
rome dock ingen framtid i s& kallad monobehandling men kan
eventuellt f& stort vdrde vid samtidig behandling med en sta-
tin. I pressen har spekulerats att AstraZeneca dérvid skulle
kunna bli en partner. Sjdlvklart blir Angelin med sina bind-
ningar till bada bolagen en nyckelperson i sddana diskussio-
ner.

S& har langt kan vi alltsd konstatera att Nobelkommittén
vid KI, den grupp som gor det reella arbetet att vélja ut No-
belpristagare i fysiologi eller medicin, ar 2008 inneholl dtmin-
stone tre medlemmar med mycket patagliga kopplingar till
AstraZeneca, dédribland en av bolagets styrelseledamoéter. Om
vi gar vidare till Nobelférsamlingen i stort blir bilden om méj-
ligt 4n mer anméirkningsvird. Bland medlemmarna hér finns

en, professor Lars Farde, som i ordets konkreta mening sitter
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pa dubbla stolar. Parallellt med sin tjanst p4 KI dr han ocksa
anstdlld pd AstraZeneca (”Director of Discovery Medicine”). 1
den senare egenskapen undertecknade han i maj 2006 ett avtal
med KI om uppbyggnad av ett PET-centrum (avbildning av
hjarnan och andra delar i kroppen med positronemissionsto-
mografi). Som en del i avtalet bidrar AstraZeneca med 80 mil-
joner kronor f6r inkép av avancerad utrustning. Som motpre-
station far man tillgang till modern metodik och assistans i
viktiga utvecklingsprojekt inom foretaget. Bland medlemmar-
na i Nobelférsamlingen aterfanns vidare Kl:s rektor, Harriet
Wallberg Henriksson. I samband med det pressmeddelande
som publicerades vid det just nimnda avtalets tecknande ut-
tryckte hon sin belatelse. Ett drygt ar senare, den 14 december
2007, var det hennes egen tur att skriva en avsiktsforklaring
om langsiktigt samarbete mellan KI och AstraZeneca tillsam-
mans med dess koncernchef, David Brennan. Den nira rela-
tionen mellan KI och detta bolag kan sdlunda sdgas vara ce-
menterad pé hogsta niva.

Om vi gér vidare och synar medlemmarna i Nobelférsam-
lingen sa &r det helt visst inte slut pa kontakterna med Astra-
Zeneca. Vid genomgangen av KlI:s diarium for tiden 2001-2008
sa hittas f6r dnnu ej omndmnda personer i detta sillskap fyr-
tiofem kontrakt av varierande typ med bolaget. I flertalet fall
ror det sig om forskningsavtal. I det mest patagliga fallet har
en medicinprofessor, Anders Hamsten, arton avtal med
AstraZeneca under en feméarsperiod. Sammantaget hade cirka
en tredjedel av ledaméterna i Nobelf6rsamligen for ar 2008 via
officiella avtal av ndgot slag haft nira kontakter med AstraZe-
neca under 2000-talet. Totalt var det ett sextiotal avtal som

péatriffades i diariet men detta 4&r med sédkerhet inte en kom-
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plett lista. Déar saknas till exempel uppgifter om sadant som Bo
Angelins inval i styrelsen for AstraZeneca och Lars Fardes
anstdllning i bolaget. Det bor ocksa padpekas att ndra nog
samtliga av de ledaméter som ej hade kontakter med AstraZe-
neca istdllet hade férbindelser med andra likemedels- och
bioteknikbolag. Medlemmarna i Nobelférsamlingen pastar att
de varje ar diskuterar sddant som javsfragor infor sitt uppdrag.
Bakom detta pastdende finns uppenbarligen ingen verklig
substans.

P4 vilket sitt har d4 AstraZeneca gynnats av utndmningen
av Harald zur Hausen till Nobelpristagare 2008 for upptéackten
av sambandet mellan humana papillomvirus och livmoder-
halscancer? Det exakta ekonomiska vérdet dr svért att upp-
skatta men sannolikt ror det sig om ett antal miljarder kronor.
I juni 2007 forvarvade AstraZeneca det amerikanska bolaget
MedImmune Inc. Detta omtalas i interna rapporter bland annat
péa foljande sétt. "By far the most significant transaction in 2007
was the acceleration of our biologics and vaccines strategy through
the acquisition of MedImmune, Inc". Genom detta uppkop erholl
man bland annat patentrittigheter rorande teknologin for
produktion av de tvd marknadsledande vaccinerna mot pa-
pillomvirus. I tidningen Privata Affirer rdkade man av en
hindelse p& Nobeldagen 2007 ta upp detta forhallande till
analys ur foretagsekonomisk synpunkt. Dér star att AstraZe-
neca rdknar med att vaccinerna skall bli de storsta pa markna-
den med en forséljningspotential pd 6ver sex miljarder dollar
per &r (cirka 48 miljarder kronor). Den royalty som bolaget far
pa denna forsdljning &r inte kind men det r6r sig sannolikt om
flera miljarder kronor. Med den publicitet som vaccinet fatt

genom Nobelpriset kan man rdkna med att dessa siffror kom-
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mer att stiga avsevirt. Aven om det inte finns ndgon anledning
att ifrdgasdtta pristagaren zur Hausen och det arbete han och
hans medarbetare utfort, sa kastar utan tvivel de ovan pre-
senterade omstdndigheterna en skugga 6ver Nobelprisets
namn. Om inte kraftfulla atgérder vidtas for att forandra situ-
ationen kan konsekvenserna for framtiden bli allvarliga. Vad
som ytterligare komplicerar bilden ar forstds att &ven Nobel-
pristagaren och hans institution, det tyska Cancerforsknings-
centret (DKFZ) i Heidelberg, tjanar ordentligt ekonomiskt pd
uppmirksamheten som priset fort med sig. Harald zur Hau-
sen stdr som uppfinnare pa ett stort antal vdrldsomspannande
patent rérande tekniken f6r framstdllning av vaccin mot pa-
pillomvirus. Tillsammans med sin arbetsgivare DKFZ star han
dven som sokande och &gare till ett flertal av dessa patent.
Réttigheterna till denna teknologi har dessutom for flera &r
sedan licensierats till MedImmune Inc. Cirkeln kan darigenom

sdgas vara sluten.

7.2 Humant immunbristoirus, HIV

Den andra halvan av Nobelpriset i fysiologi eller medicin for
2008 gick till de franska forskarna Francoise Barré-Sinoussi och
Luc Montagnier for deras upptdckt av humant immunbristvi-
rus, HIV. Aven i detta fall foreligger stora tveksamheter betréf-
fande de ekonomiska intressen som finns bland framtradande
medlemmar i KI:s Nobelférsamling och dess mindre arbets-
grupp, Nobelkommittén (de som tar fram forslag till pristaga-

re).
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En av medlemmarna i Nobelkommittén 2008 var Jan An-
dersson, professor i infektionssjukdomar. Det var ocksd han
som presenterade pristagarna vid den presskonferens som
holls den 6 oktober i samband med tillkdnnagivandet av vilka
som fatt priset. Hans egen forskning ror till stor del sjukdoms-
férlopp och utveckling av nya behandlingsmetoder vid HIV-
infektion. Tillsammans med en annan ledamot i Nobelférsam-
lingen, Edvard Smith, bildade Andersson 2001 foretagit Avaris
AB med hjilp av finansidrer. Smith ingér sjdlv i bolagets sty-
relse. En av bolagets huvudlinjer &r att utveckla vaccin mot
HIV med en patenterad teknik som gar under namnet Auto-
Cell. Bolaget har samarbetsavtal med KI och personal fran
bolaget arbetar pa grundarnas laboratorier. Vid en positiv
utveckling av foretagets produkter skulle den framtida arliga
forsdljningen enligt uppskattningar kunna komma att rédknas i
ett antal miljarder kr. Sjdlvklart erhélles for foretaget vardefull
PR genom den uppmérksamhet som Nobelpriset till Barré-
Sinoussi och Montagnier ger.

Jan Andersson har sedan ménga ar ocksd samarbete med
likemedelsbolaget Glaxo Smith Kline. FDA, den amerikanska
motsvarigheten till Likemedelsverket, har pa sin lista 6ver
lédkemedel som kan anvédndas vid HIV-infektion ett tiotal som
kommer fran detta bolag. Andra foretag pa denna lista, som
Andersson har eller har haft avtal med inom HIV-omr&det, ir
Abbott och Merck. Liksom Anderssons och Smiths eget bolag
Avaris dr dessa stora internationella koncerner sakert mycket
belatna med den publicitet som Nobelpriset gett. Till saken hor
dven att Glaxo Smith Kline och Merck tillverkar och séljer tva
av de ledande HPV-vaccinerna med ursprung fran Harald zur

Hausens forskning. Det arliga forsiljningsvéardet pa dessa
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vacciner har av uppskattats till minst 50 miljarder kr (se kapi-
tel 7.3).

I detta sammanhang bor poédngteras att det framsta malet
for stora lidkemedelsbolag inte &r att frimja ménniskors hélsa
utan att tjdna pengar, och riktigt stora pengar tjdnar de forvis-
so. Det finns ingen bransch som gor sd stora vinster som just
den. I den mén detta uppfattas som ett vél krasst konstateran-
de rekommenderas ldsning av boken “The Truth About the
Drug Companies” av Marcia Angell [2004]. Forfattarinnan var
under en lang f6ljd av &r chefredaktor for New England Journal
of Medicine, en av de allra hogst rankade medicinska tidskrif-
terna i virlden. Genom detta arbete har hon fétt en unik in-
blick i likemedelsbranschen och dess samarbete med medi-
cinska universitetsforskare.

I Nobelkommittén och Nobelférsamlingen for 2008 fanns
ytterligare flera ledaméter som har eller har haft samarbets-
avtal och liknande med likemedelsféretag med stora ekono-
miska intressen inom HIV-féltet. Som exempel pa sddana bo-
lag kan ndmnas Pfizer, varlden storsta ldkemedelsbolag. Detta
och andra stora bolag har ocksd kontrakt av olika slag med KI i
stort och med KlI-dgda bolag. Goda kontakter har sdlunda fun-
nits sedan linge mellan KI och likemedelsgiganter med stora
ekonomiska intressen i drets Nobelpris i fysiologi eller medi-
cin.

Uppenbarligen dr det svart eller omdgijligt for KI att satta
samman en Nobelférsamling (50 personer) och en Nobelkom-
mitté (15 personer) som kan anses “rimligt javsfria” nir de ska
vilja Nobelpristagare. Eller sd &dr det bara sa att man inte an-
stranger sig. Forvisso har inflytandet fran stora bioteknik- och

ladkemedelsbolag inom KI vuxit undan foér undan. Mer &n
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hundra professorer har ocksd varit med att bilda féretag och
fungerar i manga fall pa sina laboratorier som en forlangd arm
till dessa. Sjélvklart giller detta dock langtifrdn alla och det
finns manga forskare som arbetar for det som pa engelska
brukar kallas “the common good”. I méngt och mycket dr det
trots detta s& att det &r de med foretagskontakter och egna
foretag som favoriseras av ledningen vid tjanstetillsdttningar
och resursférdelning.

Detta kan bero pa att dessa personer drar in kapital fran
ndringslivet, &ven om det endast ror sig om en mycket liten del
av KI:s totala budget. Kanske hoppas man dessutom att de
foretag som bildats pa basen av sddana forskares upptéackter
med hjélp av Kl-dgda bolag som KI Holding AB, KI Innova-
tions AB och Karolinska Development AB skall ge stora in-
komster till KI. Den typen av foretagsbildningar sker i stor
utstrackning med hjilp av skattemedel, till exempel i form av
AP-fondspengar som formodas trygga vara framtida pensio-
ner. Under de 10-20 &r som denna verksamhet hallit pa &r det
dock fa eller inga foretag som lyckats etablera sig pd markna-
den och tjdna ndgra pengar 6verhuvudtaget. Inte minst under
hosten 2008 har vi istédllet kunnat ldsa om hur flera av dessa
foretag har fatt avskeda storre delen av sin personal och ibland
helt fatt instélla verksamheten. De hundratals miljoner kr som
satsats hdr kommer skattebetalarna knappast ndgonsin fa se
roken av igen.

En annan problematik runt Nobelprisen av mer sublim
karaktér dr nagot som tagits upp i bocker som publicerats efter
det att tidigare Nobelarkiv dppnats. Férhoppningen &r att
valet av Nobelpristagare ska ske pa ett helt neutralt och objek-

tivt sdtt, utan sidoblickar mot personliga, ekonomiska eller

197



politiska intressen. Sjélvklart dr det en utopi att kunna na dit-
hin. Inte minst dr det sjdlvfallet s att medlemmarna i Nobel-
kommittéerna har personliga preferenser som paverkar deras
bedémningar och beslut. Ett pris som ligger ndra en ledamots
eget forskningsfilt ger uppmirksamhet inte bara 4t pristaga-
ren utan dven 4t ledamoten och det omrdde han arbetar inom.
Enligt vetenskapshistoriker som gétt igenom gamla arkiv skall
det i vissa fall till och med ha hént att Nobelpriset av inflytel-
serika ledaméter anvidnts for att stirka stdllningen och 6ka
resurserna till det egna forskningsomrddet och den egna in-
stitutionen. 5a nagon total objektivitet vid val av Nobelprista-

gare kan vi inte forvénta oss.

8 Redovisning av bindningar vid
publicering

Sedan mitten av 1990-talet krdver etablerade vetenskapliga
tidskrifter att forfattarna till publicerade artiklar redogor for
vad man pa engelska kallar competing financial interests eller
conflicts of interest. Dessa redovisningar finns vanligen med i
den tryckta versionen av tidskriften eller i en bilaga pa Inter-
net. Syftet dr att visa oppenhet samt att ge ldsarna mdjlighet att
sjdlva bedéma eventuell partiskhet. Sdnt som ska tas upp &r
finansiella bidrag fran foretag eller organisationer som kan
tankas antingen vinna eller forlora pa publikationen. Samma
sak géller anstéllning i ett sddant foretag eller en sddan organi-
sation. Annat som ska rapporteras dr innehav av aktier och
dgoandelar i foretag vars vardering kan paverkas av artikeln,

liksom konsultarvoden och andra erséttningar frdn sddana
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foretag. Patent- och patentansdkningar vars virde kan influe-
ras ska ocksd deklareras. Hur det kan se ut i praktiken demon-
streras av en ledare i The Journal of the American Medical Associ-
ation (JAMA) fran juli 2005 [Fontanarosa et al, 2005]. Att man
ser seridst pa saken framgar av att varje forfattare maste skriva
under och skicka in foljande uttalande: "I certify that all my
affiliations with or financial involvement, within the past 5 years and
forseeable future (e.g. employment, consultancies, honoraria, stock
ownership or options, expert testimony, grants or patents received or
pending, royalties) with any organization or entity with a financial
interest in or financial conflict with the subject matter or materials
discussed in the manuscript are completely disclosed”. Den skdrp-
ning i kraven pa rapportering av intressekonflikter som suc-
cessivt genomforts kan hérledas till en 6kad medvetenhet om
att sddana konflikter 4r vanligt forekommande och kan péaver-
ka forskningen [Bekelman et al, 2003; Blumenthal, 2003, 2004;
Studdert et al, 2004] samt det faktum att efterlevnaden tidigare
varit ddlig [Krimsky & Rothenberg, 2001]. Inte minst géller
detta inom bioteknik- och likemedelsbranschen. Hir maéste
erkédnnas att jag dven for egen del tidigare brustit i detta avse-
ende. Tillsammans med fyra kollegor stér jag som uppfinnare
pa ett patent dgt av KI Innovations AB. Patentet utgdr fran
grundldggande proteinkemiska studier och beskriver en mgj-
lig princip for utveckling av ett ldkemedel mot Alzheimers
sjukdom. For klarhetens skull borde detta patent ha omnamnts
i nagra efterkommande artiklar inom samma falt. Det maste
dock poidngteras att patentet sd hir ldngt inte gett nagra in-
komster.

Hur ser det da ut i detta avseende om man sdrskadar de

professorer och foretagsgrundare vid KI som vi bekantat oss
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med i tidigare kapitel. For att titta lite nirmare péd saken har
jag valt ut tolv av dem och via PubMed (en databas for veten-
skapliga publikationer inom det biomedicinska filtet) gatt till
de artiklar de publicerat under trearsperioden 2003-2005. Dar
har jag sedan kontrollerat vilka féretagsbindningar och lik-
nande som rapporterats. De personer som uttagits for denna
analys &r alla vl etablerade i sina forskningsfilt och de har
alla varit med och grundat foretag som &r verksamma inom
omrdden som &verlappar med respektive forskares specialitet.
Vad det ror sig om dr alltsd framgangsrika vetenskapsman
som kan forvéntas fungera som forebilder for studenter och
unga kollegor i karridren. Flera av dem har varit omskrivna i
pressen, en del i positiva ordalag (till exempel Jonas Frisén)
andra pé ett mer kritiskt granskande sitt (till exempel Jan-Ake
Gustafsson). En kort sammanstéllning av resultaten ges i Ta-
bell 10. Vad som framkommer dar talar sitt tydliga sprak. An-
nat @n i enstaka fall (undantagen som bekréftar regeln) har
ingen som helst rapportering av de pétagliga foretagsbind-
ningar som finns i dessa fall skett. Eftersom tidskrifterna i
manga fall krdver att dven franvaron av intressekonflikter
aktivt ska redovisas har man trots gillande fakta gjort uttalan-
den av typen “the authors have declared that no conflict of interest
exists”. Tyvérr dr nog det som framkommit hér inte pa nigot
sédtt unikt f6r personerna ifrdga utan ganska representativt for
hur det forhaller sig i stort. I en omfattande undersékning som
publicerades 2001 fann man sdlunda att bindningar av eko-
nomisk art rapporterades i mycket ringa utstrackning [Krim-
sky & Rothenberg, 2001].

Varfor dr d& dessa och andra forskare i motsvarande situa-

tion sa angeldgna att dolja sina kommersiella intressen i sina
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vetenskapliga publikationer? Samtidigt brukar man ju vara
mycket mana om att kreditera alla de killor varifrdn man fatt
ekonomiskt stod for projektet ifrdga. I de artiklar som grans-
kats hir forekommer det flera ganger ocksa att man tackar ett
foretag for finansiellt stod utan att pd nagot sitt berora att en
av huvudforfattarna varit med att grunda och &r aktiv i detta
foretag. En mojlig orsak kan vara en rddsla att bade statliga
forskningsfinansidrer och privata stiftelser skulle ogilla att
deras bidrag i praktiken anvéndes for att stodja ett foretag som
mottagaren grundat och har ekonomiska intressen i. Eftersom
verksamheten vid véra universitet till stérsta delen &r skattefi-
nansierad 4r det vidare sannolikt att delar av allménheten
skulle reagera negativt om sddana foérhéllanden kom fram.
Ocksé for den publicerande forskarens foretag kan det ibland
vara en fordel om relationen dem emellan inte exponeras. Fo-
retagen hidnvisar i material riktat till investerare och myndig-
heter (patentverk etcetera) ofta till vetenskapliga publikatio-
ner. Trovérdigheten och betydelsen av dessa referenser gynnas
troligen om de upplevs som neutralt akademiska till sin ka-
raktdr snarare dn som partsinlagor av anstéllda eller personer
med egna dgar- och vinstintressen i verksamheten. Hur ska
man annars forklara sddant som att en forskare som é&r adjun-
gerad professor vid ett universitet men har sin anstillning och
16n vid ett stort lidkemedelsbolag (vilket dessutom stdr for alla
kostnader f6r dennes forskning) i merparten av sina artiklar
inte 6ver huvud taget ndmner sitt férhéllande till foretaget (se
avsnittet om Sven Ove Ogren och Astra i kapitel 2.2). Samti-
digt far man inte glomma det PR-vdrde det innebéar for ett
bolag att kunna uppvisa en nira relation till viletablerade och

kdnda forskare. Ett satt att uppnd detta ar att rekrytera dem: till
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Tabell 10. Redovisning av intressekonflikter i vetenskapliga publika-
tioner fran dren 2003-2005 av tolv KI-professorer som varit med och
grundat féretag inom det biomedicinska omradet.

Forskare Foretag Artiklar Foretaget  Patent
(st) namns' namns?
P-O Berggren BioStratum 32 0 0
S Efendic BioStratum 31 0 0
C Betsholtz AngioGenetics 28 0 0
A Brahme RaySearch Labs 16 0 0
J Frisén Neuronova 15 0 1
J-A Gustafsson Karo Bio 27 0 0
L Gustafsson  Aerocrine 10 1 1
S Normark Innate Pharm 21 0 0
S Pettersson  Index Pharm 7 0 0
U Skoglund  Sidec Technol 8 1 1
T Svensson Independent Pharm 10 0 0
KTryggvason BioStratum 41 2 0
Summa 214 4 3

Resultaten baseras pé en litteratursdkning gjord i januari 2006. Publi-
kationer som helt saknar anknytning till forskarens och respektive
foretags priméara verksamhet har ej inkluderats. Betréffande Jan-Ake
Gustafsson var antalet publicerade artiklar under den senaste trears-
perioden mycket stort (175 st). Redovisningen av intressekonflikter
har dirfér endast gatts igenom {6r &r 2005.

"Hér anges i hur ménga av respektive forfattares artiklar som dennes
koppling till det féretag han varit med att grunda ndmns.

*Hir anges antal artiklar i vilka patent som forskaren stdr som upp-

finnare pa namns.
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bolagets styrelse eller vetenskapliga rad (se som typfall av-
snitten om de tidigare Kl-rektorerna Bengt Samuelsson och
Hans Wigzell i kapitel 2.2, 2.3 och 5.1).

I det f6ljande ges for var och en av de tolv granskade fors-
karna en lite ndrmare bild av den koppling till ett privat fore-
tag som man nastan fullstindigt 1tit bli att redovisa i sina
vetenskapliga publikationer fran dren 2003-2005 (Tabell 10).
Uppgifterna ir till stor del himtade fran de aktuella foretagens
hemsidor pd Internet. Dartill kommer sakférhéllanden som
redovisats i pressmeddelanden samt i artiklar i dags- och
fackpress. En annan informationskélla av stor betydelse har
varit patentdatabasen Espacenet (www.espacenet.com), som
anvéants for att soka efter patent dar forskaren ifrdga stir angi-
ven som uppfinnare och dennes féretag som sékande (det vill
sdga innehavare av patentet). Den bild som f4s fram via dessa
olika offentliga kanaler dr entydig och visar i samtliga fall p&
ett mycket ndra samarbete mellan respektive forskare och det
foretag denne varit med att grunda. Eftersom fakta dr sa latta
att hitta dr det svart att forstd varfor man valt att undanhdlla
eller i vissa fall till och med forneka dem. For 6vrigt forhéller
det sig formodligen s& att banden mellan forskarna och deras
foretag i praktiken dr dnnu starkare 4n vad som framgar av de

vanligtvis mycket kortfattade killor som utnyttjats har.

8.1 Per-Olof Berggren och Suad Efendic —
BioStratum AB

Per-Olof Berggren och Suad Efendic bildade tillsammans Bio-
Crine AB (Tabell 8). Detta foretag koptes 2002 upp av Bio-
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Stratum Inc och fick d§ namnet BioStratum AB. P& bolagets
hemsida (oktober 2006) beskrivs verksamheten kortfattat en-
ligt foljande: ”BioStratum AB (formerly BioCrine AB) is a biotech-
nology startup company focusing on the discovery and development
of treatments for diabetes.” Nagot langre ned fortsitter man som
sd: ”BioStratum AB’s drug discovery focus within diabetes is aimed
at f3 cell stimulation in type 2 diabetes and inhibiting 8 cell death in
type 1 diabetes, a much earlier stage in the pathogenesis of diabetes.”
Darutover beskrivs ocksa Berggrens och Efendics erfarenhet
och kunnande inom diabetesfiltet. Att BioStratum AB:s pro-
gram ligger mycket ndra Berggrens och Efendics akademiska
forskning framgar med all tydlighet vid en jamférelse med
vad som stdr pd Kl:s hemsida. Arbetet i Berggrens grupp be-
skrivs dar inledningsvis i foljande termer: ”Gruppen kartldg-
ger de molekyldra mekanismer som reglerar frisdttningen av
insulin frdn endokrina pankreas f3-celler under normala be-
tingelser och varfor dessa inte fungerar vid icke insulinbero-
ende diabetes mellitus eller typ 2 diabetes.” Den forsta me-
ningen i skildringen av Efendics forskning lyder pd motsva-
rande sdtt: “Projekten syftar till att belysa patogenesen vid typ
2 diabetes och utveckla nya behandlingsformer for sjukdo-
men”. Vid en s6kning i patentdatabasen Espacenet (februari
2007) finner man vidare att Berggren stdr som uppfinnare pa
sju patent och Efendic pa tvd patent dédr BioStratum &r sékan-
de och &gare (i vissa fall tillsammans med uppfinnarna). Berg-
gren dr vidare uppfinnare pé ett patent dir Pharmacia & Up-
john AB star som s6kande samt minst tva patent dir Biovitrum
AB stér som sokande. Efendic har utéver ovan ndmnda patent
ytterligare ett drygt fyrtiotal sddana med olika foretag som

s6kande och patentrittsinnehavare. Bland dessa &terfinns: Eli
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Lilly and Company (tjugofyra st), Hoechst AG (fyra st), Karo
Bio AB (tva st), Melacure Therapeutics AB (fyra st) och Novo
Nordisk AS (tre st). Alla patent som berérts hir géller behand-
ling av diabetes eller dirmed nédra besldktade sjukdomstill-
stdnd. Som lédsaren sdkert insett d&r Berggrens och Efendics
forskning av kommersiellt intresse och har lett fram till samar-
bete inte bara med det foretag man sjdlva var med och grun-
dade utan dven med flera stora ldkemedelsbolag.

Som framgér av Tabell 10 har Berggren och Efendic bada
under perioden 2003-2005 publicerat ett 30-tal vetenskapliga
artiklar, alla inom diabetesomréadet. Det har dar rort sig om allt
frén ren grundforskning till kliniska studier. I ingen enda (sic)
av dessa artiklar omndmns deras relation till BioStratum AB.
Ingenting sédgs heller om de patent inom diabetesomradet som
de stdr som uppfinnare och i vissa fall 4ven s6kande pa. I detta
sammanhang dr det viktigt att kidnna till att de upptéckter som
gjorts av universitetsanstéllda forskare och som patenteras dn
sd lange normalt ocksad publiceras i vetenskapliga tidskrifter.
Dessa publikationer dr namligen det som gor forskaren etable-
rad i den akademiska virlden och som gor det mojligt for ho-
nom eller henne att s6ka och fé anslag fran statliga forsknings-
rad och privata stiftelser, der vill sdga de kéllor varifrdn de
medel som finansierar verksamheten i huvudsak hérror. Efter-
som patenterbarheten hos en upptickt kraver nyhetsvirde (se
kapitel 6.1) dr det dock nédvandigt att patentansékan sands in
(i Sverige till Patent- och Registreringsverket, PRV) innan ett
manuskript limnas till en tidskrift. Som tidigare tagits upp
finns darfor en risk att det alltmer frekventa patenterandet
forsenar och forsvérar tillgédngligheten av resultat som tagits
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fram pd universitet och hogskolor och darigenom bromsar den
vetenskapliga utvecklingen.

Av patentdatabasen Espacenet framgar att Per-Olof Berg-
gren dr uppfinnare pa tre virldsomspannande patent ddr Bio-
Stratum star som sokande (patentrittsidgare), i ett fall tillsam-
mans med honom sjilv och i tvé fall tillsammans med ytterli-
gare en respektive tva uppfinnare. Det forsta av dessa patent
har titeln “Novel mechanisms for identifying drugs for the treat-
ment of type II diabetes” (WO 02079786). Uppfinnare &r forutom
Berggren sjdlv Barbara och Ingo Leibiger och prioritetsdatum
den 30 mars 2001 (inlimnat i Danmark). Dér finns ocksd héan-
visningar till fyra dokument, varav tre ar artiklar dar uppfin-
narna dr med bland forfattarna. Ett av dokumenten &r en arti-
kel som publicerades i tidskriften Molecular Cell den 1 mars
2001 [Leibiger et al, 2001], ndgra veckor fore det prioritetsda-
tum som angivits for patentet. En jamforelse mellan artikeln
och patentet visar att de gér om lott och figurerna som bifogats
patenttexten dr till stor del identiska med figurerna i artikeln.
Av titelsidan framgdr att arbetet utforts vid Berggrens institu-
tion pa KI samt tva institutioner i USA. En f6rsta version av
manuset hade mottagits av tidskriften i augusti 2000 och en
reviderad version i januari 2001, cirka tre mdnader innan pub-
liceringen. Vad det ror sig om é&r alltsd ett arbete som utforts
inom Berggrens forskargrupp vid KI i samarbete med kollegor
i USA. Detta utgor i sin tur basen for en patentansékan som
lamnades in i Danmark av BioCrine AB samma ménad som
artikeln kom i tryck. Sokande var salunda det foretag som
Berggren och Efendic grundat och som drygt ett ar senare blev
BioStratum AB. I artikeln finns dock ingenting nimnt om

Berggrens relation till BioCrine AB (eller det faktum att resul-
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taten anvandes i en patentansokan som snart skulle lamnas
in). Daremot rdknas ett stort antal bidragsgivare upp, inklusi-
ve: KI, Medicinska Forskningsradet, EU, National Institutes of
Health i USA, samt flera privata stiftelser. Eftersom mé&lsatt-
ningen f6r Berggrens akademiska arbete och verksamheten f6r
det foretag han varit med att grunda néira 6verlappar har fi-
nansidrerna stottat inte bara Berggrens forskning utan dven
hans ekonomiska intressen i ett privat foretag.

Det andra vidrldsomspannande patentet Berggren innehar
med BioStratum AB som sdkande har titeln ”Inhibition of the f3;
subunit of L-type Ca™ channels” (WO 03078630). Som prioritets-
datum anges den 20 mars 2002. I resumén hévdas att uppfin-
ningen gor det mojligt att med hjélp av hdammare mot 8;-
subenheten i vissa kalciumjonskanaler behandla personer med
ett eller fler av f6ljande tillstand: diabetes, resistens mot insu-
lin, himmad insulinsekretion och stérd sockerbalans. Syftet dr
aterigen att fa fram en ny medicin framst mot typ 2 diabetes
(dldersdiabetes), en allt vanligare dkomma i méanga ldnder.
Som meduppfinnare pd detta patent har Berggren en forskare
fran Tyskland, Veit Flockerzi. Det &dr ocksa vid dennes institu-
tion som de genetiskt modifierade moss (avsaknad av den
nidmnda B;-subenheten) som anvints i patentstudierna tagits
fram. Berggren och Flockerzi dr vidare huvudférfattare (frste
respektive siste) pa den artikel frdn 2004 [Berggren et al, 2004]
som aterger mycket av det material som finns i patentansékan
fran 2002. I det hir fallet hade en forsta version av manuset
skickats in till tidskriften i december 2003, drygt ett och ett
halvt ar efter det att patentansdkan ldmnats in. I artikeln finns
ingenting namnt vare sig om patentet eller Berggrens relation

till innehavaren av detta, BioStratum AB (tillsammans med
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uppfinnarna). Daremot riknas dterigen ett stort antal finansia-
rer upp, delvis samma som i det tidigare refererade fallet: KI,
Medicinska Forskningsréddet, Deutsche Forschungsgemein-
schaft, National Institutes of Health i USA, med flera. Anyo ett
exempel pd hur olika statliga organ varit med och stottat ett
forskningsprojekt medan de kommersiella réttigheterna gatt
till tvé av forskarna och ett privat foretag ddr den ene av dem
ar engagerad.

Det tredje exemplet avser ett patent ddr Berggren &dr ensam
uppfinnare och dirtill sékande och innehavare tillsammans
med BioStratum Inc, moderbolaget till BioStratum AB. Dess
titel dr " Apo CIII and the treatment and diagnosis of diabetes” (WO
2004097429) och prioritetsdatum den 29 april 2003. Hér be-
skrivs ett protein som finns i blodserum, apo CIII, och ir for-
hojt vid typ 1 diabetes (ungdomsdiabetes). Detta protein sédgs
hoja kalciumjonkoncentrationen i de celler i bukspottkorteln
som producerar insulin och didrigenom déda dem. Genom att
bestimma halten av apo CIII i blodet hoppas man kunna
identifiera patienter i en tidig fas av typ 1 diabetes. Genom att
leta efter hdmmare av apo CIII hoppas man vidare 4 fram en
substans som kan anvindas for att forhindra eller 4tminstone
bromsa sjukdomens utveckling. Konceptet dr intressant, men
man bor komma ihdg att det alltid 4r en 1&ng och besvirlig vig
fran idé till fardigt lakemedel. Detta patent motsvaras i stort av
en artikel som trycktes i juli 2004 [Juntti-Berggren et al, 2004].
Manuset hade tillstillts tidskriften i februari 2004, cirka 10
ménader efter det att patentansékan lamnats in. Artikeln har
totalt femton forfattare frén fyra olika institutioner och dess
innehall 6verlappar som sagt med patentansokan. Noterbart ar

darfor att det endast var Berggren sjdlv som sags som uppfin-
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nare ndr den senare skrevs. I analogi med de tidigare exemp-
len finns ingenting namnt i artikeln vare sig om patentet eller
Berggrens relation till féretaget som tillsammans med honom
innehar réttigheterna till detsamma. Didremot namnges som
vanligt en lang lista 6ver bidragsgivare, bland vilka KI, Veten-
skapsrddet och National Institutes of Health i USA aterfinns.
Det tycks sdlunda vara en vil inarbetad rutin i Berggrens ve-
tenskapliga forfattande att noga rdkna upp alla finansidrer
(vilka man kanske tdnker be om fortsatt stod) samtidigt som
alla uppgifter om kommersiella intressen och foretagsbind-
ningar uteldmnas. En avsikt med detta &dr férmodligen att for-
soka ge arbetet en rent akademisk karaktér, fri frdn sérintres-
sen, som av ldsaren skulle kunna misstdnkas paverka objekti-
viteten i uttydning av resultat, diskussion och slutsatser.
Patentet och artikeln rérande apo CIII och dess roll vid
diabetes ger oss ocksa anledning att komma in pa en pressin-
formation som holls pa Karolinska Sjukhuset i Solna den 24
februari 2004. Vid detta tillfdlle informerade Per-Olof Berggren
och Kerstin Brismar, d& prefekt vid Institutionen fér Molekylér
Medicin vid KI, om planerna pa ett nytt centrum for diabetes-
forskning, Diabetes Center Karolinska. Som en del av den ve-
tenskapliga informationen beréttade Berggren om studierna av
apo CIII (dnnu ej publicerade) medan Brismar talade om en
mer klinisk undersokning. Syftet med motet var uppenbarli-
gen att skapa publicitet rérande det blivande centret, en viktig
komponent i sokandet efter sponsorer. Vid den efterféljande
diskussionen fragades i vilken man det fanns nagra koppling-
ar mellan de forskare som skulle arbeta p4 centret (till exempel
Berggren och Efendic) och foretag i likemedelsbranschen.

Béade Berggren och Brismar vigrade att svara pa detta spor-
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smal och hdvdade att saken inte var intressant i sammanhang-
et. PR-maskineriet fick i alla fall mycket snabbt den effekt som
organisatorerna onskat. Redan samma dag gick sdlunda Ex-
pressen och Aftonbladet ut och &tergav det som framforts péd
motet [Expressen/TT, 2004; Lindstrém, 2004]. Tre dagar sena-
re kunde man pé Biovitrum AB:s hemsida (press & nyheter)
under ingressen ”“Biovitrum stéder nytt centrum for diabetes-
forskning vid Karolinska Universitetssjukhuset” ldsa att ”Pro-
fessor Per-Olof Berggren och flera andra ledande svenska dia-
betesforskare har inlett ett omfattande arbete med att bygga
upp vérldens framsta diabetescentrum, ndmligen Diabetes
Center Karolinska” och s& vidare. Till saken hor att Berggren
stdr som uppfinnare pa flera patent som Biovitrum AB
och/eller dess foregdngare Pharmacia & Upjohn AB &4ger rat-
tigheterna till (exempelvis WO 0113121 och US6586188). Som
den minnesgode ldsaren kanske kommer ihag dréjde det se-
dan bara ett dr innan Biovitrum AB, KI och Akademiska Hus
péd samma dag (21 februari 2005) gick ut med ett gemensamt
pressmeddelande dar det konstaterades att ”“Biovitrum AB
flyttar sin forsknings- och utvecklingsverksamhet till Karo-
linska Institutets campusomrade i Solna, som &dgs av Akade-
miska Hus” (se kapitel 3.5). Det gdr knappast att pasta att sta-
ten inte samarbetar med det privata naringslivet.

Drygt tvd manader efter den ovan beskrivna presstréffen,
den 11 maj 2004, invigdes Diabetes Center Karolinska av
Kronprinsessan Victoria varvid invigningstal holls bade av
Karolinska Universitetssjukhusets direktér Cecilia Schelin
Seidegard och KlI:s rektor Harriet Wallberg-Henriksson. Det
meddelades vid detta tillfdlle att en stor donation erhéllits fran

Familjen Stefan Perssons Stiftelse (klidkedjan Hennes & Mau-
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ritz huvudédgare). Samma dag gavs pd sjukhusets hemsida
vidare information om att ett postgirokonto med 90-nummer
snart skulle 6ppnas samt att alla medel som inkom déar oav-
kortat skulle ga till diabetesforskningen. Vad som inte namn-
des var dédremot att tva av forskargruppscheferna pa det nya
centret. Per-Olof Berggren och Suad Efendic har omfattande
kontakter och avtal med flera stora ldkemedelsforetag samt
aven direkta intressen i ett bolag de sjdlva grundat. De gavor
som ges till centret via detta 90-konto av patienter, anhoriga
och allménhet kommer dérfor inte bara forskningen vid KI till
del utan &ven flera foretag i en bransch som sedan linge haft
mycket stora vinstmarginaler. PR-maskineriet hade dven den
hir gangen varit framgangsrikt. Samma dag som invigningen
gjordes kunde man i en artikel i Dagens Nyheter salunda ldsa
en artikel med foljande rubrik: “Béittre medicin pd vdg mot
aldersdiabetes” [Snaprud, 2004]. Av texten framgick att det &r
Suad Efendics forskning som ligger bakom den nya hormon-
baserade behandlingen samt att ldkemedelsféretaget Eli Lilly
and Company raknar med att lansera den nya medicinen 2007.
Betréffande Efendics roll stir lingre ned foljande: “Han har
inte tagit patent pa upptéckten, och fir ingen del av vinsten
den dag medicinen boérjar siljas. Det struntar jag i. Huvudsa-
ken &r att de som &r sjuka far bra medicin, sdger han”. Fragan
man méste stilla sig efter att ha ldst detta & om en journalist
pa vetenskapsredaktionen hos en av landets storsta dagstid-
ningar inte vet vad killgranskning dr. Som ndmnts ovan har
Suad Efendic atminstone tjugofyra patent tillsammans med Eli
Lilly and Company. Flertalet av dessa ror en peptid, GLP-1,
som liknar glukagon, ett hormon som tillsammans med insulin

deltar i kroppens sockeromsittning. Det dr ocksa just denna
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peptid som &dr modell f6r det nya ldkemedlet som artikeln
handlade om. P& majoriteten av patenten dr Efendic ensam
eller en av fler uppfinnare medan Eli Lilly and Company ér
s6kande (patentrittsinnehavare). Det finns &ven flera patent
dér han &r bdde uppfinnare och sékande tillsammans med Eli
Lilly and Company eller andra foretag. I den beskrivande tex-
ten till ett av dessa patent (WO 9318786) framgdr att man Gver-
raskande funnit att en synergistisk effekt erhalls om man vid
typ 2 diabetes ger traditionella sockersankande mediciner som
administreras peroralt (till exempel sulfonureider som gli-
benklamid och liknande) i kombination med peptider som
liknar GLP-1. Vad patentet syftar till 4r att ta fram mindre och
biologiskt stabilare varianter av GLP-1 (bryts snabbt ner i
kroppen) samt att anvidnda dessa i behandling av typ 2 diabe-
tes, foretradesvis i kombination med sulfonureider [GLP-1
patent].

Efter det att dessa fakta rérande Efendics patent och fore-
tagskontakter tillstdllts chefen for Dagens Nyheters veten-
skapsredaktion, Karin Bojs, skriver hon den 16 maj 2004 en
artikel med titeln “Patent ar bra, lI6gner déliga”. Dar star bland
annat detta: "DN har granskat uppgifterna och kan inte finna
annat dn att Suad Efendic talar sanning. Det &r inte Suad Efen-
dic personligen utan foretaget Eli-Lilly som har sokt patent pa
den aktuella medicinens effekter mot typ 2 diabetes”. I sam-
manhanget bor observeras att det idag knappast finns négra
forskare som ger bort patent till stora bioteknik- och ldkeme-
delsbolag. Det normala betrdffande en universitetsanstalld
forskare och uppfinnare &r att ett avtal uppréttas med anting-
en ett privat eller ett universitetsagt bolag (i KI:s fall KI Inno-

vations AB). Enligt detta avtal stdr bolaget f6r patentkostna-
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derna och far rittigheterna till patentet. Forskaren i sin tur
erhéller erséttning i den mén patentet genererar inkomster. I
slutindan ror det sig da vanligen om royalties pa eventuella
intdkter fran forsiljning av den produkt som tagits fram.
Okunskapen hos Karin Bojs och hennes medarbetare om hur
det gdr till inom lakemedelsomradet ar tydligen stor. For 6v-
rigt finns ingenting ytterligare som behover sdgas om Suad
Efendics sétt att redovisa foretagsbindningar i sina vetenskap-
liga artiklar. P4 samma sétt som i fallet Per-Olof Berggren har
alla sddana uppgifter konsekvent utelimnats. Uppenbarligen
ror det sig om uppgifter man inte vill skylta med.

8.2 Christer Betsholtz — AngioGenetics AB

Christer Betsholtz var 2001 med och grundade AngioGenetics
AB (se kapitel 4.3 och Tabell 8). Han var vid denna tid profes-
sor vid Goteborgs Universitet och hans forskning rérde just
angiogenes, nybildning av blodkarl. Denna process dr av stor
betydelse inte minst vid sjukliga tillstind som hjart-
kérlsjukdomar och cancer. Av denna anledning har angioge-
nes ocksd kommit i fokus ur farmakologisk synpunkt. Droger
som stimulerar angiogenes kan till exempel underldtta lak-
ningen av skadad vidvnad efter infarkter och droger som
hdmmar angiogenes kan bromsa tillvixten av tumérer, en
process som kraver kdrlnybildning for att forsorja tumorcel-
lerna med syre och néringsdmnen. AngioGenetics AB:s af-
farsidé ar just att ta fram nya substanser av detta slag. Som
framgér av bolagets hemsida har Betsholtz liksom O6vriga

grundare varit en aktiv dgare och rddgivare. Under manga &r
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satt han ocksd med i bolagets styrelse (initialt som ordféran-
de). Noterbart &r vidare att posterna som VD och vetenskaplig
chef innehafts av tva medarbetare till Betsholtz. Denne har
ocksa dtminstone tva vérldstdckande patent tillsammans med
AngioGenetics AB. Att banden mellan honom och detta fore-
tag dr starka stdr dérfor klart. Han star daven som uppfinnare
pa ett flertal patent som innehas av Chiron Corporation, ett
amerikanskt bioteknikbolag som under 2006 gick samman
med Novartis, ett av vdrldens storsta lakemedelsbolag (bildat
1996 genom samgdende av de tva schweiziska bolagen Ciba-
Geigy och Sandoz).

Mot ovanstdende bakgrund dr det anmarkningsvéart att
Betsholtz inte i ndgon av sina vetenskapliga artiklar fran 2003-
2005, vilka alla i princip handlar om angiogenes, redovisat sin
relation vare sig till AngioGenetics AB eller andra bolag. Det
forsta av de tvd patent han har tillsammans med detta bolag
(WO 03093458) ror metoder for isolering av specifika celler,
blodkapilldrer och mindre fungerande enheter av ett organ (till
exempel de kapilldrnystan i njurarna déar blodet filtreras). Tan-
ken &r att detta ska ge battre metoder for att studera olika
funktioner i kroppen samt for att testa farmaka som paverkar
desamma. Betsholtz dr tillsammans med Minoru Takemoto
bdde uppfinnare och stkande till detta patent. Sokande &r
déarutover dven AngioGenetics AB. Detta patent motsvaras i
stor utstrdckning av en artikel med Takemoto som forste och
Betsholtz som siste forfattare publicerad 2002 [Takemoto et al,
2002]. En av forfattarna till artikeln (Noomi Asker) har Angio-
Genetics AB som adress medan 6vriga 4&r hemmahérande an-
tingen vid Goteborgs Universitet eller ett universitet i Japan.

Ingenting finns ndmnt i detta arbete vare sig om att den senio-
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re (siste) forfattaren dr grundare till och verksam i AngioGe-
netics AB eller att patent sokts for den beskrivna metoden med
AngioGenetics AB som sékande och tva av forfattarna (Take-
moto och Betsholtz) som uppfinnare/sékande.

Det andra patentet som Betsholtz har som uppfinnare/
s6kande med AngioGenetics AB som s6kande (WO 03094610)
avser framtagandet av nya djurmodeller for utvédrdering av
retinopati (férdndringar i nithinnans blodkapilldrer av det
slag som férekommer vid diabetes och férorsakar synférsam-
ring eller i vérsta fall blindhet). De tre forskare som i sillskap
med Betsholtz &r uppfinnare/sékande pa detta patent dr ocksé
de tre forsta forfattarna pa den artikel som i stort motsvarar
patentet [Enge et al, 2002]. Liksom f6r Betsholtz &r deras
adress Goteborgs Universitet. P4 samma sdtt som i det ovan
diskuterade fallet finns ingenting namnt i arbetet om att Bet-
sholtz &r grundare till och verksam i AngioGenetics AB, det
bolag som star som stkande pa det patent som motsvarar den
tryckta artikeln. Den lagbundenhet med vilken direkta kom-
mersiella bindningar doéljs i vetenskapliga publikationer &r
som tidigare ndamnts anmérkningsvdrd. An mer remarkabelt
blir férhallandet i det har fallet vid en jamférelse av KI:s hem-
sida pa Internet och AngioGenetics AB:s hemsida (oktober
2006). Av den forra framgdr att bland personalen i Christer
Betsholtz grupp vid Institutionen f6r Medicinsk Biokemi och
Biofysik (MBB) ingdr Mattias Kalén och Mats Hellstrom (de
finns dven listade i KI:s personalkatalog). Om man dérefter gar
over till AngioGenetics AB:s hemsida finner man dér under
rubriken “management team” foljande: “"The management team of
AngioGenetics consists of Mattias Kalén, Chief Executive Officer
and Dr. Mats Hellstrom, Chief Scientific Officer, both co-founders of
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the company. Mr. Kalén and Dr. Hellstrom are former researchers in
Professor Christer Betsholtz’ group at Gothenburg University.” Om
det som stér pd dessa hemsidor stimmer forhéller det sig alltsd
sd att tvd av de personer som ingdar i Betsholtz forskargrupp
vid KI samtidigt &r VD respektive vetenskaplig chef i Angio-
Genetics AB, det foretag Betsholtz varit med att grunda och
fortfarande arbetar for. P& bolagets hemsida star fére namngi-
vandet av grundarna foljande: “The scientific founders include
some of the world’s foremost researchers on angiogenesis and are
active owners and advisors to the company.” Gransen mellan ett
statligt universitet, finansierat via skattemedel, och en av dess
professorers privata bolag tycks ha suddats ut helt och hallet.
Vid en kontroll hos Bolagsverket (3 mars 2006) konfirmeras att
Mattias Kalén ar VD i AngioGenetics AB. Senare under aret
(060904 enligt Bolagsverket) sker dock en &ndring pa den
posten som nu 6vertas av Mats Hellstrom. Daremot ar Christer
Betsholtz sedan juli 2005 ej lingre ledamot i bolagets styrelse.
Pa liknande sétt undviker allt fler statligt anstédllda forskare
numera att officiellt skylta med sin koppling till det eller de
bolag som de varit med att grunda.

Inte nog med vad som har beskrivits ovan. Bdde enligt
AngioGenetics AB:s hemsida och Bolagsverket har bolaget
adressen Scheeles vig 2 (mars 2007). Detta rdkar vara samma
adress som Kl-institutionen MBB har, den institution vid vil-
ken Christer Betsholtz dr verksam. I en artikel i den veten-
skapliga tidskriften Nature fran den 15 februari 2007 presente-
rades for ovrigt resultaten fran en gemensam studie mellan
bland annat foéretaget AngioGenetics AB och Kl-institutionen
MBB [Hellstrom et al, 2007]. Forste forfattare ar Mats Hell-

strém, bolagets VD men ocksé verksam p& MBB, och siste (se-
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niore) forfattare dr Christer Betsholtz, grundare, deldgare och
konsult i bolaget. Férutom AngioGenetics AB:s VD Mats Hell-
strom finns ytterligare fyra personer tillhérande bolaget med
som forfattare pd artikeln, alla med adressen Scheeles vig 2,
det vill siga samma adress som Kl-institutionen. For att un-
dersoka i vilken mén AngioGenetics AB hade nagot hyresavtal
rorande de lokaler man disponerade pa KI kontaktade jag den
lokala forvaltaren for Akademiska Hus, det statliga foretag
(fore detta Byggnadsstyrelsen) som dger och hyr ut byggna-
derna pa KI Campus. I ett E-mail frdn den 5 mars 2007 svarar
denne att ”vi har inget direkt hyresavtal med detta foretag”.
Han hénvisar mig istéllet till Kerstin Cavallin, lokalplanerare
och ansvarig for hyresavtal pa KL:s fastighetsavdelning. Hon
svarar nista dag per E-mail enligt f6ljande: “Jag har inte for-
medlat nagot hyresavtal till foretaget och kidnner heller inte till
om de &r inhysta hos MBB”.

Situationen &r alltsd den att en professor som nyligen re-
kryterats till KI (se kapitel 4.3) dven tagit med det féretag han
grundat och arbetar f6r till sin nya institution. Bolaget har
samma adress som institutionen (b&de pa sin hemsida och hos
Bolagsverket) och i en aktuell artikel ddr fem personer fran
bolaget ingdr som forfattare redovisas de alla under denna
adress. Bolaget har inte ndgot hyresavtal vare sig med fastig-
hetsdgaren Akademiska Hus eller med KI, som hyr ut vissa
lokaler i andra hand. Faktum é&r sdledes att ett privat aktiebo-
lag, dir flera professorer frdn KI och andra universitet har
intressen som grundare, deldgare och konsulter, disponerar
lokaler pa ett svenskt universitet till stérsta delen finansierat
via skattemedel. Man hyr ocksd in forskning fran KI for att

driva bolagets projekt (se nedan). Som ndmnts tidigare forhal-
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ler det sig vidare sd att Karolinska Investment Fund (KIF) &r
en av AngioGenetics betydelsefullaste finansidrer (Tabell 9).
Via Sjitte AP-fonden, som dr huvudégare i KIF tillsammans
med forsdkringsbolagen Alecta och AFA (se kapitel 3.6), far
skattebetalarna alltsa vara med och std ocksd for andra kost-
nader som bolaget har. Tyvirr har man dock hittills inte lyck-
ats sdrskilt vil i sina affirer. Under de fem senaste dren (2002-
2007) har resultaten varit minus 11 miljoner kr (2002), minus
15 miljoner kr (2003), minus 17 miljoner kr (2004), minus 4
miljoner kr (2005), minus 3 miljoner kr (2006) och minus 2
miljoner kr (2007). Av arsredovisningen f6r 2003 framgdar att
kontrollbalansrdkning per den 31 december detta ar visade att
bolagets eget kapital understeg hilften av det registrerade
aktiekapitalet. Extra bolagsstdimma i februari 2004 beslutade
dock att driva bolaget vidare. Enligt arsredovisningen f&r 2003
var malsdttningen att bolaget inom tre ar skulle ha ”slutit avtal
med ett eller fler storre ldkemedelsféretag om vidareutveck-
ling av likemedelsprojekt och ddrmed ha genererat signifi-
kanta intdkter”. Efter det att dessa tre ar hade passerat fanns
pa bolagets hemsida fortfarande inga meddelanden om att
ndgra sddana avtal hade ingétts. Av drsredovisningarna fram-
gdr istéllet att verksamheten successivt begrinsats i brist pd
medel. Man beskrev sig till och med som ett “virtuellt bolag”

lokaliserat pa KI Campus i Solna (www.angiogenetics.se).

Avsaknad av klara skiljelinjer mellan AngioGenetics AB
och KI

Som framgédr av meddelanden p& AngioGenetics hemsida

(www.angiogenetics.se) sa skrev man i maj 2005 ett forsk-

218



ningsavtal med MBB, den Kl-institution dédr dess huvudgrun-
dare Christer Betsholtz dr verksam. Ytterligare fem ménader
senare tillkdnnages att bolaget flyttar sitt kontor till Stockholm
“for att dra fordel av ndrheten till sina grundare och veten-
skapliga radgivare vid KI”. Narheten blev s pataglig att den
nya gatuadressen blev exakt densamma som institutionens,
Scheeles vidg 2. Avtalet om ”“Kontraktsforskning” mellan
AngioGenetics Sweden AB (556607-3564) och Institutionen for
Medicinsk Biokemi och Biofysik (MBB) vid KI var om mgjligt
dnnu mer intimt (dnr 02771/2005). Den som fungerade som
projektledare och foretrddde KI i kontakterna med AngioGe-
netics var Christer Betsholtz. Denne utférde hir alltsd det klas-
siska tricket att sitta pa tvad stolar samtidigt. Han spelade inte
bara rollen som grundare, deldgare och representant for fore-
taget utan var pa samma géang ocksa den som foretaget gjorde
affirer med. Att sddant existerar pa ett svenskt universitet &r
remarkabelt. Prefekten som skrev under avtalet for institutio-
nens del var Karl Tryggvason. Som beskrivits tidigare har
Tryggvason och Betsholtz under flera &r arbetat nidra varandra.
Detta har delvis skett genom gemensamma projekt med
gemensam finansiering (se kapitel 4). Numera sitter man
dessutom med sina respektive forskargrupper i samma korri-
dor p& KI. Notabelt &r vidare att Betsholtz tills nyligen var
ledamot i det vetenskapliga radet for det amerikanska bolag
som Tryggvason for inte lange sedan bildade, NephroGenex
Inc (se kapitel 4.2). Det jav som foreldg nir Tryggvason som
institutionschef skrev under avtalet med AngioGenetics be-
kraftar bara att man inte langre bryr sig om sddana detaljer.

Vad var det d& som skulle goras enligt avtalet, vem skulle gora
det, och hur skulle det betalas? Jo i praktiken skulle ”forskar-
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na” egentligen bara fortsdtta den forskning man redan var
engagerad i vid Kl-institutionen MBB med ansenligt stéd fran
statliga och privata stiftelser. Uppgorelsen stipulerade vidare
att allt material och alla resultat som kom fram ur forskningen
skulle tillfalla AngioGenetics “med full och oinskrankt dgan-
deritt”. Detta innefattade alla immateriella rattigheter (ratt till
patent och liknande). De MBB-forskare som skulle utféra det
arbete som KI enligt kontraktet dtagit sig att utféra for bolaget
var tre stycken till antalet: Mattias Kalén, Mats Hellstrém och
Christer Betsholtz. Som den minnesgode ldsaren kanske kom-
mer ihdg var Mattias Kalén VD i AngioGenetics Sweden AB
vid tiden nir avtalet slots och foérblev s fram till i augusti 2006
d& han ersattes av Mats Hellstrom pa denna post (enligt upp-
gift pd bolagets hemsida). Den senare hade dessférinnan fun-
gerat som bolagets vetenskaplige chef. Christer Betsholtz &r
som tidigare sagts grundare av AngioGenetics Sweden AB och
ingick i bolagets styrelse ndr avtalet med KI tecknades. Liksom
senare (oktober 2008) var han ocksd d4 akademisk chef for
Kalén och Hellstrom. De tre forskare som f6ér KI:s rdkning
skulle verkstilla uppdraget gentemot AngioGenetics var alltsa
i sin tur de tre huvudpersonerna inom foretaget (grundare, VD
och vetenskaplig chef). Det dr sannolikt svart att sitta p& fler
stolar samtidigt.

Det pris bolaget fick betala for den forskning man genom
det tvaariga avtalet (1 maj 2005 till 30 april 2007) kopte av KI
var 3,5 miljoner kr. Vad som ingick i denna summa var dels
16n och sociala avgifter till bolagets VD Mattias Kalén (KI-
anstdlld) och dess vetenskaplige chef Mats Hellstrom (KI-
anstalld), bench-fee for tvd personer (kostnader for laborativt

arbete) samt overhead-kostnader. Som framgar av listan 6ver
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forfattare till den ovan ndmnda artikeln i tidskriften Nature
([Hellstrom et al, 2007], presenterades i en presskommuniké
fran januari 2007 och 4terfinns dven pa bolagets hemsida) var
det emellertid inte bara Kalén, Hellstrom och Betsholtz utan
dven tre andra forskare som inom institutionen MBB for Ang-
io-Genetics rakning deltagit i arbetet. Ingenting finns namnt
om detta i avtalet och man far dérfor formoda att féretaget inte
lamnat ndgon erséttning for att ha dessa personer placerade pé
KL Till saken hor att kontraktet mellan AngioGenetics Sweden
AB och KI ej forldngts eller férnyats efter det att det gatt ut
(enligt besked fran Registrator pd KI i augusti 2007), f6rmodli-
gen pa grund av bolagets déliga ekonomi. Savitt man kan utla-
sa fran MBB:s hemsida dr dock fortfarande bade Kalén och
Hellstrom knutna till Betsholtz forskargrupp pa institutionen.
Vem betalar i detta ldge l6nen for Hellstrom som samtidigt &r
VD i AngioGenetics (enligt bolagets hemsida i oktober 2008)?
Denna hogst remarkabla historia &dr ett av ménga exempel pd
hur man i Sverige idag tillter att gransen mellan en statlig

akademisk institution och ett privat féretag suddas ut.

8.3  Anders Brahme — RaySearch AB

Anders Brahme dr professor och chef vid Avdelningen for
Medicinsk Stralningsfysik pa Institutionen fér Onkololgi-
Patologi vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna. Somma-
ren 2000 bildade han med st6d av KI Holding AB RaySearch
Laboratories AB tillsammans med tvd medarbetare pa institu-
tionen, Johan Lof (tidigare doktorand, disputerat &r 2000 pé en
avhandling med titeln: Development of a general framework for
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optimization of radiation therapy) och Bengt Lind, samt ytterliga-
re tre kollegor, Erik Hedlund, Carl Filip Bergendal och Anders
Liander. VD i bolaget blev Johan L6f och ordférande i styrel-
sen Erik Hedlund. Man valde tidigt att samarbeta med Affars-
strategerna, ett riskkapitalbolag med erfarenhet inom omradet
medicinsk teknik. Claes Géran Fridh, VD och investeringsan-
svarig i detta foretag kom ocksa att inga i styrelsen for RaySe-
arch Laboratories AB. Grundarna har dock hela tiden behallit
aktie- och rostmajoriteten i bolaget. Affarsstrategerna borjade
efter ndgra &r att minska sitt dgande i foretaget och avyttrade
sin sista aktiepost i december 2005. Dess VD, Claes Goran
Fridh, sade redan tidigare under hésten foljande i en intervju i
Dagens Industri: ”Pa sikt kommer vi att sélja allting, men det
ar ingen bradska. Men efter en borsnotering dr det naturligt att
successivt sdlja”. Detta objekt tycks sdlunda aldrig ha varit
tankt som nagot langsiktigt engagemang.

RaySearch Laboratories affarsidé dr att utveckla och salufo-
ra mjukvara for strélterapi framst av cancersjukdomar. Genom
licensavtal och andra typer av samarbeten med stora aktorer
inom filtet som ADAC Laboratories Inc, Elekta, Nucletron BV
och Philips Medical Systems har man lyckats sprida sina pro-
dukter internationellt. Som ndmnts ovan har RaySearch Labo-
ratories AB sitt ursprung frén KI och &r fortfarande forankrat
dir, bland annat via Anders Brahme. Till saken hor dven att
Hans Wigzell, rektor f6r KI till och med 2003, dret dédrpa blev
invald i bolagets styrelse. Vidare kan noteras att KI Holding
AB, med Wigzell som styrelseordférande dnda sedan starten,
innehar véardepapper i flera “Ray”-bolag (www.holding.ki.se).
Dérutover finns ytterligare tre bolag med “Ray” som en del i

sitt namn samt ett utan denna tag. Totalt tycks alltsa det kon-
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sortium som bildats runt RaySearch Laboratories bestd av
minst tio foretag (Tabell 11). Det var dock bara sju av dessa
som i mars 2006 aterfanns i Naringslivsregistret hos Bolags-
verket. For ett av dem, RayTherapy Scandinavia AB, inleddes i
april 2004 en konkurs. Av tabellen framgar vidare att den tidi-
gare doktoranden Johan Lof varit VD i dtminstone tre “Ray”-
bolag samt att Erik Hedlund varit VD i tv och styrelseordfs-
rande i dtminstone tre bolag bildade frdn Anders Brahmes
grupp vid KI. Bolagen é&r tydligen inte storre &n att de kan
skotas pd deltid och man fragar sig vilket syfte en fragmente-
ring av detta slag har?

Som ndmnts ovan bildades RaySearch Laboratories AB ar
2000. Grundarna och tillika huvudédgarna har forvisso inte gatt
lottlosa under denna relativt korta period. Bolaget introduce-
rades i november 2003 pa Stockholmsborsens O-lista. Enligt
rapporter i Dagens Industri fran hosten 2005 (inkluderande en
disclosure notice fran huvudédgarna) hade VDn och den storste
dgaren Johan Lof under detta &r salt aktier for ndstan 50 miljo-
ner kr. Detta kan kopplas till de rapporter som under slutet av
2006 kunde lédsas i pressen, namligen att Lof detta ar kopt den
nést dyraste fastigheten i Sverige for 28 miljoner kr (en villa p&
Varmdo utanfoér Stockholm) samt att RaySearch f6r hans rak-
ning kopt en av den svenska marknadens dyraste bilar, en
Porsche Cayenne Turbo. Ovriga grundare och huvudégare
salde dven de av aktier, var och en till ett virde av flera miljo-
ner kr. Man beholl oberoende av detta ett majoritetsinflytande
i bolaget med 46% av kapitalet och 79% av rosterna. Enligt en
overenskommelse med tva av foretagets viktigaste samarbets-
partners har Lof, Hedlund, Brahme och Bergendal vidare

bundit upp sig for att behélla rostmajoriteten till och med
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Tabell 11. Aktiebolag med anknytning till professor Anders Brahme

och Avdelningen f6r Medicinsk Str8lningsfysik vid KI i Solna.'

Bolag Org nr VD Styrelse

RaySearch Labs 556322-6157 ] Lof Hedlund, Lof
Fridh, Bergendal
Wigzell, Pousette

RaySearch Med 556591-6862 J Lof Hedlund, Lof,
Fridh, Bergendal
Wigzell

RayTherapy 556620-8293  E Hedlund Hedlund, Brahme

Scand (konkurs) Lind, Nafstadius

RayIncentive  556635-8247 J Lof Hedlund, Lof
Bergendal

RayClinic 556619-6993 RM Svensson Ekvall, Svensson
Ingloff, Lind
Meijer, Nilke
Rissanen

RayEducation 556619-6993  bifirma

Ray Therapy

Positioning

Ray Therapy

Imaging

Ray Innovation 556627-0301 vakant

PencilBeam 556602-5382 E Hedlund Lind, Hedlund

Technol Svensson, Brahme

Svensson

! Uppgifter fr&n Bolagsverket i mars 2006.
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2012. Forutom tidigare paborjade samarbeten med stora akto-
rer som Philips och Nucletron har RaySearch Laboratories
under 2005 tecknat avtal med det svensk-tyska foretaget Scan-
ditronix-Wellhéfer. Erik Hedlund, grundare, deldgare och
styrelseordférande i RaySearch Laboratories AB, var tidigare
VD i Scanditronix Medical AB (ett dotterbolag till Ion Beam
Applications i Belgien). Detta Uppsala-baserade foretag kopte
1999 upp det tyska foretaget Wellhéfer Dosimetric GmbH. Till
saken hor vidare att ett bolag vid namn Scanditronix Instru-
ment AB stdr som sokande och innehavare p4 flertalet av de
patent som har Anders Brahme som uppfinnare (tillsammans
med kollegor frdn KI och Stockholms Universitet). Detta bolag
finns dock inte ldngre. Dess konkurs avslutades den 18 april
1999 och VD vid denna tid var Erik Hedlund. Darutover har
Brahme ocksa tre virldsomspdnnande patent med RayThera-
py Scandinavia AB som stkande och patentrittsinnehavare.
Bland 6vriga uppfinnare finns flera nuvarande eller tidigare
doktorander p& Brahmes institution.

Den bild som vixer fram &r dterigen den av en Kl-anstalld
professor som fran sin institution arbetar for ett eller flera bo-
lag som han varit med att grunda och i det hér fallet dven ar
storre dgare i. Samarbete mellan universitet och néringsliv
behovs sjdlvklart men tveksamheter uppstér a priori ndr en
och samma person representerar bdda parterna i denna sam-
verkan. Det &dr inte meningen att de skattemedel som anvénds
for att driva universitet och hogskolor ska anvidndas for att
gynna enskilda privata foretag dar statligt anstdllda forskare
har ekonomiska vinstintressen som grundare, deldgare, styrel-
seledamot, radgivare eller liknande. Jag har ingen anledning

att ifrdgasitta att de produkter RaySearch Laboratories AB tar
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fram och salufér kommer till nytta inom sjukvérden. Det &r
dock en fara nér ett privat foretag far ett sa markant inflytande
pa verksamheten vid en statlig forskningsinstitution som &r
fallet hér. Seniora forskare vid Avdelningen fér Medicinsk
Strélningsfysik vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna
har vittnat om hur RaySearchs (chefens féretags) intressen
prioriteras i arbetet och hur svart det dr att kunna utféra
forskning med annan inriktning. Aven om de malsittningar
som RaySearch stéllt upp dr bra finns det ingenting som ga-
ranterar att det inte finns andra som dr minst lika bra eller
battre. Och idén med en fri forskning vid universiteten &r just
att ge kompetenta forskare mojlighet att fritt och utan sido-
blickar mot privata vinstintressen leta efter 16sningar bade pa
grundldggande vetenskapliga frégestéllningar och p& problem
som sambhaillet stélls infér, till exempel inom sjukvérden. All-
médnna medel ska inte anvandas for att fraimja privata aktie-
dgares ekonomiska intressen.

Mot denna bakgrund kan man kdnna sig nagot fragande till
den satsning som Vinnova gjort i detta sammanhang. Vinnova
dr en statlig myndighet bildad 2001 som efterféljare till Nutek
och med uppgift att frimja utvecklingen av effektiva svenska
innovationssystem, bland annat inom omradet teknik. Som en
del i detta har man medfinansierat ett Forskningscentrum
(center of excellence) for stralbehandling vid KI och Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna. Forestdndare foér centret var
Anders Brahme, chef vid Avdelningen fér Medicinsk Strél-
ningsfysik, projektkoordinator Bengt Lind, forskare vid sam-
ma avdelning och styrelseordférande Erik Hedlund. Alla tre dr
som beskrivits ovan dven grundare och storre dgare i RaySe-

arch Laboratories AB, ett av de foretag som ingatt i centret.
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Vinnova har sélunda varit med och satsat medel som mojlig-
gjort bildandet och utvecklingen av detta bolag samt de myck-
et stora vinster som dgarna efter ndgra fa ar kunde inkassera
(se ovan). Internationella utviarderingar av det Vinnova-stédda
forskningscentrum som Anders Brahme &r forestdndare for
gjordes ar 2000 samt 2004. Bada rapporterna var 6verlag posi-
tiva dven om man efterlyste ett béttre samarbete med kliniskt
verksamma onkologer. Det konstaterades vidare att samarbe-
tet mellan KI och de féretag som ingick i centret i alltfor hog
grad koncentrerades p& de ddr Anders Brahme (centrets fore-
stdndare), Erik Hedlund (centrets styrelseordférande) och
Bengt Lind (centrets projektkoordinator) hade direkta dgarin-
tressen. Det kan noteras att tvd av de tre @mnesexperter som
ingick i det team som utvirderade centret (en av dem var med
vid béda tillfdllena) hade aktuella samarbetsprojekt och publi-
kationer tillsammans med Anders Brahme, ndmligen Ben
Heijmen och Wilfried de Neve ([Korevaar et al, 1999; Mavroi-
dis et al, 2000] — namnen understrukna i referenserna). S&ddant
brukar normalt kallas jav.

Ett mycket anméirkningsvért forhallande i relationen mel-
lan KI och RaySearch Laboratories AB &r det “samarbetsavtal”
som tecknades i december 2003 mellan Anders Brahmes av-
delning pé Institutionen fér Onkologi-Patologi och det foretag
han varit med och grundat (f6rlangdes 2006). Enligt kontraktet
skall Brahme tillsammans sina medarbetare pa institutionen
utféra tjanster for bolaget (sitt eget). De immateriella rattighe-
terna (patent med mera) till alla resultat som kommer fram ur
arbetet tillhor bolaget. De KI-forskare som medverkar i studi-
erna alaggs dessutom tystnadsplikt for att bolagets kommersi-

ella intressen inte skall dventyras. Vidare maste de be bolaget
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om skriftligt tillstand for att f4 publicera sina resultat eller att
presentera dem pa kongresser eller motsvarande. For att pa
detta sétt fa tillgang till expertis och utrustning pd KI for att
vidareutveckla sina program for strdlbehandling skall RaySe-
arch betala 350.000 kr per &r, en i sammanhanget markligt 1ag
summa. Till saken hor att Hans Wigzell vid tiden fér kontrak-
tets tecknande dnnu var rektor vid KI. I sin egenskap av styrel-
seordférande i KI Holding AB var han dessutom deldgare i
och rddgivare &t RaySearch Laboratories. Efter att ndgon ma-
nad senare ha slutat som rektor blev han omgéende invald i
bolagets styrelse. En av dem fradn KI som undertecknade kon-
traktet var hans nidrmaste man, den administrative direktdren
Bengt Norrving. Detta &r ett talande exempel pa hur man inom
KI frangar traditionella normer om akademisk 6ppenhet. Idén
att resultat framtagna pa universiteten dr nagot som vi alla
gemensamt forfogar 6ver ("the common good”) dr nagot som
man inte ldngre tar fasta pd. Nar den ovan omtalade ameri-
kanske forskaren Sheldon Krimsky (se kapitel 3.1) fatt ldsa
avtalet blev hans reaktion f6ljande. "This contract violates the
autonomy of KI researchers to communicate within the scientific
community and to publish without external control by RaySearch. If
this was a contract offered at my university I would state publicly
that it violates the academic freedom of scientific researchers and
violates the norms of the institution’s rights to free and open com-
munication and publication without the constraints of an external
funder”.

I de vetenskapliga artiklar som Anders Brahme publicerat
under perioden 2003-2005, vilka d&mnesmadssigt ligger inom
eller mycket nidra RaySearch Laboratories kdrnomréden, finns

ingenting ndmnt om forfattarens relation till detta foretag (Ta-
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bell 10). Kanske vill han inte fa sin vetenskapliga objektivitet
ifrdgasatt? De tidskrifter ddr Brahme publicerat sig saknar
forvisso inte krav pd att potentiella intressekonflikter ska re-
dovisas. Under de senaste dren har manga av hans artiklar
tryckts antingen i Acta Oncologica eller Physics in Medicine and
Biology. I den forra tidskriftens forfattarinstruktioner star fol-
jande: ” Authors are responsible for recognising and disclosing fi-
nancial and other conflicts of interest that might bias their work.
They should acknowledge in the manuscript all financial support for
the work and other financial or personal connections to the work.”
Brahmes underlatenhet att uppfylla detta krav &r dn mer re-
markabel mot bakgrund av att han sjédlv ingér i tidskriftens
advisory board. I den andra av de tvd ovan ndmnda tidskrifter-
na star foljande i forfattarinstruktionerna: ” All authors and co-
authors are required to disclose any potential conflict of interest
when submitting their article (e.g. employment, consulting fees,
research contracts, stock ownership, patent licenses, honoraria, advi-
sory affiliations, etc). If the article is subsequently accepted for publi-
cation, this information should be included in an acknowledgments
section.” Brahme ingdar i denna tidskrifts International Advisory
Board och borde liksom i féregdende fall mycket vil kidnna till
de publiceringsregler som géller. Uppenbarligen &r detta sa-
dant som Brahme generellt struntat i. Man fragar sig som sagt
varfor. Betraktar han sjdlv forhéllandena som s& suspekta att

han inte vill 1atsas om dem nér han publicerar sina resultat
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8.4  Jonas Frisén — Neuronova AB

Jonas Frisén dr innehavare av en donationsprofessur i stam-
cellsbiologi fran Tobias Stiftelsen. Han ar ocksd grundare, del-
dgare, styrelseledamot och rddgivare i bolaget Neuronova AB.
Som tidigare beskrivits (se kapitel 6.1) finns i praktiken ingen
klar grins mellan hans akademiska verksamhet och engage-
manget i Neuronova AB. En bra illustration till detta ges av
det faktum att Jonas Frisén star som uppfinnare (och ibland
dven sokande) pa femton av de tjugoen patent som hittas i
patentdatabasen Espacenet vid en sokning efter patent med
Neuronova AB som sokande. P& drygt hilften av dessa &r
samtliga uppfinnare Kl-anstédllda forskare (inklusive dokto-
rander). I andra fall &r KI-forskare uppfinnare tillsammans
med forskare fran utldndska institutioner och i ndgra fall till-
sammans med anstédllda vid Neuronova AB. Med denna pa-
tentlista framfor sig ligger det ndra till hands att undra hur
Neuronova AB skulle klara sig utan KI och de skattemedel
som ddr satsas pa bolagets grundare, Jonas Frisén.

Som ndmnts ovan (se kapitel 6.1) har det f6r andra forskare
varit svart att konfirmera vissa av de resultat som presenterats
frén Friséns grupp och som utgor en viktig bas for Neurono-
vas arbete (till exempel [Johansson et al, 1999; Clarke et al,
2000]). Det blir mot denna bakgrund &n mer anmarkningsvért
att Frisén systematiskt och mot géllande regler underlatit att
redovisa sina bindningar till Neuronova AB i sina vetenskap-
liga publikationer (Tabell 10). Ndr Frisén under de senaste
aren har skrivit om stamceller och mgjligheten att anvinda
dem terapeutiskt vid tillstdnd som Parkinsons och Alzheimers

sjukdom har ldsarna alltsd inte fatt veta att han grundat och &r
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delédgare i ett bolag som kommersiellt forsoker utveckla detta
koncept. Tillsammans med bolaget innehar han ocks4 ett fler-
tal patent inom omradet som sdkande och/eller uppfinnare.
Som forfattare kan han dérfor inte betraktas som objektiv i
dessa sammanhang. Detta dr ndgot som ldsarna har rétt att fa
veta. Man kan frdga sig varfor de inte far det? Ar forfattaren
radd att betraktas som PR-konsult for sitt bolag? Under de
forsta aren av bolagets existens fanns pd dess hemsida pé In-
ternet tydliga hdnvisningar till grundarna och deras forskning
(inklusive referenser till vetenskapliga publikationer). Denna
information har numera till storsta delen tagits bort eller flyt-
tats till en mer undanskymd plats. Ar detta for att man inte vill
dra uppmairksamheten till den statliga subventionering bola-
get erhdller genom de resurser som satsas pa grundarnas fors-
kargrupper vid KI? Om inte, vad &r det da? Dessa fragor géller
i princip samtliga de féretag med grundare fran KI som tas
upp i detta kapitel.

8.5  Jan-Ake Gustafsson — Karo Bio AB

Som beskrivits tidigare (kapitel 5.4) 4r Jan-Ake Gustafsson
omgiven av en mycket stor organisation vid KI Campus i
Huddinge. Denna inkluderar bland annat Institutionen for
Biovetenskaper och Niringsldra (Gustafsson tills for kort tid
sedan prefekt), tills nyligen de landstingsstodda Novumstiftel-
serna (Gustafsson VD), och det bdrsnoterade bioteknik- och
lakemedelsbolaget Karo Bio AB (Gustafsson grundare, deldga-
re, konsult och fram till 2007 styrelsesuppleant). I patentdata-
basen Espacenet hittar man ett drygt tjugotal patent med Karo

Bio AB som sékande (patentréttsinnehavare) samt ]an—Ake
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Gustafsson och medarbetare frén KI som uppfinnare. Patenten
avser Ostrogenreceptorer och liknande budbérare i véra celler
samt hur dmnen som antingen hdmmar eller stimulerar deras
aktivitet skulle kunna anvidndas som likemedel. Till saken hor
att Gustafsson &r en vialbetald konsult at Karo Bio AB. Enligt
arsredovisningarna for 2004-2007 erholl han vart och ett av
dessa ar cirka en miljon kr i ersdttning. Bolaget har ocksa stot-
tat hans forskning med mangmiljonbelopp (kapitel 5.4) Lik-
som Ovriga forskare med foretagsintressen som granskats har
har Gustafsson helt uteslutet att redovisa sina foretagsbind-
ningar i de vetenskapliga artiklar han publicerat under senare
tid (Tabell 10). Uppenbarligen gor han vad han kan for att
hans jdvsituation ej ska komma ut. Inte minst géller detta in-
ternationellt, dir man nog inte vet sa noga vad som sker i bio-
teknikbranschen i det lilla landet Sverige. Forhallandet &r
sjdlvklart oacceptabelt.

Eftersom Jan-Ake Gustafssons publikationslista dr mycket
lang begriansades den genomgang som presenteras i Tabell 10
for hans del till &ret 2005. For att ndgot vidga tidsperspektivet
granskades dven alla hans artiklar tryckta i den amerikanska
vetenskapsakademins tidskrift, PNAS (Proceeding of the Natio-
nal Academy of Sciences of the United States of America) frén 2002
och fram till mars 2006. Att denna tidskrift valdes beror pé att
Jan-Ake Gustafsson &r 2002 blev invald i denna akademi och
ddrmed fick mojlighet att varje ar sjdlv formedla ett antal ma-
nuskript for tryckning i PNAS. Vid en s6kning pa tidskriftens
hemsida framkom att Gustafsson under den aktuella perioden
publicerat tjugoen artiklar dédr. Merparten av dessa (femton
stycken) var sddana som han sjilv lamnat in. Ytterligare tva

hade ldamnats in av en medférfattare och tillika ledamot i aka-
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demin. I sjutton av de tjugoen artiklarna fanns angivit att eko-
nomiskt bidrag erhdllits frdn Karo Bio AB. Inte i en enda av
dem fanns daremot ndgot namnt om Gustafssons néra relation
till bolaget i form av grundare, konsult, styrelsesuppleant,
aktiedgare med mera. Till saken hor att f6ljande star att ldsa i
tidskriftens forfattarinstruktioner: ” All authors, members, refere-
es, and editors must disclose any association that poses a Conflict of
Interest in connection with the manuscript.” Inte minst som med-
lem i akademin ska man sjalvklart f6lja denna regel. Efter det
att tidskriften informerats om géllande forhéllanden publice-
rades i dess majnummer 2006 en rittelse med foljande inled-
ning: “For the following 18 articles, the authors note, in addition to
the partial funding of this study by Karo Bio AB, that ].-A.G. is
cofounder, deputy board member, stockholder, and consultant of
Karo Bio AB” [Gustafsson et al, 2006].

8.6 Lars Gustafsson — Aerocrine AB

Lars Gustafsson dr professor vid Institutionen fér Fysiologi
och Farmakologi péd KI. Hans forskning har sedan bérjan av
1990-talet framst rort betydelsen av gasen kvidveoxid (NO) i
kroppen och d4 speciellt i lungorna. Tillsammans med flera
kollegor vid KI bildade han 1997 bolaget Aerocrine AB och har
dnda sedan starten varit ledamot i dess styrelse. Bolaget ut-
vecklar och siljer utrustningar som genom att méta koncent-
rationen av gaser som NO i utandningsluften gor det mojligt
att diagnostisera, folja den kliniska utvecklingen och styra
behandlingen av inflammatoriska lungsjukdomar, fraimst ast-

ma (www.aerocrine.com). Aven om Aerocrine kommit langt i
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utvecklingen av sina forsta produkter och férséljning av dessa
paborjats var rorelseresultatet enligt arsredovisningen for 2004
da fortfarande negativt. Resultat efter finansiella poster var
minus 80 miljoner kr. Resultaten for 2005-2007 var forluster
om 71 miljoner kr, 88 miljoner kr, respektive 114 miljoner kr.
Koncernens ackumulerade forlust vid slutet av detta ar upp-
gick till mer &n en halv miljard kr. De storsta dgarna i bolaget
vid slutet av 2007 var HealthCap (26%), Investor Investments
Europe Ltd (20%) och Scandinavian Life Science Venture
(11%). Liksom i ménga andra fall som synats hér &r det allts4 i
stor utstrdckning svenska skattebetalare som fatt std for risk-
kapitalet (se kapitel 6 och Tabell 9).

P& Aerocrine AB:s hemsida podngteras att bolagets grunda-
re kommer fradn “det ansedda Karolinska Institutet”. I grun-
darnas vetenskapliga artiklar finns ddremot séllan eller aldrig
nagonting ndamnt om deras kopplingar till Aerocrine AB och
detta trots att artiklarna ofta ror fragestéllningar som ligger
inom bolagets direkta intresseomrade. Vid en granskning av
Lars Gustafssons publikationer under perioden 2003-2005 &r
det till exempel bara i en av tio som ndgon information om
Aerocrine AB gér att finna. I detta fall gors foljande uttalande:
”Lars E Gustafsson has patents on technology for exhaled NO mea-
surements and is a shareholder in Aerocrine AB where he is also a
member of the Board of Directors” (American Journal of Respira-
tory and Critical Care Medicine, 170, 450-455, 2004). I en artikel
som publicerades i tidskriften European Respiratory Journal aret
dérefter, 2006, finns ett nagot markligt tillkdnnagivande. Arti-
keln har titeln ”Early rise in exhaled NO and and mast cell activa-
tion in repeated low dose allergen challenge” och Lars Gustafsson

ar en av forfattarna. Till saken hor att tidskriften har mycket
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stranga regler for redovisning av foretagskontakter och lik-
nande. Den konklusion som gors i sammanfattningen till den-
na artikel & som hdmtad fr&n Aerocrine AB:s hemsida
(www.aerocrine.com) och skulle passa perfekt i en reklam-
kampanj for bolagets pa marknaden nyligen introducerade
produkter f6r NO-métning. Konklusionen lyder som féljer:
" Serial measurements of exhaled NO have the potential to provide a
very sensitive strategy for early detection of emerging airway in-
flammation and subsequent changes in airway hyperresponsiveness
to histamine”. I metodavsnittet stir att man f6r métning av NO
i utandningsluften anvidnder en ”Aerocrine prototype NO
system”. Trots att en av forfattarna, Lars Gustafsson, dr grun-
dare, aktiedgare (innehade 204.449 st aktier den 30 juni 2008
enligt VPC) och styrelseledamot i Aerocrine AB samt inneha-
vare av tva vdrldsomspannande patent rorande apparatur for
mitning av NO (WO 9732210 och WO 9957560, det senare
tillsammans med Aerocrine AB), sa finns ingenting ndmnt om
detta i artikeln. Daremot ldmnas f6ljande ndgot kryptiska bud-
skap: "This study received no support from the pharmaceutical in-
dustry or from Aerocrine AB”. Kan illusionsmakeriet bli mer
patagligt &n sa?

8.7 Staffan Normark — Innate Pharmaceuticals AB

Staffan Normark har vi tidigare stott pd i hans roll som VD i
Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) fram till och med 2005
(kapitel 4 och 7). Dérefter har han atergdtt till sin tjanst som
professor vid Mikrobiologiskt och Tumdérbiologiskt Centrum
(MTC) pa KI med stéd av ett “nystartsanslag” fran SSF om sex

miljoner kr for tredrsperioden 2006-2008 (sic). Som redan
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framgatt ar Normark i hogsta grad inblandad i foretaget In-
nate Pharmaceuticals AB som grundare, deldgare (innehade
695.700 aktier den 30 juni 2008 enligt VPC), styrelseledamot
och radgivare. Bolagets affarsidé ar att utveckla antibakteriella
lakemedel av en ny typ och har sitt ursprung i den forskning
som Normark och 6vriga grundare drivit. Tanken dr inte att
doda bakterierna utan istéllet att forhindra deras forméga att
orsaka infektion. For att kunna identifiera sddana virulens-
blockerande medel, vilka i motsats till traditionella antibiotika
inte forvédntas leda till utveckling av resistens, har man satt
upp testsystem déar stora méangder substanser kan provas for
att hitta kandidater till blivande likemedel (www.innate.se).
En stor del av Normarks publikationer fran de senaste aren ror
just denna typ av mekanismer. Inga som helst uppgifter om
hans bindningar till Innate Pharmaceuticals AB och hans
manga patent inom omrddet gar att finna i dem (Tabell 10).
Monstret att underldta att rapportera intressekonflikter i sam-
band med vetenskapliga publikationer gédr igen med en férun-
derlig lagbundenhet.

8.8 Sven Pettersson — Index Pharmaceuticals AB

Sven Pettersson dr ocksd han professor vid Mikrobiologiskt
och Tumérbiologiskt Centrum (MTC) pa KI. Ar 2000 var han
med och bildade Index Pharmaceuticals AB, ett bolag dér han
den 30 juni 2006 innehade cirka en halv miljon aktier enligt
VPC:s aktiedgarlistor. Ett halvdr senare hade detta innehav
reducerats pdtagligt, vilket tycks ha hingt samman med den
omstrukturering (uppdelning i tva bolag) som annonserades i

september 2006 samt de problem som samtidigt accentuerats i
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produktutvecklingen (se vidare nedan). Bolagets affdrsidé ar
att anvinda sig av molekylédrbiologiska principer for att via
blockering av budbédrar-RNA hidmma bildningen av proteiner
som spelar en viktig roll for uppkomsten av inflammatoriska
sjukdomar och cancer (www.indexpharmab.com). Upprinnel-
sen stdr att finna i en artikel Pettersson publicerade med tyska
och amerikanska kollegor i tidskriften Nature Medicine

[Neurath et al, 1996]. Man visade dar i tvd musmodeller med
tarminflammation liknande den vid Crohns sjukdom hos
ménniska att blockering av bildningen av ett specifikt signal-
protein effektivt motverkade bade de kliniska och mikrosko-
piska tecknen pa inflammation i tarmen. Innan dessa resultat
publicerades limnades en patentansékan in med stod av KI
Innovations AB (KIAB). Detta gav senare ett virldsomspén-
nande patent dér forskarna och uppfinnarna var sékande (in-
nehavare av patentrittigheterna) tillsammans med KIAB
[WO9747325]. Med stod av detta bolag bildades négra ar sena-
re Index Pharmaceuticals AB (Tabell 8 och 9). Ytterligare ndgra
ar senare inleddes samarbete med ett stort schweiziskt biotek-
nikbolag, Serono SA, framst rérande utveckling av Kappa-
proct® for behandling av ulcerds kolit och andra inflammato-
riska sjukdomar. Enligt ett pressmeddelande fran februari
2005 hade man i en klinisk studie (fas II) p& 151 patienter inte
natt det resultat som stéllts upp som mal. Man beslutade dock
att utfora ytterligare prekliniska studier for att hitta en béattre
design for framtida patientférsok. I en ny kommuniké fran
augusti 2006 meddelades att Serono avslutat utvecklingen av
Kappaproct® samt att rittigheten att utveckla en kommersiell
produkt atergéatt till det svenska bolaget. Trots att manga av

Sven Petterssons vetenskapliga publikationer frdn senare ar
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dmnesmdssigt ligger mycket ndra Index Pharmaceuticals AB:s
intressesfdr finns ingenting ndmnt i dem om hans néra in-
blandning i bolaget. Som sagt, monstret gér igen pa ett mycket
talande sidtt. Det ar svart att tyda saken pa annat sétt dn att
man inte vill skylta med sina kommersiella intressen och den

inverkan dessa kan ha pé de forskningsartiklar man skriver.

8.9  Ulf Skoglund — Sidec Technologies AB

Ulf Skoglund 4r professor vid Institutionen for Cell- och Mole-
kylédrbiologi (CMB) vid KI (se kapitel 6.2). Under en lang f6ljd
av ar har hans forskning koncentrerats pd en teknik bendmnd
elektrontomografi. Man anvinder sig hér av elektronmikro-
skopi i kombination med datorbaserad bildanalys for att stu-
dera strukturen hos enskilda makromolekyler och komplex av
sddana. En betydelsefull tid fér Skoglunds forskningsmdéssiga
sdavdl som kommersiella intressen infoll i mitten av 1990-talet.
Han samarbetade da med Gerard Bricogne vid MRC Laboratory
of Molecular Biology i Cambridge och tog tillsammans med
denne fram nya metoder for bildanalys och tredimensionell
rekonstruktion av strukturer. Detta ledde till flera gemen-
samma patent samt tvd vetenskapliga artiklar. Patenten och de
metoder som beskrevs i dem var i sin tur viktiga grunder for
de foretag som béde Bricogne och Skoglund bildade, det vill
sdga Sidec Technologies AB i det senare fallet (se kapitel 6.2).
Liksom 6vriga forskare som tas upp i detta kapitel har Skog-
lund i sina vetenskapliga publikationer fran senare ar med ett
undantag undvikit att ndmna ndgot om sina patent och sin

relation till det just nimnda foretaget. I den artikel [Sandin et
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al, 2004] som utgor ett avsteg fran vad som annars tycks vara
en regel hittas foljande tillkdnnagivande: “Please note that U.S.
is the founder of Sidec Technologies AB, Sweden that holds the pa-
tent rights for one of the softwares used in this study. However,
COMET image processing is available for academic research through
U.S., and commercially through Sidec Technologies AB, Sweden”.
Har lyckas sdlunda forfattaren att férena redovisningen av
kommersiella bindningar med reklam for det foretag han
grundat och dr deldgare samt styrelseledamot i. Ett liknande
forfarande utnyttjades i den tidigare omnadmnda artikeln
([Wartiovaara et al, 2004], se kapitel 6.2) dér forfattarna forst
forklarade sig sakna ”conflict of interest” varefter Skoglund i ett
corrigendum i ett senare nummer av tidskriften limnade sam-
ma deklaration som ovan. I denna rittelse ndamndes daremot
ingenting om de minst lika stora eller storre affarsmissiga
intressen som foreldg fér den seniore och kommunicerande
forfattaren, Karl Tryggvason, vilken tillsammans med det fo-
retag han grundat dgde patent f6r den molekyl som artikeln
handlade om (se kapitel 6.2 och 8.11).

8.10 Torgny Svensson — Independent
Pharmaceutica AB

Torgny Svensson dr neurofarmakolog och professor vid Insti-
tutionen f6r Fysiologi och Farmakologi (FYFA) pa KI. Han
bildade 1997 Independent Pharmaceutica AB. Ett av huvud-
projekten som detta foretag driver ar att ta fram ett vaccin mot

nikotin for anvdndning vid rékavvanjning. Den grundldggan-
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de idén, som etablerats i djurforsok, ar att de antikroppar som
vaccinet genererar ska binda till nikotin i blodet och férhindra
att detta kommer in i hjdrnan darfér att nikotin-
antikroppskomplexet ej passerar den sé kallade blodhjarnbar-
ridren. Dérigenom omdojliggors de stimulerande och tillvénj-
ningsskapande effekter som nikotin normalt ger upphov till i
hjdrnan och suget efter nya cigaretter minskar. Torgny Svens-
son dr inte bara grundare av foretaget, styrelseledamot (Nér-
ingslivsregistret), ”Vice President” samt ”Head of Research and
Development” (www.independentpharma.com) utan 4dven en
stor deldgare (innehade 540.000 aktier den 30 juni 2008 enligt
VPQ). Intressant att notera &r &ven att en av bolagets huvud-
dgare dr Karolinska Investment Fund, dédr Svensson sjdlv dr
ledamot i det vetenskapliga radet.

Ett flertal patent rérande nikotin som immunogen for anti-
kroppsframstéllning med Independent Pharmaceutica som
sokande och Torgny Svensson som bédde uppfinnare och so-
kande finns att hitta i patentdatabasen Espacenet (se till exem-
pel [WO9961054, WO0170730]). Efter det att patenten blivit
officiella har Svensson och medarbetare publicerat flera veten-
skapliga artiklar rorande immuniseringsforsck med nikotin i
internationella tidskrifter [de Villiers et al, 2002, 2004; Lind-
blom et al, 2002, 2005]. I dessa omndmns att forskningen stotts
av Independent Pharmaceutica AB. Diaremot framgér inte pa
ndgot sétt att den seniore och huvudansvarige forfattaren,
Torgny Svensson, ar grundare av féjretaget, éger en stor aktie-
post i detsamma samt innehar en aktiv roll i dess ledning. Allt
detta &r forsta rangens exempel pa vad som i den vetenskapli-
ga litteraturen brukar kallas competing interests eller conflicts of

interest. Den tidskrift dér de tva forsta av de fyra ovan ndamnda
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artiklarna om nikotinvaccinering tryckts (Respiration) hade vid
tiden for deras inlimnande och publicering f6ljande krav i sina
forfattarinstruktioner under rubriken Financial Disclosure and
Conflicts of Interest: ” Authors must disclose any and all financial
involvement in any organization with a direct financial interest in
the subject discussed in the submitted manuscript. Any conflict of
interest for a submitted manuscript must be dealt with according to
the statement of the International Committee of Medical Journal
Editors (the Vancouver Group - Lancet 1993; 341: 742). De regler
som stadfésts i det senast nimnda dokumentet géller f6r 6v-
rigt inte bara forfattarna till en vetenskaplig artikel utan dven
de personer som granskar manuskriptet innan det accepteras
for tryckning (peer review) samt tidskriftens redaktorer [Inter-
national Committee, 1993]. Det dr svdrt att tro att Torgny
Svensson inte sedan linge kdnner till dessa regler. Varfor han
inte bryr sig om att folja dem 4r mer férvanande och oroviack-
ande. Regelverket har inte skapats for intet. Tanken &r istillet
att det skall stdrka fortroendet for den vetenskapliga litteratu-

ren inom det biomedicinska omrddet.

8.11 Karl Tryggvason — BioStratum Inc

Som tidigare beskrivits dr Karl Tryggvason, professor vid In-
stitutionen f6r Medicinsk Biokemi och Biofysik (MBB) samt
dekanus i styrelsen for forskning vid KI, en forskare med
mycket pétagliga affdrsintressen (se kapitel 4.1, 4.2 och 5.3).
Dessa later han dock konsekvent bli att redovisa i sina veten-
skapliga publikationer. Eftersom artiklarna i ménga fall har en
ndra koppling till projekt inom féretag som Tryggvason varit

med och bildat eller som dessa har licensavtal med kan det

241



finnas anledning att sétta fragetecken for objektiviteten i ana-
lysen av erhéllna resultat. En pdtaglig riskfaktor i samman-
hanget ar att det ibland kan rora sej om mycket stora ekono-
miska intressen (se kapitel 4.2). Nar dessa problem tas upp till
diskussion brukar berorda forskare vanligen forneka att de pa
nagot sitt skulle paverkas i sin forskning av finansiella intres-
sen i foretag de dr knutna till. Mojligen far detta ses som ett
tecken pé daliga insikter om hur psykologiska mekanismer
paverkar ménskligt beteende. Forskning har visat att dven sma
gévor, till exempel frén likemedelsforetag till likare och ldkar-
studerande, péverkar mottagarens handlande i den riktning
givaren onskar, dven om den forre inte 4r medveten om detta
(se [Krimsky, 2003; Angell, 2004; Kassirer, 2005]). Vad som da
kan hdnda nédr forskaren sjdlv har finansiella intressen i
mangmiljonklassen via patent, licenser eller andra typer av

foretagskontrakt lamnar jag at lasaren att fundera Gver.

9 Forskning for Vem

9.1  Samhillsnytta eller privat vinstintresse

Forskningen vid vdara universitet bekostas till storsta delen via
skattemedel. Det kan dérfor tyckas naturligt att verksamheten
ska inriktas mot det allménnas intresse (the public good). Enligt
vad som har beskrivits ovan med KI som exempel sd har ut-
vecklingen under de senaste decennierna dock i 6kande om-
fattning riktats mot naringslivet eller det som ocksa kallas
akademisk kapitalism (science in the private interest). Fokus har

satts pad att forskningen ska komma till kommersiell nytta.
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Detta géller bade i Sverige och internationellt. I USA har den-
na tendens analyserats i flera bocker fran senare ar (se till ex-
empel [Krimsky, 2003, Slaughter & Rhoades, 2004; Kassirer,
2005; Washburn, 2005, Greenberg, 2007]). Dessa ger samman-
fattningsvis en stark varning for den férandring av universi-
teten som pdgdr med accelererande fart. Den grundldggande
frdga man maste stélla sig dr pd vilket sétt de hogre ldrosédtena
och forskningen vid dessa bést tjanar samhdllet i stort. De
flesta instimmer sdkert med uppfattningen att en kvalitativt
hogtstdende utbildning vid universitet och hogskolor kréavs for
att erhalla kvalificerad personal inom det privata likvdl som
det offentliga arbetslivet. Dértill erfordras en internationellt
framskjuten forskning for att stimulera framtagande av nya,
vél fungerande produkter och bildande av foretag som kan
konkurrera pé en allt hdrdare global marknad och dédrigenom
bidra till goda statsfinanser och en god levnadsstandard. Hur
dessa mal bast uppnas finns det dock olika uppfattningar om.

En aterblick pa de framsteg fran 1900-talet som mest genom-
gripande forandrat tillvaron f6r méanniskor visar att de till stor
del hirror frén den akademiska vérlden. Bland de genombrott

som rankats hogst i olika undersékningar mérks sddant som:

* Identifieringen av insulin som det hormon som saknas vid
diabetes - Frederick Banting och Charles Best, University of
Toronto, 1921

* Upptickten av penicillin fér behandling av bakterieinfek-
tioner - Alexander Fleming, University of London, 1928 — samt
beskrivning av metod fér produktion av insulin for klinisk
anvandning — Howard Florey och Ernst Chain, University of
Oxford, 1939
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* Konstruktionen av den forsta elektroniska datorn - Presper

Eckert och John Mauchly, University of Pennsylvania, 1946

* Framstillningen av poliovaccin - Jonas Salk, University of
Pittsburgh, 1955

* Skapandet av Internet som ett nidt for kommunikation
mellan datorer vérlden éver - hédrrdr fran ett datandtverk som
bildades mellan ndgra amerikanska universitet i slutet av 1960-
talet

* Utvecklingen av rekombinant DNA-teknik - Stanley Cohen
och Herbert Boyer, Stanford University och University of Cali-
fornia San Francisco, 1974

Apropa DNA-tekniken och andra basala upptickter som banat
vagen for den moderna bioteknologin sd sade Nobelpristaga-
ren Paul Berg f6ljande i en diskussion: “The biotech revolution
itself would not have happened had the whole thing been left up to
industry. Venture-capital people steered clear of anything that did
not have obvious commercial value or short-term impact. They did
not fund the basic research that made biotechnology possible”
[Washburn, 2005]. I rattvisans namn ska dock nidmnas att det
ocksa finns ménga viktiga innovationer som hérror fran indu-
striforetag eller enskilda uppfinnare. Tva exempel som ofta
framhévs dr uppfinningen av det sfiriska kullagret 1907 av
den svenske ingenjoren Sven Wingquist vid Gamlestadens
Fabrikers AB (samma ar bildades Svenska Kullagerfabriken,
senare ett stort svenskt exportforetag) samt konstruktionen av
transistorn 1947 pa Bell Laboratories (ett forskningsinstitut
tillhérande American Telephone and Telegraph Company).

Som helhet rader det &nda inget tvivel om att det &dr forskning-
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en vid universiteten runt om i vérlden som till storsta del lig-
ger bakom den kunskap som lett till de viktigaste férandring-
arna i manniskors liv.

Mot denna bakgrund maste man fridga sig om det verkligen
ar till nytta for det vetenskapliga och tekniska framatskridan-
det att universiteten allt starkare knyts till nédringslivet via
kontrakt av olika slag och dessutom sjdlva alltmer omvandlas
till foretagslika korporationer. Med denna trend é&r risken stor
att forskningen i 6kande utstrdckning inriktas mot tillimpning
av redan existerande kunskap snarare dn framtagande av ny
sddan. Den fria och obundna forskning som av tradition kéin-
netecknat universiteten sétts darigenom pa spel till f6rman for
en ndringslivsinriktad forskning som tjanar mer kortsiktiga
kommersiella intressen. Det framflyttande av fronten for vart
vetande som utover sitt egenvérde, i den man forstaelsen av
verkligheten ses som ett vdrde i sig, ocksd bidrar till att skapa
en idébank for utveckling av nya produkter och nya foretag
riskeras ddarmed. Enligt mangas mening &r det just pa detta
sdtt den akademiska forskningen bédst kan tjdna samhallet.
Redan 1991 framhévde representanter f6r industrin i en ame-
rikansk rapport (Government-University-Industry Research
Roundtable) foljande tva punkter: (1) The primary role for univer-
sities is as educator and provider of talent; (2) Universities should
not attempt to orient their research more closely to product discove-
ry. Rather, they must continue to teach, to foster creativity, and to
advance the frontiers of knowledge through long-term basic research
[Fateful Choices, 1992]. Det &r just mangsidigheten och frihe-
ten som gjort den akademiska forskningen sa innovativ som

historien visar.
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Den o6vergripande fradgan &r sdlunda vilka intressen verk-
samheten vid vara universitet ska tjdna. Risken med ett allt
storre naringslivsinflytande inom denna sektor &r att forsk-
ningen mer och mer: (1) styrs av sndva ekonomiska drivkraf-
ter; (2) utmarks av sekretess och svartillgédnglighet snarare dn
Oppenhet och snabb spridning av resultat; (3) negligerar for
samhillet viktiga men affdrsméssigt ointressanta fragestall-
ningar och; (4) undviker nya okdnda omréden och ddrmed
sdtter en hamsko pé den nyfikenhet som av tradition varit s&
viktig for att flytta kunskapsfronten framat. Med tanke pa de
mycket stora resurser som till exempel likemedelsbolagen
redan ldgger ned pa forskning och utveckling, 4ven om det av
deras arsrapporter &r svart att nirmare avgora vad som egent-
ligen doljer sig bakom denna rubrik (se [Angell, 2004; Kassirer,
2005]), maste man fraga sig om det inte gér mer skada dn nytta
om industrin alltmer ska styra verksamheten dven pé univer-
sitetens laboratorier. De historiska erfarenheterna har tydligt
visat att det dr mycket svart att ta fram stora vetenskapliga
genombrott pa bestdllning. Eller som den amerikanske debat-
toren och forfattaren Noam Chomsky uttryckte saken i boken
Propagandans Makt [Chomsky, 2003]: “arbetar man p& ett
projekt dt en lakemedelskoncern dr det i regel tillimpad forsk-
ning som nagon snabbt ska tjdna pengar pa - de sjdlva, inte
deras konkurrenter eller samhallet i stort”. Vad hiander pa sikt
i en allt mer kommersiell akademisk sektor med ur samhallelig
synpunkt viktiga men ur affdrsméssig synpunkt mindre in-
tressanta dmnen som genuin grundforskning, preventiv medi-

cin, miljoforskning, med mera?
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9.2 Det humana genomprojektet som exempel

Ett tankevdckande och betydelsefullt exempel pa kampen
mellan akademisk Sppenhet & ena sidan samt foretagsstyrda
sekretess- och vinstintressen & andra sidan hittas i det gigan-
tiska projekt som rorde sekvenseringen av det ménskliga ge-
nomet. Det hela borjade 1989 nér en internationell grupp av
forskare bildade The Human Genome Organisation (HUGO) i
syfte att stodja The Human Genome Project (HGP), det konsorti-
um av forskargrupper som tagit sig an uppgiften att bestimma
uppbyggnaden av méinniskans arvsmassa (nukleotidsekven-
sen i kromosomernas DNA). Ett mycket stort antal laboratorier
frén olika ldnder runt om i virlden deltog i projektet men hu-
vudansvaret kom att ligga hos The Whitehead Institute for Bio-
medical Research, Center for Genome Research i Cambridge, Mas-
sachusetts, The Sanger Centre i Hinxton, England samt Washing-
ton University Genome Sequencing Center i St Louis, Missouri. En
person i Europa som kom att fa en framtrddande roll i projek-
tet var utvecklingsbiologen och sedermera Nobelpristagaren
John Sulston i Cambridge. Denne har i boken The Common
Thread — Science, Politics, Ethics and the Human Genome gett en
initierad och engagerad beskrivning av malsédttningen och
arbetet inom det internationella konsortiet HGP samt den tur-
bulens som uppstod i och med att den amerikanske forskaren
Craig Venter med uppbackning av ett stort foretag klev in pa
scenen och ville ta 6ver projektet [Sulston & Ferry, 2003]. Yt-
terligare en ingdende och intressant beskrivning av denna
kamp ges i boken The Genome War — How Craig Venter Tried to
capture the Code of Life and Save the World av forfattaren James
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Shreeve [2005]. Denne hade direkt insyn i Venters organisation
under den tredrsperiod (1998-2001) som kampen pagick mel-
lan det offentliga och det privata projektet om att bli forst att
presentera en komplett sekvens av det manskliga genomet
(eller snarare ett utkast till en sddan).

Malsidttningen for HGP var att ta fram s& mycket informa-
tion som mgjligt. Denna skulle fritt kunna anvidndas av alla,
universitetsanknutna likvil som anstéllda i privata foretag, for
att 6ka forstaelsen av arftliga mekanismer samt for att utveckla
nya behandlingar mot sjukdomar. Redan fran borjan gick man
darfor in for att steg for steg (dag for dag) offentliggéra den
information som togs fram genom publicering i allmént till-
gangliga databaser. Det blev dédrigenom omojligt att patentera
dessa data (p& grund av brist pd nyhetsvédrde). Man menade
vidare att det enda rimliga séttet att handskas med sekvensen
av det humana genomet &r att betrakta den som ndgot som
tillhor oss alla, ett méansklighetens gemensamma arvegods.
Dessa principer ingick i en kodex som faststdlldes av genom-
programmets ledare vid ett moéte pa Bermudas i februari 1996.
Som framgér av Sulstons bok hade de forsta orosmolnen dykt
upp redan 1991 nir Craig Venter vid en senatshearing tillkan-
nagav att National Institutes of Health (NIH), dédr han vid denna
tid var anstilld, hade ans6kt om patent for ett tusental gense-
kvenser (genfragment). Vad det rorde sig om var sa kallade
ESTs (expressed sequence tags), som tagits fram av Venter och
hans stab. Sulston och andra forskare reagerade med bade
férvéning och forfaran infor detta besked. Man ansdg inte att
ESTs pa nagot sitt uppfyllde de krav som normalt géller f6r en
patenterbar uppfinning (nyhetsvérde, anvindbarhet och icke

uppenbar). Trots detta yrkade man i ansdkningarna om rattig-
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heterna inte bara till EST-sekvenserna utan till hela de gener
som dessa representerar samt de proteiner som generna kodar
for. Nobelpristagaren James Watson, som 1953 tillsammans
med Francis Crick klarlagt strukturen hos DNA, opponerade
dven han starkt mot det steg NIH tagit genom patentansok-
ningarna. Watson var vid denna tid chef f6r The Genome Rese-
arch Center vid NIH (ej direkt involverat i Venters verksamhet)
och hade som Sulston skriver informerats om men ej fatt méj-
lighet att ldgga fram synpunkter pé detta handlande. Watson
likvél som Sulston och ménga andra fruktade att det som skett
skulle leda till en kapplopning om patent vilken riskerade att
underminera det internationella samarbetet inom genompro-
jektet. Ett knappt dr senare avgick Watson frdn sin post vid
NIH.

Ungefdar samtidigt avslutade dven Venter sin anstéllning
vid NIH pé grund av missnoje med de resurser som stélldes
till hans forfogande. Med ett ekonomiskt stod om 70 miljoner
dollar fran Wallace Steinberg, styrelseordférande i bolaget
Healthcare Investment Corporation, bildade han istillet en egen
forskningsinstitution, The Institute for Genomic Research (TIGR).
Parallellt startade Steinberg Human Genome Sciences (HGS), ett
kommersiellt bolag som skulle marknadsféra TIGR:s upp-
tackter. Arbetet vid TIGR satte hog prioritet pd sekvensering
av ESTs som en metod for att hitta nya gener. Detta kom dven
att bli den strategi som Venter drev i storre skala framéver. Vi
gor hir ett hopp i historien fram till 1998. Ndgra dagar innan
det att forskare inom det humana genomprojektet, HGP, sam-
lades for ett arligt symposium i Cold Spring Harbor utanfor
New York gick ett pressmeddelande ut enligt vilket Craig
Venter hade erhallit ekonomisk uppbackning for att bilda ett
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kommersiellt bolag med foresats att sekvensera hela det
maénskliga genomet inom en tredrsperiod. Man satsade dér-
igenom pa att bli klar flera ar fére den tidpunkt som HGP satt
upp i sin planering. Finansidren ifrdga var instrumentféretaget
Perkin-Elmer Inc (bland annat en stor tillverkare av maskiner
for sekvensering av DNA), som satsade atminstone 300 miljo-
ner dollar (cirka 2,4 miljarder kr) pd Venters plan. Inom det
internationella konsortiet vickte denna nyhet bdde upprordhet
och oro. Man fruktade att ett privat bolag skulle ta kontroll
6ver den information som dr lagrad i arvsmassan och utnyttja
denna for ekonomisk vinning. P& en presskonferens bara na-
gon dag senare foreslog Venter att HGP skulle lamna det hu-
mana genomet till honom och hans foretag (vilket senare fick
namnet Celera Genomics Corporation) och istéllet koncentrera
sig pa att sekvensera laboratoriemusens DNA [Sulston & Fer-
ry, 2003]. Samma budskap upprepades dérefter pd symposiet
vid Cold Spring Harbor Laboratory, dar James Watson tidigare
varit chef och vid den hir tiden fungerade som styrelseordfs-
rande (president). Enligt Sulston blev denne mycket upprord
och jamforde p4 sitt frisprakiga sétt Venters strdvan att ta Gver
sekvenseringen av det humana genomet med Hitlers inmarsch
i Polen vid andra varldskrigets inledning.

Reaktionen pa detta "kuppf6érsok” blev en dn storre beslut-
samhet fran HGP:s sida att skynda p& och slutféra sitt upp-
drag samt att sd langt som mojligt férhindra att basal informa-
tion om genomets uppbyggnad kom under privat och kom-
mersiell kontroll. Under de tre kommande dren verkade HGP
och Celera parallellt och flera f6rsk gjordes att fa en samver-
kan till stand, vilket dock misslyckades. Som Sulston beskriver

det [Sulston & Ferry, 2003] var orsaken den bristande viljan till
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ett fritt och oppet redovisande av resultaten som man fran
HGP:s sida kidnde att Celera visade (i motsats till vad som
proklamerats av Venter vid bolagets bildande). Fullt klart blev
detta nér arbetet borjade ndrma sig sitt slut och ett utkast till
sekvensen for det méanskliga genomet skulle publiceras. Tan-
ken var att de tva teamen skulle trycka sina resultat sida vid
sida i ett och samma nummer av den amerikanska tidskriften
Science. Fullstindig 6ppenhet dr normalt ett krav som tid-
skrifter av detta slag stdller. Betraffande gensekvenser sa kan
dessa av utrymmesskal inte alltid tryckas i sin helhet. Istillet
kraver tidskrifter som Science att dessa ldggs in i ndgon av de
stora offentliga databaserna (i artikeln anges de nummer som
behovs for att hitta sekvenserna i dessa). Informationen som
lagras i databaserna dr fritt tillgdnglig for alla (inklusive kom-
mersiella foretag). Den kan dér inte bara ldsas utan dven lad-
das ned och analyseras utan begriansning. I det aktuella fallet
blev det tidigt klart att Celera inta avsdg att f6lja dessa regler.
Man ville istdllet deponera sekvensdata pa sin egen webbsida
och dérifrén gora den atkomlig for olika intressenter under
sdrskilda villkor (inklusive betalning i vissa fall). Forhandling-
ar om detta togs upp med redaktionen for Science, som gav
efter for bolagets begdran om skydd f6r sin investering i se-
kvenseringsprojektet. Fran HGP:s sida protesterade man mot
detta avsteg fran principen om fri tillgénglighet av de data en
vetenskaplig artikel baseras pd. Det blev i slutindan déarfor sa
att HGP lade fram sina resultat i den engelska tidskriften Na-
ture [IHGSC, 2001] och Celera sina resultat i Science [Venter et
al, 2001] i de nummer som kom ut den 15 respektive den 16
februari 2001.
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Vid lasning av dessa artiklar noteras att HGP gjorde sina
resultat fullt dtkomliga via de tre stora och allminna sekvens-
databaserna, det vill siga GenBank (USA), European Bioin-
formatics Institute (England) och DNA Data Bank of Japan.
Dérutéver gav man ocksa ldsaren tillgédng till en stor mangd
kompletterande data p4 ett antal webbadresser [THGSC, 2001].
Vad det géller publikationen fran Celera sa framgar dar att
man anvént inte bara de sekvenser man sjdlva tagit fram utan
dven de som HGP frambringat och kontinuerligt offentliggjort.
For att ndrmare kunna ta del av det slutliga utkastet till se-
kvensen hos det humana genomet hénvisades ldsarna till bo-
lagets hemsida (www.celera.com). Olika regler gillde darvid
for akademiska och foretagsanstillda forskare. Aven for de
forra var det dock inte fragan om ett fritt och villkorslést an-
vandande av resultaten. I praktiken var det dven s att Celera
fore det att deras artikel (liksom den fran HGP) kommit i tryck
gétt ut och erbjudit likemedels- och bioteknikféretag likvél
som universitet att mot betalning fa tillgang till sekvensdata.
Bland de stora internationella bolag som allra tidigast teckna-
de kontrakt med Celera fanns Pharmacia & Upjohn (till en
kostnad av 32 miljoner dollar — cirka 256 miljoner kr - enligt
boken The Genome War [Shreeve, 2005]). Som ldsaren kanske
kommer ihdg &r detta samma bolag som rektor Hans Wigzell
1997 slot ett avtal med om att bilda en institution fér genom-
forskning, CGB, pa KI (se kapitel 3.1). I december 2000 teckna-
de KI for egen del ett kontrakt med Celera (dnr 225/01-603).
Enligt detta fick man tillgang till bolagets databasinformation
om genomen frén bananfluga, mus och ménniska under en
tredrsperiod (fullstindig information fanns dock dnnu inte
tillganglig vid kontraktsdatum, "the Effective Date”). Kostnaden
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for detta var dels en engdngsavgift om 450.000 dollar (cirka 3,6
miljoner kr uppdelat pd kvartalsvisa betalningar) dels arliga
avgifter om 4.000 dollar (cirka 32.000 kr) per anvdndare (mi-
nimum 10 st) och ar for var och en av tva viktiga databaser
som inte ingick i basutbudet. Kort senare, i april 2001, ansokte
KI om medel fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse for att
bekosta ett nationellt avtal med Celera (maximalt 250 anvin-
dare), aterigen rorande tillgang till bolagets databaser &ver
bananflugans, musens och ménniskans arvsmassa (dnr
2076/01-609). Grundavgiften var i detta fall 3 miljoner dollar
(cirka 24 miljoner kr), vilket ocksa var det belopp ansokan till
stiftelsen avsdg. Darutdver kom en arlig avgift per anvandare
om 3.000 dollar (cirka 24.000 kr) for grundutbudet samt 2.000
dollar var (cirka 16.000 kr) f6r de tva ytterligare databaserna
som namnts ovan. I ett pressmeddelande tillkédnnagav Celera i
februari 2002 att Wallenbergsstiftelsen tecknat ett avtal som
gav forskare vid svenska universitet tillgdng till bolagets data-
baser. Abonnemanget kom att administreras via KI och den
institution, CGB, som styrdes av Pharmacia & Upjohn (se ka-
pitel 3.1). Med tanke pd tryckandet av HGP-artikeln i Nature
(februari 2001) och det fria tillhandahéllandet av de resultat
det internationella konsortiet tagit fram via GenBank och
andra publika (kostnadsfria) databaser kan man friga sig av
vilken anledning dessa kostsamma satsningar genomfordes
(en viss fordel skulle kunna ha varit tidigare tillgéng till mus-
genomet). I sammanhanget kan noteras att en méngfald av
forskarna inom féltet redan fran boérjan ansag att den informa-
tion som erbjods fritt via de offentliga databaserna var bade
kvalitativt och kvantitativt jaimforbar eller béttre 4n den som

for dyra pengar saluférdes av Celera.
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Vad ovanstdende exempel illustrerar ar de faror som upp-
star nar kommersiella foretag trdder in pa forskningsscenen.
Ett foretags forsta prioritet dr inte vetenskaplig kvalitet och
fritt kommunicerande av resultat utan snarare sadant som
aktievdrde och genomslag pd marknaden. Dess framsta upp-
gift dr att tillvarata dgarnas intressen och se till att dessa far
god avkastning pd det kapital de satsat. Vad detta kan leda till
ar att inte bara forskning utan ocksa sadant som produktut-
veckling och sjukvard foérsvéras och fordyras. Nir tillgdngen
till forskningsresultat prissétts genom licenser och olika typer
av avtal bromsas informationsflédet upp och ddrmed framét-
skridandet inom forskningen i stort. Detta krdver namligen
aktivitet i laboratorier virlden 6ver och inte endast pé ett av-
gransat antal universitet med stora ekonomiska resurser. Det
gdr inte att forutse var de stora genombrotten gors och var de
idéer f6ds som har potential att forbéttra tillvaron f6r ménni-
skor. P4 liknande sédtt hdmmas verksamheten i sma innovativa
foretag, som forsoker skapa sig en framtid pa en globalt allt
hardare marknad, medan stora och rika aktdrer som de multi-
nationella likemedelsforetagen (kanske inte alltid s& innovati-
va — se [Angell, 2004]) paverkas i mindre grad eller inte alls. En
utmadrkt illustration till forhallandet att vardefull forskning
inte regelmassigt krdver stora ekonomiska resurser ges i den
rangordning av vetenskapliga genombrott under 2006 som
tidskriften Science publicerade i december detta ar. Som
nummer ett rankades den ryske matematikern Grigori Perel-
man och hans 16sning av det som kallas Poincarés hypotes
[Mackenzie, 2006]. Vad det ror sig om dr ett mer &n hundra-
arigt sporsmal rorande det matematiska studiet av oregel-

bundna tredimensionella strukturer, som nu tycks ha fatt ett
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definitivt svar. Enligt framstdende matematiker kommer de
resultat som den tillbakadragne Perelman tagit fram utan nég-
ra egentliga resurser annat dn sin vetenskapliga talang att fa
langtgdende betydelse inte bara inom geometrin utan dven for
forstaelsen av sddant som vétskedynamik och Einsteins all-
médnna relativitetsteori. Under 2006 belénades Perelman for
sitt arbete med Fields medalj, en utmérkelse som brukar kallas
matematikens Nobelpris. Han avbojde dock och dok ej heller
upp pa den kongress ddr prisutdelningen skulle ske. Detta
rapporterades i en mingd tidningar och tidskrifter vérlden
over, inklusive den engelska online-tidningen Telegraph [Lo-
bastova & Hirst, 2006] och New York Times [Johnson, 2006].
Perelmans héllning tyddes av personer som varit i kontakt
med honom inte som en protest mot vetenskapliga utmérkel-
ser i sig utan det faktum att de sétter fokus pa upptiackaren

snarare dn pa upptackten.

9.3 Staten bor prioritera forskning i det allminnas
tjdnst
Svaret pé fragan i detta kapitels huvudrubrik — forskning for
vem - dr for de flesta nog uppenbar. Statens uppgift bor i for-
sta rummet sjdlvklart vara att stodja forskning i det allmédnnas
intresse och inte privata vinstintressen. Forvisso kan dessa
intressen overlappa men detta dr langtifran sidkert. Om inte
annat sa framgar detta av den analys av foretagsvérlden som
presenterats av juridikprofessorn Joel Bakan i boken The Cor-
poration [Bakan, 2005]. Bokens undertitel — the pathological pur-
suit of profit and power (det patologiska utévandet av profit och
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makt) - sammanfattar kort den hardhénta profithunger som
ofta karakteriserar naringslivet. Det finns darfor stora faror
forknippade med att lata privata foretag ta hand om sadant
som grundforskning och basalt kunskapsuppbyggande. Dess-
utom behover staten fran industrin oberoende forskare och
experter som kritiskt kan granska de nya produkter man dér
tar fram for lansering pa marknaden. I grunden har universi-
teten och foretagen (privata likvil som statliga) skilda uppgif-
ter i samhallet, betydelsefulla var och en pé sitt sitt. Det ar
déarfor viktigt att inte lata gransen mellan dem suddas ut. Bada
mdr sannolikt bast om de far arbeta parallellt och till nytta for
varandra men utan att alltfor starka band av organisatorisk
och ekonomisk natur knyts. Inte minst viktigt &r att universi-
tetens frihet och oberoende bevaras, i den man vi inte vill ha
universitet som alltmer omvandlas till en integrerad del av
néringslivet.

Som beskrivits i tidigare kapitel har det under senare &r pa
KI kunnat iakttas allt fler tecken pd det senare. Nar man gar
omkring pd KI Campus i Solna ses utanfor flera byggnader
som forut inhyst forskningsinstitutioner stora skyltar med
namnet Biovitrum. Detta numera borsintroducerade biotek-
nik- och likemedelsbolag har alltsé geografiskt och lokalmas-
sigt inkorporerats med det universitet vars tidigare rektor,
Hans Wigzell, dr bade styrelseledamot i bolaget och ordféran-
de i dess vetenskapliga rad (se kapitel 3.5). P& KI:s sédra cam-
pus i Huddinge hittar man pa liknande sitt och sedan linge
det borsnoterade bolaget Karo Bio, som har lokaler i samma
byggnad som Kl-professorn Jan-Ake Gustafsson. Denne &r
grundare, deldgare, konsult och styrelsesuppleant i bolaget (se

kapitel 5.4 och 8.5). Inne pé& institutioner kan man vidare hitta
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lokaler fran vilka forskargrupper fétt flytta ut och som efter
renovering istdllet hdrbargerar foretag. Som skildrats dr det
dessutom sa att manga forskargrupper fungerar som en slags
forlingd arm at det foretag som dess ledare varit med och
bildat. Och dven om forvandlingen kanske inte mérks frén dag
till dag sa &ar det sett 6ver till exempel en tiodrsperiod en
mycket omfattande omdaning som dgt rum. Enligt méngas
mening finns det starka skil att bromsa denna utveckling och
se till att en klar grans upprétthdlls mellan universitet och
nédringsliv. Universitetens sjdlvstandighet &r for vardefull for
att sdljas bort. Samtidigt &r det givetvis av storsta vikt att de
resultat som tas fram publiceras och gors tillgéngliga inte bara
for andra akademiska forskare utan &ven for foretag som kan
utnyttja dem i utveckling av nya produkter. Huruvida detta
framjas av att universiteten patenterar och licenserar ut kom-
mersiellt intressanta upptackter eller sjdlva bildar bolag &r inte
sjalvklart. Som ndamnts tidigare finns det mdnga som anser att
patentsystemet numera ofta forsvarar snarare dn stimulerar
innovation (se till exempel [Heller & Eisenberg, 1998; Macdo-
nald, 2004]).

9.4  Politiska stillningstaganden

Den starkt 6kande fokuseringen pa kommersiella mal som
utmarkt utvecklingen inom svensk universitetsforskning un-
der de senaste 10-15 &ren har sanktionerats av socialdemokra-
tiska regeringar. Under denna period har tre forskningspropo-
sitioner lagts fram av tre utbildningsministrar: ”forskning och

samhélle” av Carl Tham 1996, “forskning och férnyelse” av
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Thomas Ostros 2000 och ”forskning for ett battre liv” av Leif
Pagrotsky 2005. I dessa poangteras starkt vikten av en 6kad
kommersialisering (omvandling till varor och tjanster) av re-
sultaten fran den offentligt finansierade forskningen vid uni-
versitet och hogskolor. Som prioriterade omréden rankas i
detta sammanhang biovetenskap och bioteknik hogt. Samti-
digt framhélls betydelsen av att forskningens oberoende beva-
ras, det vill sdga forskarnas mojlighet att sjdlvstandigt vélja
fragestillning och metod samt att fritt publicera sina fynd. En
liknande inriktning ses i den forskningsproposition som den
borgerligas regeringen och forskningsminister Lars Leijonborg
presenterade hosten 2008. Fragan dr dock om utvecklingen
inte redan sprungit ifrdn politikerna och begrinsningarna i
forskningens oberoende nétt sa langt att det innovativa kli-
matet hdimmas snarare dn stimuleras? Som diskuterats ovan
finns det ménga som anser att s§ dr fallet. Hur som helst har
styrningen av forskningen 6kat kraftigt under senare &r, bland
annat genom den inriktning mot kommersiella mal som satter
sin pragel pd de satsningar som gors via EU:s ramprogram och
via Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF). Historien talar sitt
bestdimda sprdk (se kapitel 9.1) och framtiden far visa huruvi-
da den okande inriktning mot “bestéllningsforskning” snarare
an “fri forskning” vid universiteten som vi nu ser verkligen

leder till en battre industriell utveckling.

9.5 Universitetsforskares dolda arbete for industrin

Som berdrts tidigare finns badde inom universiteten och vid
publikation i vetenskapliga tidskrifter ett kommersiellt infly-

tande som fortigs och undanhaélles fran offentlig insyn. Detta
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strider mot de 6verenskommelser och krav om Sppenhet och
insyn som stéllts upp i syfte att gora det mojligt for betrakta-
ren/ldsaren att bedoma vilka intressen forutom det rena kun-
skapsinhdmtandet som kan finnas bakom ett forskningsprojekt
och dérifran genererade publikationer. En variant av det af-
farsmassiga inflytandet som ar speciellt allvarlig &r nér foretag
i tysthet anlitar vélkdnda universitetsforskare i syfte att
friskriva sina produkter fran hilso- och miljérisker. Denna typ
av aktiviteter har uppdagats inom industrier som arbetat med
tobak, asbests, bly samt en mangfald andra toxiska material. I
en nyligen utkommen bok redogor David Michaels f6r hur
stora industriforetag utnyttjar konsultbolag med val utveckla-
de forskarkontakter for att kritisera vetenskapliga artiklar och
andra typer av publikationer som rapporterar medicinska
faror med deras produkter [Michaels, 2008]. Oversatt till
svenska dr bokens titel: “Tvivel dr deras produkt — hur indu-
strins angrepp pd vetenskapen hotar din hilsa”. Forfattaren ar
en etablerad epidemiolog och arbetade inom Clinton-
administrationen som bitrddande minister med ansvar for
skydd mot ménniskor och milj6 i anslutning till USA:s kirn-
vapenanldggningar.

Michaels kallar sammantaget den mangfald av konsultbo-
lag som vixt upp inom denna bransch f6r ”the product defense
industry”. Deras arbetssatt kan till exempel vara att anlita fors-
kare som begér in underlaget fran publicerade studier (offent-
ligt om utférda med statligt stod) och gor en ny statistisk bear-
betning av detta. Resultatet blir ddrvid ndstan alltid att en
tidigare beskriven risk inte kan verifieras. Alternativt kan man
utféra en ny studie som pa liknande sdtt motsédger tidigare

forskning. Som han skriver &dr det tdmligen 14tt att planera en
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undersokning eller att analysera om andras data pa ett satt
som sdkerstéller att inget samband mellan exposition for ett
dmne och en viss sjukdom kan pdvisas. I detta sammanhang
citeras devisen “16gn - férbannad 16gn - statistik” som ndgot
mycket patagligt. Genom de redaktionella kontakter som kon-
sultbolagen eller de forskare de vént sig till har ser man sedan
till att en ny rapport kommer i tryck i en tidskrift med kvali-
tetsstdimpel genom formodat obunden granskning (s& kallad
“peer review”). Den motstridighet i den vetenskapliga littera-
turen som hirigenom kommer till stdnd gor det svart for
myndigheter att ta beslut om nya gransvérden, sikerhetsét-
gdrder pd arbetsplatser, forbud mot forséljning, eller andra
restriktioner. Aven om de verkliga farorna sd smaningom fast-
stdlles kan man genom att pa detta sitt sprida tvivel lyckas
forsena myndighetsbeslut till gagn for hilsa och miljé och
fortsatta att tjdna pengar pd att sélja farliga produkter. David
Michaels ger ménga vil dokumenterade exempel pé detta.
Foérutom dmnen som tobak, asbests och bly tar han ocksa upp
sddant som urinbldsecancer orsakad av $-naftylamin och ben-
zidin (kemikalier anvdnda inom fargindustrin), sambandet
mellan vinylklorid (en kemikalie anvind inom plastindustrin)
och cancer, samt sambandet mellan metallen beryllium och
lungcancer [Michaels, 2008]. Ett annat exempel i boken rér de
manga sjukdomar inklusive cancer som utsldpp av kromfor-
oreningar orsakade vid ett gas- och elbolag i Kalifornien (f6r-
giftning av grundvattnet). Efter det att forhallandet avslojats
och en domstolsprocess (grupptalan) genomforts tvingades
foretaget att betala stora skadestand till de drabbade. Historien
skildrades i filmen ”Erin Brockovich” med Julia Roberts i hu-

vudrollen.
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I samtliga de fall som omndmnts ovan har de utpekade
amerikanska foretagen anvént sig av "product defense firms” for
att forsoka forhindra eller forsena atgérder fran myndigheter-
na. Exempel pd den senare typen av konsultbolag som om-
namns i boken dr ChemRisk, The Weinberg Group och Exponent
Inc. I den man det finns ndgra som tror att svenska forskare
inte deltar i den hér typen av aktiviteter s misstar de sig. En
skribent som dgnat stort intresse 4t dessa frdgor &r Bo Walhjalt
fran Goteborg. Han har i flera artiklar, till exempel i tidskriften
Medikament, tagit upp svenska exempel pa sa kallad ”green-
washing” [Walhjalt, 2002], samma fenomen som David Micha-
els beskrev med termen "the product defense industry”. Bland de
forskare han skdrskddat ndrmare &terfinns Hans-Olof Adami
fr&n KI. Denne har inte bara varit knuten till CEFIC, intresse-
organ for den kemiska industrin i Europa (se kapitel 5.2), utan
ocksd arbetat for det ovan namnda bolaget Exponent Inc. Om
detta skriver Michaels f6ljande i sin bok (6versatt fran engels-
ka): "Exponents forskare dr drivna forfattare till vetenskapliga
rapporter och artiklar. Aven om det méjligtvis kan finnas na-
gon sd har jag dnnu inte sett en enda studie frén Exponent som
inte stodjer de slutsatser som det foretag eller den organisation
som betalar notan onskar sig”. Walhjalt beskriver ndrmare
Adamis arbete for Exponent Inc, bland annat vad det géller att
ifrdgasdtta sambandet mellan dioxin och cancer [Walhjalt,
2002]. P4 liknande s&tt har han nyligen i samarbete med Expo-
nent Inc rapporterat att ingen klar koppling finns mellan expo-
sition for pesticider (ograsbekdmpningsmedel) och prostata-
cancer hos jordbrukare, ndgot som tidigare misstinkts
[Mink et al, 2008]. Denna undersékning stottades finansiellt

av CropLife America (introducerar sig som ”the nation’s largest
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trade organization for agriculture and pest management”) och Ame-
rican Chemistry Council (sdger sig representera ”the companies
that make the products that make modern life possible”), tva stora
organisationer som star bakom tillverkarna av pesticider.

Bo Walhjalt tar i sin artikel &ven upp de ”“vakthundsaktivi-
teter” som Adami dgnat sig &t tillsammans med Kl-kollegan
Magnus Ingelman-Sundberg och andra. Under 2001 gick man i
flera artiklar ut i svensk press och kritiserade andra forskare
for att fora ut daligt underbyggda larm om hilsorisker, bland
annat rérande sambandet mellan miljégifter och tumdrsjuk-
domar [Adami et al, 2001a, b; Ahlbom et al, 2001; Ingelman-
Sundberg et al, 2001]. Budskapet framférdes under rubriker
som: “forskare som pratar strunt”; “hélsolarm med bracklig
vetenskaplig tdckning”; ”publicera bara brett accepterade
forskningsresultat”; och “mediemissbrukarna skadar forsk-
ningens anseende”. Remarkabelt i sammanhanget &r att Ada-
mi i dessa artiklar inte med ett ord berér det faktum att han
vid denna tid arbetade f6r och erholl mdngmiljonanslag (minst
5,5 miljoner kr under 1999-2001) frdn CEFIC, samarbetsorgan
for den kemiska industrin i Europa (se kapitel 5.2). Sjalvklart
ar detta ndgot som ldsarna borde ha fatt veta. Adami kan inte
betraktas som neutral nir han uttalar sig i frigor av denna typ.
Liknande fradgetecken kan séttas for professor Ingelman-
Sundberg.

Som Bo Walhjalt redovisade i en artikel fran 2001 arbetade
denne vid slutet av 1990-talet med stod fran tobaksbolaget
Philip Morris [Walhjalt, 2001]. Detta gjordes i samarbete med
professor Ragnar Rylander fran Institutionen for Miljomedicin
vid Goteborgs Universitet. Denne var ocksa verksam vid Uni-

versitetet i Geneve och blev dér anklagad f6r forskningsfusk
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kopplat till hemliga uppdrag f6r tobaksindustrin. Detta resul-
terade i en fortalsprocess som Rylander forlorade. Det slogs i
domslutet fran december 2003 fast att Rylander i undersok-
ningar roérande riskerna med passiv rokning gjort sig skyldig
till vetenskapligt fusk utan motstycke. Under en lang f6ljd av
ar hade han ocksé varit en av Philip Morris bast betalda kon-
sulter med en 16n pa upp till 85.000 dollar per ar [von Hall,
2003]. En utredningsrapport fran Universitetet i Geneve som
publicerades i september 2004 kom till ett likartat resultat och
fordomde Rylander for att ha doljt sina ndra kontakter med
Philip Morris [Mauron et al, 2004]. Hur dessa sag ut har be-
skrivits i en artikel i den medicinska tidskriften The Lancet av
de forskare som Rylander utan framgang anklagade for fortal
[Diethelm et al, 2005]. Aven om Ingelman-Sundbergs kontak-
ter med Philip Morris var mindre omfattande dn Rylanders
tycks ocksd den forre ha lagt ned stor méda pa att dolja dessa
[Walhjalt, 2001]. Frdgan man mdojligen kan stélla sig &r vilken
typ av forskare som skadar forskningens anseende mest.

Enligt Walhjalts artikel [2001] skall Magnus Ingelman-
Sundberg 1999 ha erhéllit anslag frdn Phlip Morris for att stu-
dera den roll som enzymet CYP2A6 har i metabolismen av
nikotin. I databasen PubMed hittades atta artiklar publicerade
mellan 1999 och 2006 vid sdkning pa Ingelman-Sundbergs
namn plus ordet nikotin (www.ncbinlm.nih.gov/pubmed/).
Dessa handlade alla om CYP2A6 och hade alla Ingelman-
Sundberg som senior (siste) forfattare. I de tva &dldsta av dessa
publikationer anges att ekonomiskt stdd erhéllits frén det
svenska tobaksbolaget Swedish Match. Diaremot finns ingen-
ting ndmnt i ndgon av artiklarna om bidraget frdn Philip Mor-

ris. Noterbart &r vidare att Ragnar Rylander ej dterfinns som
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medforfattare pa ndgon av studierna (trots att han var med-
sOkande till anslaget). Detta kan mgjligtvis aterspegla det som
tycks ha varit hans férhéllningssétt i uppdraget f6r Philip
Morris, att verka utan att synas. Aven Ingelman-Sundberg
tycks ha gjort allt for att fortiga sitt samrére med detta bolag
[Walhjalt, 2001].

En annan Kl-professor som tidigare kritiserats for sitt sam-
rore med tobaksindustrin och Philip Morris dr John Wahren.
Som beskrevs i en artikel i Aftonbladet utnyttjade bolaget
Wabhren f6r att “spionera” pé kollegor som deltog i internatio-
nella studier om sambandet mellan passiv rékning och lung-
cancer. Detta forhéllande har s& smaningom kunnat verifieras
vetenskapligt. Daremot har det hela tiden ifrdgasatts av to-
baksindustrin med hjidlp av konsultbolag och forskare som
villigt stédllt upp mot betalning for att skapa tvivel [Michaels,
2008]. Som beskrivits tidigare finns i Sverige lagparagrafer
enligt vilka forskare anstéllda p& vara universitet och hogsko-
lor ar skyldiga att rapportera bisysslor (se kapitel 5). Flertalet
vetenskapliga tidskrifter krdver att sa ocksa sker i samband
med publikation av forskningsresultat. Numera begérs dven
att de som ombeds att granska insénda manuskript skall upp-
ge i vilken mdn intressekonflikter som kan pédverka deras be-
domning (positivt eller negativt) foreligger. Samma sak géller
for medlemmarna i tidskrifternas redaktioner. Att statligt an-
stdllda forskare undanhaller uppgifter om affdrsintressen och
engagemang i bolag de varit med att grunda &r graverande (se
kapitel 8). An mer allvarligt 4r kanske nér universitetsanknut-
na forskare undanhéller fakta om sina uppdrag for industrifo-
retag och branschorganisationer med potentiellt hélso- och

miljofarliga produkter. Detta riskerar att i grunden skada for-
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troendet for forskarsamhillet som en objektiv kraft for att bistd

allménhet och beslutsfattare med expertrad i viktiga fragor.

10 Vad kan goras for att sdkra det
allménnas intresse

Som framforts tidigare ska forskningen vid universitet och
hogskolor sjdlvklart komma samhallet i stort till nytta. Detta
sker dels genom en allmén kunskapsuppbyggnad dels genom
framtagande av idéer och know-how som kan appliceras inom
néringslivet och ge upphov till nya produkter och nya arbets-
tillfallen. For att vdrna universitetsforskningens oberoende och
férhindra att den styrs av kortsiktiga vinstintressen &r det vé-
sentligt att en klar skiljelinje hélls mellan akademi och indu-
stri. Darvid finns dtminstone tvd aspekter att beakta. For det
forsta dr det vitalt att en adekvat offentlig finansiering av
forskningen och den hogre utbildningen upprétthalls. Detta ar
en nddviandighet for att det risktagande som en obunden
grundforskning innebér ska bli méjligt (ingen sdkerhet for snar
ekonomisk vinst). Annars dr risken éverhdngande att univer-
siteten alltmer blir hidnvisade till uppdragsforskning styrd och
betald av nédringslivet och dess priméra intresse, att skapa
vinst till sina dgare. Den grundlidggande och for framtiden
avgorande fradgan dr sdlunda om vi vill ha fria och sjilvstandi-
ga universitet eller universitet som mer och mer f&r karaktiren
av en integrerad del av néringslivet. Genom avtal av den typ
som KI slutit med till exempel Pharmacia & Upjohn (kapitel
3.1), Biovitrum (kapitel 3.3) och Pfizer (kapitel 3.3) 6verlater

man kontrollen 6ver vilken forskning som kan drivas samt de
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immateriella rattigheterna till de resultat som kommer fram till
privata foretag. P4 liknande sitt finns risk att affirsméssighet
snarare dn strdvan efter ett brett inhdmtande av kunskap styr
agendan om universiteten sjilva mer och mer antar formen av
foretagslika korporationer som genom en mangfald av bolags-
bildningar forsoker kommersialisera sin verksamhet. Dessa
faror har liange varit kdnda och regelverk av olika typer har
inforts bade lokalt och nationellt for att forséka minimera dem.
Det dr i médnga fall dock uppenbart att efterlevnaden &r dalig
och att personer i ledande stéllning inte reagerar pd ett ade-
kvat sdtt ens mot grova avvikelser. I vissa fall forekommer
aven att de sjdlva visar prov pd saddana avsteg fran géillande
regler. Ett annat problem ar att man till stor del inriktat sig pa
att intressekonflikter av olika slag ska rapporteras och dérefter
godkénnas. I betydligt hogre utstrackning behéver klara gran-
ser sdttas for vad som ar tilldtet. Exempelvis borde det inte
accepteras att en forskare som dr anstdlld pd ett universitet
samtidigt &r VD och styrelseledamot i ett bolag som han eller
hon varit med att bilda och &r delédgare i.

10.1 Efterlevnad av gillande regler

Ett av de lagstadgade krav som stélls pa forskare vid univer-
sitet och hogskolor &r att de ska redovisa bisysslor som kan
skada ”allmidnhetens fortroende”. Detta faststills i minst tre
lagar: hogskolelagen (SFS nr 1992:1434, 3 kap, 7§), hogskole-
forordningen (SFS nr 1993:100, 4 kap, 31§ & 32§) samt lagen
om offentlig anstéllning (SFS nr 1994:206, 7§). Darutéver finns

lokala bestimmelser som bland annat foreskriver hur ofta
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redovisning ska ldmnas. Vid KI har regeln linge varit att detta
ska goras en gang per ar eller oftare om betydelsefulla férand-
ringar intraffar. Syftet med denna rapportering &r dels att for-
hindra att fortroendeskadande bisysslor forekommer dels att
ge kollegor och allmédnhet mgjlighet att ta del av vilka bisyss-
lor som finns och sjdlva virdera dessa. P4 KI bedoms anmiélda
bisysslor antingen av rektor (f6r institutionschefer, prefekter)
eller av institutionscheferna (se kapitel 5). Som beskrivits tidi-
gare har dessa ofta sjédlva omfattande verksamheter vid sidan
av tjansten, sdsom engagemang i foretag de varit med och
bildat, andra typer av konsultuppdrag, med mera. I det laget
ar chansen liten att dessa granskare ska kunna vara opartiska i
sin bedomning av underlydande ("man sdgar ej av den gren
man sitter pa”). Tyvérr dr det ocksd mycket vanligt att bisyss-
lor inte redovisas. Detta giller inte bara vid redovisning till det
egna universitetet eller den egna institutionen utan i d&nnu
hogre grad vid publicering i vetenskapliga tidskrifter (kapitel
8). Sa langt ként dr det ocksd mycket ovanligt att rapporterade
bisysslor ej tilldts eller begransas pa grund av risk for fortro-
endeskada. Man maste darfoér fraga sig om det system som
idag finns f6r anmélan och granskning av bisysslor verkligen
fungerar. Svaret méste tyvérr bli nej och en forbéttring erford-
ras.

En bra bérjan vore att gillande regler tas pa allvar och att
man fran universitets- och institutionsledningarnas sida tyd-
ligt visar att man inte accepterar férsumlighet i detta avseende.
De exempel fran KI som beskrivits tidigare visar med all tyd-
lighet att s& ej varit fallet. Det &r likasé nedsldende att man fran
vissa Kl-institutioners sida inte respekterar offentlighetsprin-

cipen, det vill sdga varje svensk medborgares rétt att enligt
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tryckfrihetsférordningen (SFS nr 1949:105, 2 kap, 18) f& ta del
av allmédnna handlingar. Det ska till exempel inte kunna hinda
att den som skriftligen véander sig till en prefekt eller administ-
rativ chef f6r en institution och ber att fa ta del av bisysslorap-
porter f6r professorer med talrika foretagskontakter inom sitt
eget arbetsomrdde inte ens fér ett svar. I dagens IT-samhille
dér besked om det mesta gar att finna pa Internet dr det forva-
nande att sddant som redovisning av bisysslor f6r universi-
tetsanstéllda forskare (offentlig information enligt svensk lag)
inte finns latt tillgdngligt pa universitetens hemsidor. Om s&
skedde skulle det forvisso bli avsevért mycket mindre kompli-
cerat att ta del av dessa uppgifter (som det dr idag maste den
intresserade vanda sig till ett registratorskontor eller ett insti-
tutionssekretariat for att gora detta). Darigenom skulle man pa
ett bittre och rimligare sitt dn idag fullgora hogskoleférord-
ningens krav enligt vilka: “En ldrare dr skyldig att hélla hog-
skolan underrittad om de bisysslor som han eller hon har och
som har anknytning till anstillningens d&mnesomrade. Hog-
skolan ska dokumentera underréttelserna. Dokumentationen
ska hallas s& ordnad att det gar att fortlopande f6lja vilka bi-
sysslor varje ldrare har” (SFS nr 1993:100, 4 kap, 32§). Ett s&-
dant system skulle dven sédtta press pa forskarna att arligt
uppge vilka uppdrag de har vid sidan av tjansten. Risken for
upptdckt av underldtenhet i detta avseende skulle ndmligen bli
mycket strre och for de flesta skulle det nog kdnnas genant
att bli avslojad i ett sédant sammanhang.

Det ridcker emellertid inte att bisysslor 6ppet redovisas och
sedan narmast per automatik godkanns. Storre anstrangningar
mdste goras for att férhindra olampliga sidouppdrag. Vad

hogskolelagen séger ar bland annat f6ljande: “En l4rare vid en
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hogskola fér vid sidan av sin anstéllning som ldrare ha anstéll-
ning eller uppdrag eller utéva verksamhet som avser forsk-
ning eller utvecklingsarbete inom anstéllningens dmnesomra-
de, om ldraren dérigenom inte skadar allménhetens f6rtroende
for hogskolan. En sddan bisyssla ska hallas klart atskild fran
ldrarens arbete inom ramen f6r anstédllningen” (SFS nr
1992:1434, 3 kapitlet 7§). Som behandlats tidigare &r denna
atskillnad i dagsldget ofta en chimar (se till exempel kapitel 4,
6 och 8). I ménga fall 6verlappar arbetet pé ett universitetsba-
serat forskningslaboratorium mycket ndra med verksamheten
pa det foretag som forskningsledaren varit med att bilda och
sjdlv ar deldgare i och verksam for (sdsom styrelseledamot,
vetenskaplig chef, samarbetspartner, radgivare eller liknande).
I de mest utpriglade fallen har foretaget till och med aktivite-
ter pa laboratoriet (inklusive egen anstilld personal) och direkt
samverkan med den forskargrupp som grundaren och deldga-
ren leder. Detta kan knappast anses std i 6verensstimmelse
med lagens krav om att en bisyssla ”ska hallas klart atskild
fran ldrarens arbete inom ramen for anstéllningen”. Det dr inte
meningen att de skattemedel som i huvudsak finansierar verk-
samheten vid vdra universitet ska vara ett direkt stod f6r pri-
vata foretag som forskare anstdllda vid universiteten dr enga-
gerade i.

Man maste dven fraga sig om nuvarande ordning for rap-
portering och bedémning av bisysslor dr adekvat. Som ndmnts
ovan dr det pa KI vanligen sd att anmaélan lamnas till prefekten
(institutionschefen) som sedan granskar och godkénner eller
avslar bisysslorna (prefekterna sjdlva rapporterar till rektor).
Det finns ddrfor en uppenbar risk att provningen inte blir lik-

vérdig pé olika institutioner. Hur har det till exempel fungerat
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pa en institution som Medicinsk Biokemi och Biofysik (MBB)
dér Karl Tryggvason tills nyligen var prefekt? Denne har som
tidigare skildrats ett eget konsultbolag (Tryggvason Biotech
AB) och dr dessutom néra inblandad i tva amerikanska foretag
som grundare med mera, Biostratum Inc och NephroGenex
Inc (se kapitel 4.1 och 4.2). Dessa bindningar ir ingenting som
han girna ordar om i redovisningar av uppdrag vid sidan av
tjdnsten och finansiella intressekonflikter till KI eller tidskrifter
ddr han publicerar sina vetenskapliga artiklar (se kapitel 5.3
och 8.11). Mot den bakgrunden &r det svért att tro att han har
tagit sin uppgift att granska rapporterna om bisysslor fran
forskarna pd sin institution med ndgot reellt allvar. Samma
problem uppstar med personer som Hans-Olov Adami. Denne
var tills for en tid sedan prefekt pa Institutionen for Medicinsk
Epidemiologi och Biostatistik (MEB) och dr omskriven bade i
dags- och fackpress for sin ovillighet att redovisa sina kontak-
ter med den kemiska industrin (se kapitel 5.2). Det ar inte rim-
ligt att personer med denna typ av negativa meriter ska vara
de som ansvarar for att ta in och bedéma rapporter av bisyss-
lor. En annan typ av jav som kan férekomma ar att prefekten
pa olika sdtt har finansiella bindningar till medarbetare pa
institutionen. Ett exempel som ndmnts tidigare dr hur den som
skulle ta stéllning till sidouppdragen f6r en professor med ett
eget foretag i vilket han verkade som delédgare, styrelseleda-
mot och radgivare sjilv verkade som betald konsult at foreta-
get (se kapitel 5.5). Aven om onodig byrakrati bér undvikas
maste man dérfor fraga sig om systemet inte masta arbetas om
i grunden for att redovisningen och kontrollen av bisysslor ska
kunna fungera pé ett adekvat och fortroendeingivande sitt. Ett

forslag dr att denna funktion placeras pé en separat och sjélv-
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stindig avdelning dit rapporter fran samtliga institutioner
ldmnas (en liknande ordning finns pd manga amerikanska
universitet). Darigenom skulle det bli mojligt att f4 en mer
neutral (icke javig) och enhetlig handldggning av dessa fragor.
Det skulle ocksa bli enklare att uppritta en databas eller mot-
svarande sd att uppgifter om vilka uppdrag vid sidan av
tjansten och vilka ekonomiska bindningar en statligt anstalld
forskare har blir litt tillgédngliga inte bara pa pappret utan
aven i praktiken. Om vetenskapliga tidskrifter anser det vara
ett renlighetskrav att forskare oppet redovisar bisysslor och
andra bindningar &r det rimligt att universitet gér detsamma.
Det ror sig trots allt om offentliga uppgifter som varje svensk
medborgare enligt lagen har ritt att f4 ta del av. Darutéver
behovs en omarbetning av de formuldr som anvands for redo-
visning av bisysslor. Det regelverk och det formulidr som idag
anvinds pa KI tar i huvudsak endast upp sddant som anstll-
ning, uppdrag och engagemang samt tidsdtgangen for bisyss-
lan (dnr 4299/05-200). Rérande det ekonomiska utfallet dr den
enda uppgift som efterfragas pd Kl:s formuldr huruvida den
sammanlagda inkomsten av bisysslorna dr mer eller mindre &n
100.000 kr per ar. P4 andra svenska universitet dr blanketterna
likartat utformade d4ven om mindre skillnader férekommer (till
exempel att man fragar om inkomsten av bisysslor dr mer eller
mindre dn 200.000 kr per ar, eller att man inte alls frdgar om
detta). Denna undfallenhet far nidrmast kallas genant. Sjalv-
klart ar det relevant att den verkliga storleken pa inkomsterna
deklareras. Likasa begdr man fran Kl:s sida ingen information
om aktieinnehav eller liknande i foretag som forskarna varit
med att grunda och/eller har ataganden for. Jamfort med de

normer som anvands i USA kan de svenska reglerna inte betrak-
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tas som annat &n uddlosa. I oktober 2001 framlade Association
of American Universities (AAU) en rapport betraffande intresse-
konflikter [AAU, 2001]. De rekommendationer som man ger
dér och som tillimpas pa amerikanska universitet &r samman-
kopplade med federal lag men gar i vissa avseenden liangre &n
sd. Man stéller upp noggranna riktlinjer f6r hur dessa fragor
ska hanteras och foresldr bland annat att de med férdel kan
laggas under ett centralt organ i syfte att uppna enhetlighet i
tillimpningen. For att se hur det fungerar i praktiken kan man
gé till amerikanska universitets hemsidor och dér dven se de
blanketter som anvénds. Dér efterfrdgas utover anstillningar,
konsultuppdrag och poster som ledamot i styrelser eller veten-
skapliga r&d (och inkomsterna dérifran) &ven sddant som in-
nehav av aktier, optioner eller annan typ av dgarandelar i f6-
retag med anknytning till anstdllningen, royaltyinkomster,
patentrittigheter med mera. I vissa fall sdtts dven en Ovre
grans for hur stora dgarandelar (i procent eller vdrde) som far
innehas i ett foretag. P& KI och pé andra svenska universitet)
forekommer att forskare har dgarandelar varda mangmiljon-
belopp och ensamma eller tillsammans med kollegor har
rostmajoritet i bolag de varit med att grunda utan att detta
behover tas upp i redogdrelserna for bisysslor. Om de utféstel-
ser om Oppenhet och god etik som Harriett Wallberg-
Henriksson utlovade vid sitt tilltradde som Kl-rektor for mer &n
fem ar sedan ska uppfyllas dr det hog tid att ndgot konkret och
patagligt hdnder p& denna front. P4 samma sitt borde vdra
politiker tdnka efter om det inte finns anledning att skarpa
lagstiftningen pd detta omrade. Borja gdrna med att titta nar-
mare pa hur situationen ser ut i USA. Man ligger dar langt fore

oss 1 detta avseende.
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10.2 Institutionella intressekonflikter hotar forskningens
frihet

En stor skillnad mellan Sverige och USA 4r vidare att man dér
intresserar sig inte bara for individuella utan ocksa institutio-
nella intressekonflikter (se rapporten fran Association of Ameri-
can Universities [AAU, 2001]). Den senare typen uppstdr exem-
pelvis nédr ett universitet, dess institutioner eller underavdel-
ningar, eller ndgon av dess hogre foretrddare har uppdrag
eller ekonomiska intressen i ett foretag som i sin tur har eko-
nomiska intressen i forskningen vid universitetet. P4 sa satt
kan jév eller misstankar om jav uppsta vid beslut om forsk-
ningsprioriteringar och andra slag av satsningar vid universi-
tetet. Vad hogskolelagen foreskriver &r att ”for forskningen
ska som allménna principer géilla att: (1) forskningsproblem
far fritt véljas; (2) forskningsmetoder far fritt utvecklas och; (3)
forskningsresultat far fritt publiceras” (SFS nr 1992:1434, 1 kap,
68). Dessa krav &r inte helt litta att uppfylla f6r ” AB Karolins-
ka Institutet” (se kapitel 3.7). Det mest flagranta avsteget fran
denna lag uppstod kanske néar ddvarande rektor Hans Wigzell
slot ett avtal med Pharmacia & Upjohn om att bilda KI-
institutionen CGB (se kapitel 3.1). Eftersom chefen for institu-
tionen var anstdlld av foretaget och detta &ven hade rostmajo-
ritet i den styrelse som beslutade 6ver verksamheten p4 insti-
tutionen kan KI i princip sédgas ha salt bort den akademiska
friheten, det vill sdga forskarnas ratt att sjélva vilja fragestall-
ning och metodik.

Samma fel behéftar de avtal om forskningssamarbete som
KI traffat med Biovitrum AB (Biovitrum KI Fund — kapitel 3.3)
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och Pfizer Inc (Human Medicinal Discovery Collaborative Research
— kapitel 3.3). I bada fallen stod det redan i utlysningen klart
att de projekt som kunde pardkna stod skulle ligga inom fore-
tagens terapiomraden, att forskarna skulle rapportera direkt
till foretaget, samt att de immateriella réttigheterna till erhall-
na resultat tillfaller féretagen. Det faktum att KI via KI Hol-
ding AB (i skrivande stund med universitetsdirektdren som
styrelseordférande och rektor som styrelseledamot) och dess
ménga dotterbolag (ocksd de med hoga Kl-foretrddare i styrel-
sen) har ett direkt ekonomiskt intresse i delar av forskningen
vid institutet (se kapitel 3.7 samt Tabell 9) leder till en javsitu-
ation som skapar misstankar om tveksamheter i beslutsproces-
serna vid tjanstetillsdttningar, resursfordelning, prioriterade
satsningar med mera. Som exemplifierats tidigare finns det ett
flertal fall dédr stora ekonomiska insatser gjorts for att stodja
professorer med direkta kopplingar (som grundare, deldgare,
radgivare etcetera) till foretag i vilka KI har ekonomiska in-
tressen i form av deldgarskap, patentréttigheter eller liknande.
Den problematik som tagits upp hir har fatt lite uppmark-
samhet i Sverige. Enligt Association of American Universities
[AAU, 2001] méste ett universitet adressera denna fraga for att
inte riskera sitt fortroende som en objektiv institution i sam-
hillets tjanst. For att gora detta forordas tre dtgarder: (1) do-
kumentera de intressekonflikter som foreligger; (2) hantera
dessa s& att eventuell fortroendeskada minimeras och; (3) for-
bjud intressekonflikter som kan allvarligt skada fortroendet for
universitetet eller dess framsta foretradare. Om vi atergar till
KI och tittar pé& den forsta punkten sé dr det i och for sig sé att
de innehav KI Holding och dess dotterbolag har i olika féretag

finns redovisade pd respektive hemsida. Dar framgar dock
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inte vilka av dessa foretag som utgar ifrdn Kl-forskare och i
vilken man KI-foretrddare &r involverade i foretagen (till ex-
empel som styrelseledamot, radgivare eller liknande). Har
behovs ytterligare klarhet. P4 samma sétt dr rapporteringen
om vilka uppdrag som hoga beslutsfattare pd KI har i bolag
med intressen i forskningen vid KI inkomplett och mycket
svér att 6verblicka. Den allra hogste beslutsfattaren ar rektor
och denne redogor for sina bisysslor till regeringen. Som be-
skrivits ovan (se kapitel 5.1) gjordes detta under Hans Wig-
zells tid som rektor (1995-2003) i form av korta meddelanden
dér enskilda forandringar i externa uppdrag anméldes. Nagon
sammanstdllning av dessa uppgifter fanns ej pd regerings-
kansliet och ingen kunde f4 en samlad bild av hur situationen
sdg ut och allra minst allmédnheten. Ett sddant handldggande
ar naturligtvis oacceptabelt. Som vi har sett ledde detta ocksa
till att en stor mingd allvarliga javsférhallanden kunde passe-
ra utan att ndgra dtgédrder vidtogs. Som exempel kan ndmnas
det faktum att Wigzell arbetade bade &t Biovitrum och flera
bolag som investerade i Biovitrum (inklusive KI Holding déar
han sjélv var styrelseordférande) samtidigt som KI under hans
tid som rektor pa olika sétt samarbetade med Biovitrum. Detta
representerar en typ av multipla javsférhéllanden som stér i en
klass for sig.

Betriffande hanteringen av institutionella intressekonflik-
ter ar en viktig regel att beslutsfattandet om finansiella aktivi-
teter sd langt som mojligt maste skiljas fran stédllningstaganden
som ror forskningen. Tyvarr finns avskrdckande exempel pa
hur man pa KI brutit mot denna princip. Ett typfall &r hur
Hans Wigzell varit engagerad inte bara i stora investeringar i

bolagen BioStratum Inc och NephroGenex Inc (via HealthCap
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och Karolinska Development) som professor Karl Tryggvason

grundat utan ocksd aktivt medverkat i tilldelandet av forsk-

ningsmedel (utan konkurrens) till denne i mangmiljonklassen

(bland annat fran KI, Stiftelsen for Strategisk Forskning och
Hedlunds Stiftelse — se kapitel 4.1). P4 detta sitt borde det

sjdlvklart inte g till. I de férordningar som utférdats f6r ame-

rikanska universitet [AAU, 2001] uppmanas man att vidta

foljande atgérder for att minska risken for fortroendeskada:

1)

)

®)

(4)

()

Utarbeta tydliga regler for institutionella intressekon-
flikter och gor dem latt tillgédngliga bland annat via

Internet;

Infér administrativa rutiner for att utvdrdera och
handldgga de konflikter som upptrader samt 6vervaka

att utfairdade regler f6ljs;

Tillsétt en grupp med uppgift att bedéma intressekon-
flikter och foresla hur dessa ska behandlas - denna
grupp kan till exempel understéllas universitets styrel-
se och kan férutom juridisk expertis och representan-

ter f6r personalen dven innehélla lekmén;

Utfarda regler for vilka befattningshavare som ska
rapportera bisysslor till denna grupp samt vilken typ
av dgarintressen for universitetet (patentrittigheter,
aktier, optioner, med mera) och ddrmed associerade

forskningsaktiviteter som ska anmaélas och bedémas;

Anviand den ndmnda gruppen for att avgora vilka
konflikter som allvarligt kan skada tilliten till univer-
sitetet och darfor ej bor tilldtas;
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6) I fall dér investeringar (licens- och royaltyinkomster,
dgarintressen etcetera) kolliderar med forskningsakti-
viteter pd universitetet bér ndgon av foljande matt och
steg vidtas: (a) 14t inte forskningen utforas vid univer-
sitetet eller upphor med den ifall den redan pagar, (b)
reducera eller upphor med det finansiella engage-
manget, (c) hall isédr beslutsprocesserna rorande forsk-
ningen och de finansiella bolagsfragorna, (d) utvérde-
ra forskningen for att sdkerstélla att potentiella kon-
flikter (bolagsrelationer) inte underminerar dess och

ddrmed universitetets integritet;

7) Agna sirskild observans 4t institutionella intressekon-
flikter som inbegriper humanforsok (de etikregler som
normalt giller f6r sddana f6rsok tar inte hdnsyn till

denna typ av konflikter);

Uppenbarligen har man i USA tagit dessa problem pé be-
tydligt storre allvar &n i Sverige och vid KI. Utgdngspunkten
har dér varit att trovdrdigheten hos ett universitet delvis ar
beroende av trovidrdigheten hos det system som anvénds for
att identifiera och hantera institutionella intressekonflikter.
Om dessa fragor ej behandlas seridst och uppriktigt finns en
risk att forskningens frihet och kvalitet sétts pa spel for kort-
siktiga ekonomiska intressen. Med stor sannolikhet skadas
allménhetens fortroende for universitetens integritet om man
uppfattar att strdvan efter finansiell framgang konkurrerar
med det objektiva s6kandet efter vetenskaplig sanning. Sa

fragan &r dterigen, vilken typ av universitet vill vi ha?
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10.3 Redovisa bisysslor och intressekonflikter i dppna
databaser

For flera ar sedan skickade jag ett E-postmeddelande till ddva-
rande forskningsdekanus pa KI, Jan Carlstedt-Duke, och fore-
slog att bisysslor och liknande skulle redovisas i en 6ppen
databas. Forslaget foll ej i god jord och ingenting hiande. Ti-
derna har dock fordndrats och nu ar vi trots allt snart déar, vare
sig KI och andra svenska universitet vill eller inte. Den 4 april
2009 kunde vi i Svenska Dagbladet ldsa att chefen f6r den
svenska Likemedelsindustriféreningen (LIF), Richard Berg-
strém, gjort ett utspel i debatten om hemlighetsmakeri och
foretagsstyrning av forskningen (Atterstam, 2009). Vad han
hade meddelat var att de i LIF ingdende foretagen avser att
starta en databas ddr deras erséttningar till ldkare och forskare
skall redovisas 6ppet. Orsaken uppgavs vara den kritik som
féorekommit med anklagelser om jav och mutor. Enligt Berg-
stroms uttalande till tidningen ar det viktigt for medlemsfore-
tagen i LIF att vara sd &rliga som mgjligt om sina finansiella
relationer med ldkare och forskare. Vi har ingenting att délja
och Sppen redovisning ar ett sétt att skapa fortroende f6r hela
branschen. Forslaget innebar att de 80 medlemmarna i LIF
(inklusive de storsta ldkemedelsforetagen) varje ar i en Sppen
databas ska ldgga ut uppgifter om alla direkta och indirekta
ekonomiska ersdttningar som respektive foretag lamnat till
individuella ldkare/forskare, foretag, stiftelser, organisationer
och liknande. Redovisningen kommer att omfatta allt fran
gévor och donationer till reseerséttningar, konsultarvoden,
féredragsarvoden och middagar.

Detta &r dock inte i grunden ett initiativ som kommer fran
Sverige. Istdllet dr det som ofta USA som gar i tdten. Som be-
skrivits tidigare har man dér sedan liange tagit dessa frégor pé
storre allvar &n i Sverige. Som framgar av artikeln i Svenska
Dagbladet (Atterstam, 2009) har i USA bland annat ldkeme-
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delsjattarna Eli Lilly, Merck och Pfizer beslutat att pad sina
hemsidor ldgga ut uppgifter om erséttningar till ldkare och
forskare. P& liknande sitt har flera amerikanska universitet
borjat att pa sina webbsidor presentera data om sina anstélldas
samverkan med ldkemedelsindustrin. Det diskuteras &ven
inom den amerikanska kongressen att inrédtta en federal webb-
sida dar alla amerikanska forskare/likares inkomster 6ver 500
dollar fran ldkemedelsindustrin redovisas. Ett annat forslag &r
att skapa en sokbar nationell databas med samma typ av upp-
gifter (Atterstam, 2009). Nar fdr vi se svenska riksdagspolitiker
ta initiativ av denna typ for att framja Sppenheten och integ-
riteten vid védra universitet?

11 Hur har det gatt for de pa KI bildade
foretagen

Aktdrer som Karolinska Investment Fund (KIF) och andra
inom den Kl-anknutna biotekniksektorn har pa ett forvédnande
sdtt gatt ut och lockat med goda vinster at den eller de som
varit beredda att satsa pengar. Efter tio ar kan man pa KIF:s
hemsida fortfarande lédsa att detta bolag ”is committed to genera-
ting superior capital return for its investors”. Hur har det d& gatt
for de bolag som bildades av KI-anknutna forskare under pe-
rioden 1997-2003 (se kapitel 6 och Tabell 8). For att underséka
detta har bolagens &rsredovisningar frdn dren 2005-2007 gétts
igenom, i den man de gétt att fa fram (Tabell 12). For de som
direkt eller indirekt investerat i de berérda bolagen kan detta
knappast vara ndgon upplyftande ldsning. Med ett f6rbehall
uppvisar samtliga det trettiotal bolag som granskats negativa

rorelseresultat och ofta i mangmiljonklassen. Underskotten
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tenderar vidare att 6ka dr fran ar (Tabell 12). Undantaget som
bekriftar regeln dr RaySearch Laboratories AB, ett foretag som
hirstammar frén Karolinska Sjukhuset i Solna och arbetar med
framtagande av mjukvara for strdlbehandling (se kapitel 8.3).
Resultatet dven f6r denna firma har dock successivt minskat
under den studerade tredrsperioden. Bland &vriga bolag pa
listan finns tre som tritt i likvidation och upphort med sin
verksambhet. I ett fall har en ny mindre rérelse startats i USA,
MitoTech LLC (limited liability company). Ett annat amerikanskt
foretag i vilket betydande satsningar gjorts med svenska AP-
fondsmedel, BioStratum Inc, lever en tynande tillvaro och har
inte ens en egen hemsida pa Internet (se kapitel 4.2 och 8.11).
Bland o6vriga bolag i Tabell 12 finns flera med endast
obetydlig aktivitet och en arlig férlust om hogst en eller ett par
miljoner kr. Darutover finns ett antal bolag med érliga resultat
i storleksordningen minus 10-100 miljoner kr. Nedan kom-
menteras kort situationen for ett mindre antal av de listade
foretagen. Accuro Immunology AB var tidigare ett portfoljbo-
lag hos Karolinska Investment Fund (KIF) men séldes 2004 till
grundarna. KIF gjorde ddrvid en forlust om 6,4 miljoner kr.
Enligt balansrdkningen i &rsredovisningen for 2007 hade bola-
gets aktiekapital forbrukats. Det foreldg dock en uppgorelse
om att de ldngfristiga lanen ej behovde aterbetalas sa linge
ingen vinst foreldg. P4 denna grund ansags aktiekapitalet vara
aterstdllt. Betrdffande planerna for 2008 sades endast att man
avsdg att uppratthélla bolagets patentréttigheter samt att leta
efter mojligheter till finansiella och industriella samarbeten.
Aerocrine AB fyllde 2007 tio &r och introducerades i juni detta
ar pd Stockholmsboérsens smébolagslista. Omsittningen av

aktien var under &ret 1&g och kursen hade vid arets slut halve-
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rats (frdn 28 kr till 14,70 kr). Under 2008 har en fortsatt ned-
géng skett och i mitten av oktober 14g kursen runt 4-5 kr
(minskning fran cirka 12 kr under augusti-oktober). Bolaget
har i motsats till flertalet andra i denna genomgdang introduce-
rat produkter pd marknaden. Under forsta halvaret 2008 har
det negativa resultatet dock fortsatt att 6ka (minus 76,5 miljo-
ner kr jamfért med minus 113,9 under hela 2007). Svérigheter
att f4 in nytt kapital har darfér gjort det nédvéndigt att dra ner
pa verksamheten och fokusera pa forsiljning. Enligt Kemisk
Tidskrift kommer man dérfor att minska personalstyrkan i
Sverige med mer dn en femtedel (081030). AngioGenetics
Sweden AB (bildat 2001) dr ett av de bolag som ingatt i KIF-
sfaren (se kapitel 4.3 och 8.2). Enligt drsredovisningen f6r 2007
har styrelsen under detta &r beslutat att avveckla verksamhe-
ten. Man bedémde att de resterande likvida medlen skulle
rdcka till for de dterstdende kostnaderna i samband med upp-
losningen av bolaget. Enligt ett pressmeddelande fran april
2008 har patentrattigheter och kompetens salts till Biolnvent
International AB.

Biolipox AB, som arbetat inom prostaglandin- och leukotri-
enfdltet for att ta fram likemedel mot astma och andra in-
flammatoriska sjukdomar, har fort flera av sina projekt in i en
klinisk fas. Detta har varit kostsamt och resultatet f6r 2007
hamnade p& minus 109 miljoner kr. Under dret forvarvades
bolaget av Orexo AB och blev ett heldgt dotterbolag till det-
samma. Neuronova AB och dess ene grundare Jonas Frisén har
av KL:s tidigare rektor Hans Wigzell och andra ofta framhévts
som ett gott féredome (se kapitel 6.1 och 8.4). Bolaget fyllde
2008 tio &r och detta har varit 10 &r med stora underskott. Un-

der 2007 var resultatet av storleksordningen minus 70 miljoner
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kr. I oktober 2008 kunde man i pressen ldsa att Neuronova pa
grund av penningbrist under varen avskedat néstan halften av
sin personal och da framst pé forskningssidan (minskning frén
26 till 14 anstéllda). Samtidigt lades flera projekt trots att de
ansdgs lovande i malpése. De resurser som fanns kvar skulle
istdllet satsas pa att fa de tva langst framskridna projekten in i
klinisk fas I/II (den f6rsta testen av en likemedelskandidat p&
ett mindre antal forsokspersoner). Om det dr s hir det gar
med de mest 16ftesrika foretagen vad finns det da for styrka i
branschen? Om Sidec AB, grundat av Ulf Skoglund 2000, rap-
porteras i dec 2008 att bolaget sagt upp hela sin personal, cirka
trettio personer, pa grund av finansiella problem. Enligt VD:n
Hans Johansson pagér forsok att fa till stdnd ndgon typ av
rekonstruktion av bolaget. Tripep AB é&r ett annat bolag som
under 2008 hamnade i ekonomiska problem. Rorelseresultatet
f6r 2007 var minus 33 miljoner kr (Tabell 12). En nyemission
som péborjades i augusti 2008 och som man hoppades skulle
inbringa 16 miljoner gav efter f6rlangning endast 3,4 miljoner
kr (Kemisk Tidskrift 081014). I det ldget valde man att ligga
ned sin forskningsavdelning och att dra ned pd personalen.
Under 2007 hade man sex anstdllda och av dessa blir kanske
bara VD och finanschef kvar. Detta innebar att féretagets pre-
kliniska arbete ldggs pa is. Samtidigt pagick forsok att sélja av
delar av tva projekt som var pd vég in i klinisk fas I/II.

De satsningar som gjorts pa de bolag som beskrivits har
(Tabell 12) kan rdknas i miljarder. Som beskrivits tidigare ror
det sig till stor del om pengar som hirrér fran skattebetalare
(bland annat via AP-fonder), forsikringstagare och bankkun-
der. Dessa har i praktiken aldrig fatt vara med och bestimma i

vilken mén de 6nskat ga in i en ekonomiskt riskfylld bransch.
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De genuina “riskkapitalisterna” har i stor utstrackning undvi-
kit detta omrdde och istéllet satsat p4 mer etablerade kort. Ett
bra exempel pa detta dr EQT, ett riskkapitalbolag som har-
stammar fran Wallenbergssfdarens maktcentrum, Investor. EQT
har tagit éver bolag som ComHem (IT och kabelt-TV), Gambro
(njursjukvérd), Munksjé (pappersbruk), med mera och pé kort
tid kunnat ta hem mangmiljardvinster. Bendgenheten att ga in
i tidiga start-up-bolag till exempel inom bioteknik- och biome-
dicinomradet dr ddremot begransat. Affarsidén bakom roérelser

som EQT &r snarare att gd in och kopa upp foretag som man
genom omorganisation, uppstyckning och forséljning (helt

eller partiellt) snabbt kan tjana stora pengar pa.
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Tabell 12. Ekonomiskt resultat 2005-07 ( miljoner kr) i féretag bildade
av KlI-professorer under perioden 1997-2003Féretag (bildat ar)

Rorelseresultat

2005 2006 2007
AbSorber (1999) +0,08 +0,36 +1,6
Accuro Immunol (1999) -0,03 -0,27 +0,21
Actar (2000) -4,8 -7,6 -14,4
Aerocrine (1997) -72,6 -87,1 -114,0
Affibody (1998) -68,7 -109 -86,1
Angiogenetics (2001) -3,6 2,41
Aprea (2003) -2,8 -2,7 -14,5
Athera Biotechnol (2002) -1,3 -2,5 -0,64
Avaris (2001) -0,13 -1,8 -0,59
Axelar (2003) +4,3 2 +5,82 -1,1
BioCrine/BioStratum AB?® -0,57 +0,10
Biolipox (2000) -67,6 -109
BioStratum Inc (1995)* - - -
Clinical Gene Networks (2003) -0,68 -0,49 +2,9
CogMed (2001) -4,1 -1,8
Creative Peptides (1996) 6,8 -7,5 -11,3
Cytogenomics (2002) +0,03 +0,05
Dilafor (2003) -2,7 -2,8 -12,8
Eurocine Vaccines -1,8 -1,8 -5,4
Global Genomics/Genizone® - - -
Imed (2001) -4,3 -4,2 -7,2
Independent Pharm (1997) -14,3 -19,3 -14,8
Index Pharm (2000) -6,0° -20,0
Innate Pharm (2000) -7,8 -6,9
Lipopeptide (2003) 1,2 1,3 2,2

MitoTech ” - -
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Tabell 12 - fortséttning
Foretag (bildat &r) Rorelseresultat
2005 2006 2007

NephroGenex Inc (2003)*

NeuroTherapeutics (2003) -1,0 -1,2 -1,1

Neuronova (1998) -47,3 -22,8 -69,8
Oncopeptides (2000) -0,45 -0,57 -1,7

RaySearch Labs (2000) +39,6 +33,5
Sidec Technol (2000) -25,8 -30,2
Tripep (1997) -33,4
Virtual Genetics (1998) -0,22 -0,10

Foretag identifierade via Scandinavian Life Science Database
(www.scandinavianlifescience.org/sls/), KI Holding AB
(www.holding ki.se) och Karolinska Development AB

(www karolinskadevelopment.ki.se). Ovriga uppgifter har hamtats
fran hemsidor f6r respektive institution/forskargrupp och dartill
sammankopplade foretag.

! Styrelsen har beslutat att avveckla verksamheten

*Inkomster av utlicensiering

*Tratt i likvidation 070910, verksamheten upphérde 061231

* Amerikanskt bolag, uppgifter ej tillgéngliga

® Trétt i likvidation 050501

% Maj-december

7 Trétt i likvidation 060526
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12 Sammanfattning

Ar 1995 bildades genom regeringsbeslut och tilldelning av
skattemedel Karolinska Institutet Holding AB (KIHAB). Detta
kan sédgas ha varit startpunkten f6r en kommersialiseringsvég
av osedvanlig omfattning, bdde med nationella och internatio-
nella matt matt. Under dren dédrefter har KIHAB bildat ett
flertal dotterbolag som engagerat sig i en stor variation av
affirsmissiga aktiviteter inkluderande saddant som: (1) paten-
tering och licensiering av forskningsresultat frén KI; (2) bild-
ning av nya foretag utgdende fran forskning vid KI; (3) finan-
siering av nystartade féretag bade frén KI och utifrén; (4) ut-
hyrning av lokaler och tung apparatur inom KI till foretag
grundade av KlI-professorer; (5) byggande av forskningsparker
dédr foretag kan etablera sig i direkt anslutning till KI; (6) for-
sdljning av forskningstjanster och resurser av olika slag; (7)
utbjudande av kompetensutvecklingskurser inom medicinska
omrdden till foretag och organisationer; (8) fordelning av me-
del fran bioteknik- och ldkemedelsbolag till forskningsprojekt
som forvantas bidra till bolagens produktutveckling. Dartill
kommer sddant som att KI 1atit stora ldkemedelsbolag etablera
egna forskningsgrupper inom KI (fallet Sven Ove Ogren och
Astra) samt att KI i samarbete med séddana foretag bildat hela
Kl-institutioner som foretaget enligt avtal haft kontroll éver
(fallet CGB och Pharmacia). Inte minst idgonenfallande &r
ocksd att KI sjélvt och med hjidlp av externa kéllor satsat
mangmiljonbelopp péd Kl-professorer vilka grundat bolag som
KI pa olika satt har dgarintressen i. I extrema fall kan det dven
vara sd att forskaren sjélv eller medarbetare till denne inte bara

arbetar heltid pa KI utan &ven har funktioner som VD, veten-
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skaplig chef eller liknande i bolaget. Lika anmérkningsvért ar
att dessa intressekonflikter ofta inte rapporteras enligt géllan-
de regler vare sig till KI eller till tidskrifter dédr forskningsre-
sultat publiceras. Det ar knappast ndgon 6verdrift att pasta att
javskulturen satts i system bade pé individ- och institutionsni-
va. De hogsta foretrddarna for KI har suttit och sitter i led-
ningen for KIHAB och flera av dess dotterbolag och &r sdlunda
védl informerade om de kommersiella aktiviteter som pagar
och de bindningar som finns. Man ser dock mellan fingrarna
med detta och agerar inte ens mot uppseendevickande un-
derlatelser att rapportera bisysslor och intressekonflikter. An
mindre gor man négot for att eliminera dessa.

Aven om de foérandringar som beskrivits hér inte skett
plotsligt utan 6ver en tidsperiod om flera ar representerar de
en betydande omvailvning. Tyvéarr méste ocksd konstateras att
detta fatt fortgd utan mycket till offentlig debatt. Ett fatal per-
soner med KL:s forre rektor och tillika den tidigare socialde-
mokratiska regeringens vetenskaplige radgivare, Hans Wig-
zell, har gétt i titen for utvecklingen. Det sitt pa vilket detta
gjorts dr anmarkningsvart. Wigzell har inte bara arbetat pd
regeringens uppdrag (som universitetsrektor och rddgivare)
utan samtidigt ocksa varit anlitad av stora ldkemedelsbolag
som KI gjort affarer med samt investeringsbolag som satsat
pengar i dessa. Han har dven sjilv varit med och bildat bolag
som han pa samma géng varit med att investera i, till exempel
som styrelseordférande i KIHAB eller som rddgivare at
HealthCap (bolag som till stor del arbetar med skattemedel).
Frén politikernas sida, och d& kan till exempel den tidigare
utbildnings- och néringslivsministern Thomas Ostros nimnas,

tycks tanken ha varit att upptickterna frdn vdra universitet i
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6kande grad behover kommersialiseras for att skapa arbetstill-
fallen och trygga vart framtida vélstdnd. Om och i sa fall av
vilka skil han och andra anser att detta krdver att universite-
ten i sig kommersialiseras ar oklart. Att Ostros den 11 decem-
ber 2001 var den som invigde den byggnad som uppforts for
den Pharmacia-kontrollerade Kl-institutionen CGB tillsam-
mans med Hans Wigzell frén KI, Géran Ando fran Pharmacia
och Lennart Karlsson frdn Akademiska Hus (KI-bladet nr
12/2001) sdger kanske en del. Tyvérr dr det 4nda s& att de
satsningar som gjorts med skattemedel och sérskilt med till-
gangarna i vara pensionsfonder (AP-fonderna) for att kom-
mersialisera forskningsresultat efter mer &n tio ar inte gett
ndgon utdelning. Miljarder har pléjts ner i nystartade foretag i
bioteknik- och likemedelsbranshen (inte bara hir hemma utan
dven i utlandet, hur detta nu har ténkts gynna sysselsittning
och trygghet i Sverige). Det stora flertalet av dessa visar dock
stora underskott ar efter dr. Darfor méste hela tiden nya peng-
ar skjutas till. Alternativt sdljs foretagen med forlust, gar i
konkurs eller ldggs helt enkelt bara ner. Om skattebetalarna
négonsin far tillbaks de pengar de varit med att satsa dr mer
dn osédkert.

Det dr anmirkningsvirt att notera hur mycket mer upp-
mirksamhet och debatt som har riktats mot dessa f6r univer-
siteten sd avgorande fragor i ett land som USA. Inte minst
beaktansvirt dr de insatser som gjorts bdde fran politiskt hall
och frén universiteten sjélva for att ta itu med de avarter som
forekommit och inrdtta nya regelverk som férhoppningsvis
ska leda till ett ur etisk synpunkt béttre uppforande i framti-
den béde fran enskilda forskare och fran universiteten som

institutioner. Liksom i maénga andra sammanhang ar det kan-
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ske sa att Sverige och andra europeiska ldnder dven i dessa
fragor befinner sig flera &r efter USA. Lt oss darfor hoppas att
det nu blivit dags ocksa for oss att pd allvar ta itu med pro-
blemen. Om vi vill att den hdmsko och de risker som den nu-
varande kommersiella inriktningen inneburit ska avhjilpas
och att universiteten ska aterfa sin roll som fria institutioner
vars forskning i forsta hand styrs av nyfikenhet och vilja att
utoka kunskapen i stort sa dr det &nnu inte for sent. Detta kra-
ver dock kraftfulla atgédrder pa flera plan. Det mest grund-
laggande &r att universitetens foretrddare tillsammans med
politiker och néringsliv kommer till insikt om att kommersiali-
seringsférsoken inte fallit vl ut och dessutom resulterat i en
méngd etiska problem som riskerar att skada allménhetens
fortroende for larosdtena och deras forskare. Mycket pekar pé
att det skett en Overetablering av foéretag bland annat inom
branscher som bioteknik och biomedicin. Det dr darfor viktigt
att en mer realistisk hallning anldggs i dessa drenden.

Bland de insatser som foreslas for att komma till ratta med
de svérigheter som diskuterats kan foljande ndmnas: (1) for-
béttra efterlevnaden av de regler som redan finns f6r rapporte-
ring av bisysslor och intressekonflikter; (2) gor resoluta ingri-
panden f6r att begrdnsa eller férhindra engagemang vid sidan
av tjansten som &r fortroendeskadliga; (3) visa storre 6ppenhet
betraffande anmalda bisysslor, till exempel genom offentliggo-
rande pa universitetens hemsidor (man ska inte behéva upp-
sOka ett registratorskontor for att se dessa uppgifter); (4) infor
reella rutiner for redovisning och kontroll av institutionella
intressekonflikter; (5) skilj s& ldngt som mojligt handlaggning-
en av kommersialiseringsdrenden fran universitetsanstillda

forskare och andra tjanstemén och skapa istéllet ett fristdende
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organ som fdr ansvaret fér dessa dtaganden. Det 6vergripande
maélet med dessa och andra liknande ingrepp é&r att bryta den
trend som inneburit att universiteten i 6kande utstrackning
bundits upp till nédringslivsintressen och privata vinstintres-
sen. Aterge dem istillet karaktiren av obundna kunskapscent-
ra engagerade i forskning och utbildning av betydelse for
samhallet i stort.

13  Kallor

De uppgifter som &terges i denna bok kommer till storsta de-
len fran olika offentliga kéllor. Bland dessa kan som exempel
namnas:

* Karolinska Institutets diarium och arkiv

*  Kl-bladet (intern tidskrift pa Karolinska institutet)

* Bolagsverket och Niringslivsregistret (registreringsbevis,
bolagsordning, arsredovisningar, forteckning 6ver funk-
tiondrer, firmahistorik med mera fér svenska aktiebolag
och andra svenska bolag)

* Virdepapperscentralen (VPC), dgarforteckningar for vissa
aktiebolag

Regeringskansliet

* Det europeiska nitverket av patentdatabaser, espacenet
(tillgéng till mer dn 50 miljoner dokument frdn hela vérl-
den)

* PubMed, en tjanst som formedlas via the U.S. National
Library of Medicine (innehdller mer &n 16 miljoner citeringar
frén databasen Medline och ett stort antal biomedicinska
tidskrifter fran 1950-talet och framaét)
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Enskilda vetenskapliga tidskrifters arkiv
Svensk dagspress och svenska media
Olika foretags hemsidor pé Internet
Andra dokument tillgdngliga pd Internet

Kallor angivna i referenslistan
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